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BBEAEHHUE

AKTYaJIbHOCTh Mcciel0BaHusl. B ycnoBusx mpeoOpa3oBaHus POCCHIICKOTO 00-
IIECTBA, CBSI3aHHOTI'O BO3PACTAHMEM KOHKYPEHILMH HA BHEIIHEM M BHYTPEHHEM DPBIHKE
Poccnn, a Takke ¢ KOPPEKTUPOBKOM BHEIIHETO ITOJIUMTHYECKOIO W IKOHOMHYECKOIO
KypCOB CTpaHbl, 0COOYI0 3HAUMMOCTh IPUOOPETAET LIEHHOCTHBI KOHTEKCT CYIECTBO-
BaHUs 4yesoBeka. OqHaKo, HECMOTPS Ha JOCTATOYHO 0OJIBIIOE KOJIMYECTBO IMyOJIMKALUN
[0 IIEHHOCTHOM MpoOjeMaTHKe B OTEUECTBEHHOW M 3apyOeKHOW JuTeparype, 10 CUX
HOp CYIIECTBYIOT «O€JIble MATHAY, TPEOYIOIINE CBOETO UCCIEAOBAHUS. JTO OOBSICHIET-
Csl LIEJIBIM PSAOM IPHUYMH: 3TO M HOBas pediieKcusi ObIBIIMX LEHHOCTEW; U YCUIIMBLIEE-
Csl MPOTUBOCTOSIHUE MEXKIY TPAJAULMOHHBIMU LIEHHOCTSMH U LIEHHOCTSMH HOBOTO (pop-
MaTa; U HOBOE OCMBICIICHUE [ICHHOCTEH JIUYHBIX, UAYIIHUX OT CAMOI'0 Y€JIOBEKa, U LICH-
HOCTEH, 3a/1aBa€MbIX KaK CO CTOpOHBI Poccuiickoro, Tak ¥ MUPOBOIO COOOIIECTBA; U
IIONIBITKA B PA3JIMYCHUU LIEHHOCTEN JCKIAPUPYEMBIX U IEHHOCTEH PEAJIbHBIX; U IOIBIT-
Ka BBIWIECHUTH T€ LIEHHOCTHBIE OCHOBAHMUSI, KOTOPbIE, pacnojarasich B GyHIaMeHTE MCHU-
XUYECKON OpraHu3aliy YeJIOBEKa, OTHOCITCS K TNIyOMHHBIM MPOSIBIEHUSM €ro JUYHO-
CTHOCTH U CyOBEKTHOCTH, OCTaBasICh NMPHU 3TOM MPAKTUUYECKH HEU3MEHHBIMM Ha MPOTsi-
KEHUU JJIMTEIBHOrO UCTOpUUYecKoro nepuoaa. K ornenbHoMy OJIOKY HNPUYMH MOKHO
OTHECTH YCWJICHHE BHHUMAHHUA K BOIIPOCY O POJIM LIEHHOCTHOW COCTAaBJIAIOLIEH B IIPO-
[[eCCEe KOMIUIEKTOBAHUA JIUJEPAaMHU U PYKOBOIMTEISIMU TIPYIII CAMOTO Pa3IMYHOIO
dbopmara: OT ynpaBlIeHYECKOM KOMaH/bl 10 padouuX TPy UCHOTHUTENBCKOTO YPOBHS.

TakuMm 00pazom, Ha COBPEMEHHOM 3Tare Pa3BUTHUS MICUXOJIOTHUECKON HAyKH MOX-
HO KOHCTAaTUPOBATh LIEJIBIA psAJl MPOTUBOPEUU, KOTOPhIE MOTYT OBITh MPEOIOJIECHBI B
pe3ynbTaTe CIeUalbHO OPraHU30BAHHOTO HCCIICIOBAHU:

® MEXJy MOTHBaMH, KOTOPBIMH PEAIbHO PYKOBOJACTBYETCSI CYOBEKT U IIEHHOCTSIMH,
KOTOpBIE JIEKJIAPUPYIOTCS UM B KaU€CTBE MOTUBUPOBKU COOCTBEHHBIX JEUCTBUI U
MTOCTYNIKOB, XOTSI 3TO U HE BIIOJIHE COOTBETCTBYET ACHCTBUTENBHOCTH;

® MEX]y peajbHOW MOTHBAIMEH NEHCTBUN CYOBEKTOB Pa3IMYHOIO YPOBHS, MIPOHC-

TeKanmeﬁ C HC BCCraa OCO3HABACMOI'0 YPOBHA MICUXUYECKOMN AKTHUBallUU ACATCIIb-
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HOCTHU CyOBEKTa, U apCEHAJIOM CPEJCTB 0 BISIBICHUIO 3TOM MOTHUBALIUU, KOTOPBIN

3a4acTyI0 aneUIMPYET TOJBKO K CO3HATEIIbHOMY YPOBHIO PETYIISLIMU ITOBEICHNUS;

® MEXy IIEHHOCTHBIMH OCHOBaMH JIMYHBIX MPEINOYTEHUI B BHIOOPE MAPTHEPOB IO

B3aMMOJICUCTBUIO, C KOTOPHIMHU YA00HO paboTaTh, U TpeOOBaHUAMHU K TIpodeccuo-

HAJbHOMY W JIMYHOCTHOMY HAaOOpYy XapaKTePUCTUK CHCIUAINCTOB, 3aJaHHBIX

byHKUMUSIME paboyero Mecta U pa3HOOOpa3HbIMU perjlaMEeHTaMU OpraHu3alliig;

® MEXIy CYyIIECTBYIOIIHUM B IICUXOJOTHYECKOW HAYKE HAIPABICHUSIMHU 0 U3YUYCHUIO

YCHEIIHO JEUCTBYIOINUX 00bEIMHEHUN JIFOJIEH, C OJJHOM CTOPOHBI, U PEAJILHO MPU-

CYTCTBYIOIIIUM B YIIPABJICHUYECKOU MPAKTUKE CIIOCOOaMU 00pa30oBaHUsl YKa3aHHBIX

00BEAMHEHUH, C IPYTOil CTOPOHBI;

VYkazaHHbIE NPOTUBOPEUHS, AHAIN3 TICUXOJOTMYECKOH, (hruimocodckoil, counomno-
TMYECKON U MEJarornyecKou JINTepaTyphl, a TAKKE HCCIEIOBAHUS SMIIMPUUECKOTO Xa-
pakTepa BBISBWIN CIEAYIOIIYI0 MpoOJIeMy: YPOBEHb TEOPETUUYECKON pa3padOTaHHOCTH
U METOJUYECKOT0 0OecreueHusl mporpaMm, HampaBiICHHBIX HAa U3ydyeHUE (YHKIIMOHU-
POBaHUS Pa3JIMYHBIX TPYIIT UCIIOJIHUTEIBCKOTO YPOBHS, HE B MOJHOM MEPE YUUTHIBAIOT
[IEHHOCTHBIC MPEANOUYTECHHS CYOBEKTOB MOJ00pa B CUTYAIIUU pealiu3allii UMHU pa3iny-
HBIX CTpaTeruii KOMIUIEKTOBAaHUS dTUX rpymi. Ha pemenue 3Toi mpoOiemMbl U ObLIO
HaIIPaBJICHO HACTOSAIIEE UCCIIEIOBAHUE.

B cBs3u ¢ 0003HaUYEHHBIM BBIINIE AKTyaJIbHOCTh CHOPMYITUPOBAHHOW HAMHU TEMBbI
IIPEJCTABIISAETCSA OYEBUIHOM.

[Tonarue nenHocteit kak B oreuectBeHHOU (b.I'. AnanbeB, K.A. AOynbxaHoBa-
Cnagsckas, b.C. bparycs, @.E. Bacuiok, JI.A. JIeoHTBEB, b. /1. [Tapbirun,
C.JIL. Pyounmreitn, A.B. Cepsoiit, FO.B. Cunsrun, B.A. Anos, M.C. Sluuukuii u npyrue),
Tak U B 3apyOexxHod mncuxonoruu (A. Macinoy, M. Pokuu, 3O. ®pomm, JI. JIsHrie,
O. llloctpom, b. lllnenep, P. Unrnexapt, E. Ongemeiiep u Apyrue) npencTaBieHo lie-
JIBIM PSIIOM KOHIEMIMHI, MOJXO0A0B U HAIPABJICHUM, CPEAU KOTOPHIX B pPaMKax Hallen
paboThI 0COOBIN MHTEPEC BBI3BIBACT MOAX0 ] . dpomma.

Konnenuusa monycoB «beith» u «MMethb», npencraBieHHas . DpoMMOM B €ro
MeToa0J0TnYecKol padote «IMeTh uin ObITHY», JOCTATOYHO YACTO LIUTHUPYETCS B pPaM-

KaX TYMaHUCTHYECKOW TICUXOJOTUU W, SIBISISICH KJIACCUYECKOM, OECCIIOPHO, aKTyalbHA
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JUIsL COBpeMeHHOro oOmiecTBa. CieayeT OTMETHTD, YTO € KaXKIbIM TOJIOM HaOII01aeTCs

HapacTaHue OOpallleHHs K HACJIEIUI0 KaK OTEUECTBEHHBIX, TaK U 3apyOEKHBIX aBTOPOB,
TPyIbl KOTOPBIX B ICUXOJOTHYECKON HAayKe CUMTAIOTCS KJIACCMYECKHMMHU. B orteuecT-
BCHHOW HAyKe MOXHO OOHApPYXHTHh Psifi paOOT, CBI3aHHBIX C TBOPUYECKHM HACIEIUEM
3. ®pomma (I1.C. I'ypeBuy, A.A.MegoBa, B.U. JoOpenskoB, B.B. ®ertnckuH,
A.E. Yupuxkosa, ['.11. CanpikoB u apyrue).

PaccmarpuBasi BaKHBIE BOIPOCHI CTPYKTYPhI, BOZHHKHOBEHUS, (POpMUPOBAHUS,
pOJIM ¥ 3HAYEHUS LICHHOCTHBIX KATErOPHUl B TMYHOCTHOM CUCTEME MHIUBHUIA U PACKPbI-
Basi CYIIHOCTh (PYHKIIMOHUPOBAHUS AJIEMEHTOB LICHHOCTHOU Cephbl TUYHOCTH, aBTOPHI
YHOTPEOJISIIOT CBOKO CHEU(PUUYECKYI0O TEPMUHOJIOTHIO. DTO CTaBUT OTAEIBHYIO 3a7a4dy
BBISIBUTh M CONOCTAaBUTHh TEOPETHUECKUE KOHCTPYKTHI B paboTax Mpe/cTaBUTENEH pas-
JIMYHBIX MCUXOJOTUUYECKUX HAIMPaBJICHUN KaK B CHHXPOHMYECKOM, TaK U IUAXPOHUYE-
CKOM BPEMEHHBIX acleKTax.

M X0Ts MO OTHOIIEHUIO K BBOJUMBIM B TEPMHHOJIOTUYECKUIM OOMXO0]] KOHCTPYKTaM
HE BCEr/la yJaeTcsl YCTAaHOBUTD JIOTUKY UX BOBHHUKHOBEHUS U MPUOPUTETHOCTH TOTO WU
WHOTO (OTEYECTBEHHOTO WM 3apy0eKHOT0) aBTOpPa B OTHOIIIEHUU BBOJUMBIX KaTETOPUH,
OJIHAKO HA UHTYUTHUBHOM YPOBHE SIBHO OIIYIIAETCS OOLIHOCTh UX CMBICIIOBOM HATrPy3KH.
Tak 3a KOHCTpykTOM «bbBITHY», mHpoTHBONOCTaBIsIEMOr0 . DpOMMOM 3HAYEHUSM
«metb» n «KazaTbCs», B HEIBHOM BUJIE MOXHO OOHAPY>KUTh TICUXOJIOTHYECKYIO CYIII-
HOCTb MOHSATHM «CaMOpean3alus» U «CaMOOCYIIECTBIEHUEY, IIUPOKO HCIOIb3yEMbIE
B OTE€YECTBEHHOU ICUXOJIOTHMUECKOU Tpamuiuu. 3a noHstueM «MmMetb» («O0mamatey)
MOXHO YCMOTPETh XapaKTePHYIO JJII MApKCUCTCKOW TPAIUIIUU KATETOPHUIO «IIPUCBOE-
HUE» (TOTOBOIO OIbITA, 3HAHUHN, MaTepUATIbLHBIX [ICHHOCTEH U T.J., U T.IL.).

Cam xe 3. ®pommMm, paccmarpuBas Moaychl «beiTe» u «MeTh» kak (yHIamMeH-
TaJIbHBIC MMO3UIIUN YEJIOBEYECKOTO CYIIECTBOBAHMS, PACIIM(POBLIBACT UX CIICIYIOIIUM
oOpazoM: «bbITh» MOAPa3yMEBAECT peaTu3alMi0 CBOMX CIIOCOOHOCTEH, cCaMOpa3BUTHE H
camornio3HaHue; «IMeTh» BKITIOYAET >KeJIaHWE BCE OKPYKCHHE MPEBPATUTH B OOBEKTHI
CBOETo 00JIaJJaHus U MOJAPA3yMEBAET PEANU3AIUIO0 TOTPEOUTEIHCKOTO OTHOIIEHUS K OK-
pyKarouen JeiCTBUTENbHOCTH. BhiienB TaHHbIE MOJyCHBIE OPUEHTALIUK B PE3yJIbTa-

TC, IPCUMYIICCTBCHHO, TCOPCTHUYCCKOI'O aHAJIN3a, U, II0OKa3aB BAPUAHTHI UX IMPOABICHUS
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B Pa3JIMYHBbIX C(l)ean KUSHCACATCIbHOCTHU, COIPAKCHHBIC C HWHAWBUAYAJIIbHO-

TICUXOJIOTUYECKON, KOTHUTHBHOW M SMOITMOHAIIBHO-BOJIEBON CcepamMu YeT0BEYECKOTO
CylllecTBOBaHMUs (Bepa, JII0OOBb, MaMsATh, BIACTh, 3HAHUE U JIp.), D. DPOMM OrpaHUYHII-
Csl ONMCATEIBbHOM MPENCTABICHHOCTBIO CBOEH Monenu. lIpu 3TOM, ompenenus TOJIBKO
aJIbTEePHATUBHBIN (OIMIMO3UTHBIHN, MOJISIPU30BAHHBIN) BApUAHT COUYETAHUS YKa3aHHBIX Ka-
teropuit (00 «bbITh», MO0 «IMETH»), OH 3HAYUTENIBHO CY3UJI IBPUCTUUECKUI CMBICT
CBOEr0 IMOAXOAAa. JTO JAJ0 BO3MOXHOCTb PSAY OTEYECTBEHHBIX AaBTOPOB
(M.B. Kanunun, 10.B. Pe3HndeHko) npooiDKUTh U3yY€HUE MOJYCHBIX OpUEHTAluN U
pPaCHIMPUTh UX COYETAEMOCTh JI0 OPTOTOHAIBHOIO (CONMPSKEHHOTO, HEMOJISIPU30BAHHO-
ro) Bapuanta (1.B. Kanunun).

AHanu3, TPOBENEHHBIM B  paMKax  JUCCEPTALMOHHOIO  MCCIIEIOBAaHUS
1O.B. Pe3nuuenko (non pykoBojctBoMm M.B. Kanununa), ¢ npuMeHEHHEM CIIEUAIBHO
MOIU(ULIMPOBAHHON I UCCIIEA0BATENbCKUX 1I€JIEN TEXHOJIOIHH OMOCPEIOBAHHON JU-
arHocTukM ncuxudeckux cocrosHui C.C. [IIunmmHa, mokasan BO3MOKHOCTB HPOSIBIIE-
HUSL MOJYCHBIX OpueHTalUi «BbITh» U «IMETh» HE TOJILKO Ha KaKJIOM U3 YPOBHEH Oa-
3MCHBIX MOTHBOB NUpaMubl (A. Macnoy), HO U B paMKax KOHIEMIIUNA TEPMUHATBHBIX U
MHCTPYMEHTAJIbHBIX LIEHHOCTHBIX opueHTanuii (M. Pokuu).

AHanusupys rnpobieMy MOAYyCHbIX opueHTanuil «beiTe» u «MeTs» B muTepaTtype
IIOCJIEAHUX JIET, CIEAYEeT OTMETUTh OTCYTCTBUE HCUEPIIBIBAIOIIETO MCCIENOBAHUA I10
paccMaTpUBaeMOil TeMe. YUUThIBas MHOTOTPAHHOCTb, ()YHAAMEHTAIbHOCTh, a TaKKe
HEJOCTAaTOYHYIO pa3paboTaHHOCTh JAaHHON MPOOJIEMbI B AMIMPUUYECKUX UCCIEIOBAHUIX,
MIPEACTABIISAECTCS aKTyaJIbHBIM JalbHENIIEE UCCIEN0BAaHUE MOLYCOB «bBITh» U «IMETHY,
IIPUYEM HE TOJBKO HA UHAMBUIYaIbHOM YPOBHE, HO M Ha YPOBHE NHTEPAKTUBHOTO KOH-
TEKCTa AESITeNbHOCTU: Moa0Opa pabouux TpYII, peaau3yeMoro cyObeKTaMu pa3iny-
HBIX YpOBHEW, a TOYHEE, LIEHHOCTHOTO acCleKTa KOMIUIEKTOBAHMUS TPYMI, CHOCOOHBIX
yCIIEIIHO (PYHKIIMOHUPOBATH B YCIOBUSIX COBPEMEHHOM 1EHCTBUTEIILHOCTH.

Hecmotps Ha uccienoBaTeNIbCKU HHTEpEC K mpobiieMe moadoopa, KoTopas 3adac-
TYI0 HE3aCIY>KEHHO CYXaeTcsl J10 Mpoleaypbl NMpodeccuoHaabHOro 0TOO0pa, B 00Jb-
LIMHCTBE CIIy4aeB IPOLECC KOMIUIEKTOBAHMS I'PYIII pACCMATPUBAETCS TOJIBKO B paMKax

9TAIlIOB YIIPABJICHUA KaApaMHU U OIrpaHUYMBACTCA 3aJaHHBIMHA aJITOpUTMaMH U TCXHOJIO0-
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rusamMu. BmecTe ¢ TeM KOMIIJIEKTOBaHUE rpyair pa3jimdHoro ypoBHs HaXOJHUTCA B OIIPC-

JIEJICHHOW 3aBHUCUMOCTH OT CyOBEKTa, OCYIIECTBISIOIIETO MOAOOP, W B LIEJIOM psae
Clly4aeB €ro HEBO3MOKHO paccMaTpuBaThb B OTPHIBE OT IEHHOCTHO-MOTHBAIIMOHHOMN
cdepbl pyKOBOJIUTENSA, KOTOpas JOCTATOYHO >KECTKO JIETEPMHUHUPYET CAMH CTpaTEruu
noa0opa: «IoJ CBOIO MHIUBUIYAIBHOCTb» W/WIH «IO0J MHAUBUAYATLHOCTH JIPYTrOTO»
(CyOBEKTHO-IIECHTPUPOBAHHBIN JIOKYC MOA00pa); «IOJ CBOIO 3aJady» W/WIM «3ajady,
3aJIaHHYI0 W3BHE» (TEJICOJOTHYECKH 3adaHHBIM BekTop monbopa) (M.B.Kamuaun). B
CBSI3M C 3TUM HPEICTABISIETCS AKTyaJbHBIM HCCIEIOBaHHE MPOOJIEMBbl LEHHOCTHBIX
NPEANOYTEHNI CyOBEKTOB B CUTYallMH pPeaIu3aluu CyOBbEKTHO-IEHTPUPOBAHHOM CTpa-
Teruu nojaoopa padboyeil KoMaHIblI.

HeobxoaumocTh pa3BuTHs KOHCTPYKTOB «bbITh» M «IMeTh», UX KOHKpETHU3AIUU
B MHTEPAKTUBHOM KOHTEKCTE IpoIlecca Moadopa, HEOOXOAUMOCTh YYUTHIBATh B IPO-
1ecce noji0opa LEHHOCTHBIE MPEINOUTEHUSI CYObEKTOB, 3aHUMAIOIINXCSI KOMITJIEKTOBA-
HUEM TPy, a TAaKKe OTCYTCTBUE UCCIIEN0BATENbCKUX pa3pabOTOK M0 JaHHOU mpoOlJe-
M€ ONPEETNIN BIOOP TEMBI HCCIIETOBAHUS.

Leab uccienoBaHus: M3yYCHUE I[EHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CYOBEKTOB C MO-
TyCHBIMH OpHeHTalusIMu «bbeiTh» u «VIMeTh» npu peanu3anuu UMU CTPATETUH KOM-
IUIEKTOBAHUS TPYIIBI «IOJ00P MO/ CBOIO MHAWBUIYAIBHOCTb» U «I0AOOp MOJ WHIU-
BUIyaJIBHOCTb JPYTOrO».

3axayu uccJie10BaHUA:

1. Ha ocHOBe T€OpETHUECKOr0 aHajln3a OTEYECTBEHHBIX U 3apyOEKHBIX MyOJIH-
Kaluii 000CHOBaTh BO3MOXKHOCTb HMCIOJIb30BaHUS MOHSATUMN, BBIJIETIEHHBIX B padoTax
D. ®pomMMa (MOJIyCOB UEJIOBEUECKOTO CyIiecTBOBaHUS «bbITh» 1 «IMeThy»), B KauecTBe
TEOPETUYECKUX KOHCTPYKTOB JJisi aHaJM3a LIEHHOCTHBIX MPEINOYTEHUN CyOBEKTOB
noadopa.

2. OcylecTBUTh KOHKPETU3ALMIO U ONEpaAlMOHATN3AIUI0 TEOPETUUECKUX KOH-
cTpyKTOB «bBITh» U «VIMETh» B paMKax METOJAUYECKOTO MpHeMa, O3BOJISIOMIEro Aud-
(bepeHIpoBaTh UCCIEIYEMbII KOHTUHTEHT B COOTBETCTBUU C MOJYCHBIMH OpPUEHTA-
UM,

3. BriaBurth pOJIb H€HHOCTHBIX HpeﬂHO‘ITGHI/Iﬁ N XapaKTCPUCTUK JTNYHOCTU B
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KOHTEKCTE PA3JIMYHBIX CIOCOOOB U CTpaTeruil KOMIUIEKTOBAHUS CyObEeKTaMH moadopa

TPYII pa3Iu4yHOrO THUIIA.

4. V3yuuTh paznuyusi IIEHHOCTHBIX MPEANOUYTEHUN U XapaKTePUCTUK Y CyOBheK-

TOB, PEATU3YIOIIUX PA3JIUYHBIC CTpaTeruu Mmojadopa pabo4yux TpyIin, Kak B CUTyalluu

CMOJEIUPOBAHHON UTPOBOM KOHKYPEHLHH, TAK U B PEATBHON MPAKTHUYECKON AEATEIb-

HOCTHU PYKOBOAUTENEH.

5. YcTaHOBUTH B3aMMOCBS3b MOAYCOB «bbITh» U «IMETH» C BHYTPUIMYHOCTHBI-

MU XapaKTEePUCTUKAMU y CYOBEKTOB MO100pa.

O0beKT HCCIeq0BAHMSA: IICHHOCTHBIE MPEANOUTEHHUS B CHUTYallMU peaIu3aiuu
CyOBEKTHO-IIEHTPUPOBAHHOM CTpaTEruu moaodoopa padboueid KOMaH/IbI.

IIpeamer ucciieoBaHUA: PA3INYUsS IEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN y CyOBEKTOB C
MoaycaMm «bbeITh» U «IMEThY, peanu3youxX CTpaTeruu noaoopa «Ioj CBOK UHIUBU-
TyalbHOCTBY» U «I10Jl UHAUBUAYAIbHOCTD JIPYTOrO».

B kauecTBe rumoTe3 BBICTYIUIN CIEAYIOIINE TOJIOXKEHUS:

1. Mexny IeHHOCTHBIMU MPEANOYTEHUSIMU CYOBEKTOB ¢ MoaycaMu «bbITh» 1 «IMeThby,
peaNM3yIoNINX pa3jINdHble CTpAaTEeruu noadopa pabouynx KoMaH («Ioja CBOIO UHIU-
BUJIYaJIbHOCTb» U «I10J] UHAUBUIYATBHOCTh APYTOT0»), CYLIECTBYIOT pa3inyus, OT-
paxkarone cnenupuKy KOMIJIEKTOBAHUS TPYIIIL.

2. Jlupepsl, peanu3ylonme CTpaTeruu Moa0opa pa3HOM CYOBEKTHON HaIpaBJICHHOCTH
(«mmoj ceds» U «IOJ APYTroro»), MOTyT OOHAPYKUBATh PA3JIUUUs B COCPEIOTOYCHUHN
BOKPYT CyOBbeKTa Mo 100pa UCTIOJIHUTEIIEH C pa3IMYHON MOTyCHOU OPUEHTAIIMEH.

3. Db PEeKTUBHOCTD TPYII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX UX JIMJEpaMU C IPUMEHEHUEM CTpaTe-
MU «110A0Op TOJ] CBOK UHJIMBUIAYAIBHOCTHY, MOXKET OTJIMYATHCS OT d(PPEeKTUBHO-
CTH TPYIII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10]l UHIUBUAYAJIBHOCTh IPYTOTOY.

Teopernueckoil 1 METOA0JOTHYECKOM OCHOBOW MCCJIEOBAHUS CTaIU MOJOXKE-
HUSA JIMYHOCTHO-AESATEIIHLHOTO noaxoaa (A.H. JleoHnTnes, JI.C. BeIroTckui,
A.Tl'. AcmonoB, b.C. bparyce u apyrue); B3rJsAbl Ha MPUPOIY IIEHHOCTHOU cdepbl
JIUYHOCTA  TPEJICTAaBUTEIIEH OTE€YECTBEHHOM  TICUXOJIOTUH (1.A. JIeoHTbeB,
M.C. Auunkuii, A.A. bonaneB, M.IO. KykoB, b.I'. AnanseB, b./l. [lapeirus,
C.C. byonona, ®.E. Bacumok, A.B. Cepsiii, B.D. UynHosckuii, B.A. flnoB u npyrue);
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B3[JISIBI HA MPHUPOAY LIEHHOCTHOM cgepbl JUYHOCTEH MpeacTaBUTeseil 3apyOexHou

ncuxosioruu (@. Xepuoepr, A. Macnoy, M. Pokuuy, JI. JIznrne, 3. ®pomm, B. Opank,
. Pucmen, 3. lllocTtpom). AHanu3 TuHAMHUYECKHUX MTPOIIECCOB B MAJION TPYIIE U UX CO-
CTaBJIAIOIIMX MpoBoAwics ¢ yderoM TpynoB A.B. Ilerposckoro, I'.M. AnapeeBoii,
P.JI. KpuueBckoro, A.B.Kapnosa, H.B. Kmtoepoii, 10.B. Cunsruna, M. benbuna,
AL XKypasneBa u apyrux. ACHeKTbl mog0opa KaJpoB pacCMaTpUBAIUChH C OMOPON Ha
pabotsl A.A. [lepkaua, }0.B. Cunsiruna, 11.B. Kanununa, E.A. Kiiumosoii, @. ['eHoBa u
JIpYTHUX.

Metoasbl ucciaegoBanusi. B xauecTBe MCUX0IMarHOCTHYECKUX METOIMK JJisi cOO-
pa JaHHBIX UCIOJIb30BAIKCH: TECT IEHHOCTHBIX opueHTauuii M. Poknua (TL[O); TecT
Ha OIpeAeNICHHe MpeanoyuTacMo rpymnmnoBoil ponu M. benbuna (B amanTanuu
A.l'. lImenera, 2001); MeTonMka NUATHOCTUKU CTENEHU YIOBJIECTBOPEHHOCTH OCHOB-
HBIX noTpedHoctelt (mo A. Macnoy); tect O.®. [ToTeMKUHON sl AMATHOCTUKU COIU-
IBHO-TICUXOJIOTUYECKUX YCTAHOBOK JIMYHOCTH B MOTHBAIIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM che-
pe.

B mensx maTeMaTHKO-CTaTUCTUYECKON OOpaOOTKM JTaHHBIX OBLIM TMPOBEIACHBI
CPABHUTEJIbHBIA aHAIM3 JOCTOBEPHOCTH Pa3Nu4Mil BbIpakKeHHOCTH mNepeMeHHbIX (U-
KpuTepuii MaHHa-YUTHH), KOPPEJSIIIMOHHBIA aHamu3 (KOA(POUIIMEHT KOPPENSIHU -
Cnupmena) B mporpamme SPSS 13.0 for Windows.

JIoCTOBEPHOCTh M 000CHOBAHHOCTb IPOBEJIEHHOIO MCCIEI0BaHUs oOecreurBa-
IOTCSL TEOPETHKO-METOI0JIOTUYECKOM 0a30il mporpamMmbl HCCIIEAOBAHHUA, PEIPE3eHTa-
TUBHOCTBIO BBIOOPKH PECHOHJIEHTOB, IBYXYPOBHEBOM MOJIENbIO MOJYyYEHHUS pe3yJibTa-
TOB, CTaTUCTUYECKONW 3HAYMMOCTBIO SMIUPUYECKUX JAHHBIX, HCIOJH30BAHHUEM KOM-
IJIeKCa METO/IOB, a/ICKBATHBIX €ro MPEIMETY, 3a/1auaM, TUIIOTe3aM.

OMmnupuyeckas 6aza. OO1iee Yncio UCIBITYeMbIX cocTaBwiio 541 yesoBek, cpe-
1 HUX 462 CTyJeHTa U3 JIByX YHUBEPCUTETOB ropoaa YIbSHOBCKA: YJIbSIHOBCKOIO I'O-
CyJlapCTBEHHOTO yHUBepcutTeTa (265 yenoBek) u MockoBckoro ¢unuana MuctutyTa
MeXIyHapoaHoro mpaBa v 3koHoMuku (UMIIIID) um. A.C. I'puboenonra (197 uenosek).
Yucno pykoBOAUTENEH, PA3IMYHOIO paHra npeanpusatui r. Kazanu u r. YibsHOBCKa,

COCTaBUJIO 79 4eIoBeK.
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HccnenoBanue npoBoamioch B Teuenue 2006-2015 rr. Ilepswiii sman (2006-2008

IT.) 3aKJII0YAJICS B MPOBEACHUH TEOPETUUECKOIO aHAIM3a HAy4YHOH JTUTEpaTyphl, Ompe-
JICICHNN 00BEKTa M TIPEeIMETa MCCIISIOBaHus, IIOCTAHOBKE NI U 3a71a4 paboThl, OII-
pPENCIICHNH TEOPETUICCKUX M METOI0JOTHISCKUX OCHOB, a TAaK’K€ B 000CHOBAHUU aKTY-
IBHOCTH TIPOOJIEMBI HCCIIEAOBAHUS M TIOCTAHOBKE pabounx rumnores. Ha émopom sma-
ne (2008-2010 rr.) onmpeneasuIich 3MIMPHUUIESCKHE METObI JUATHOCTHKH, alCKBAaTHBIC
nensiM uccaenoBanusi. Ha ocHoBanmu paboter O. @pomma «meth unm ObITH» ObLia
pa3paboTaHa aHKeTa, HAMpaBJICHHAs HA BBIABJICHHE «MOJYCHBIX MpeanouTeHuit». [1u-
JOTaXHOE HccienoBaHre ObUIO MPOBEIACHO Ha STOM ke dTtame. Ha mpemvem smane
(2010-2015 rr.) 6BLIO MPOBEICHO IMIIMPUICCKOE HCCIICIOBAHUE IIEHHOCTHBIX MPEIITOY-
TEHUN CyOBEKTOB, PEATU3YIONIUX Pa3Hble CTpATEru nojadopa paboyux rpymr, U aHAIU3
MOJIYYCHHBIX pe3yiabTaToB. [loaBeneHbl UTOTH U CHOPMYITMPOBAHBI BBIBOJIBI HA OCHOBE
METOJ/IOB MAaTEMATHUYECKOU CTATUCTUKH.

HayuyHnasi HoBU3HA pa0OThI 3aKJII0YAECTCS B PACHIUPEHUN TEOPETUUECKON U IMITH-
PUYECKON OCHOB M3y4YEHHUs Tpoliecca KOMIUICKTOBAHUS Pab0YMX KOMaH CO CTOPOHBI
[IEHHOCTHBIX JIETEPMUHAHT MX MOJI00pa; B pACCMOTPEHUH 1IEHHOCTHBIX OCHOB MOA00pa
yepe3 npu3My (yHIaMEHTATBHBIX MOJIYCOB YEJIOBEYECKOTO CYIIEeCTBOBaHMS «BBITE» U
«IMeTh»; B HAMOJHEHWU OOO3HAYEHHBIX TEOPETUUYECKUX KOHCTPYKTOB KOHKPETHBIM
MICUXOJIOTUYECKUM CMBICIIOM, a TakK)K€ B ONEPAIMOHATU3AINK TICUXOJIOTHYECKOTO CO-
JepKaHMUS U3YIaeMbIX TCOPETUUCCKUX KOHCTPYKTOB Ha YPOBEHb KOHKPETHOTO METO/IH-
YEeCKOro mpHuemMa, Mo3BoJISIoero M pepeHunpoBaTh U3y4yaeMyro BbIOOPKY B COOTBET-
CTBUHU C MOJTYCHBIMH OPHUCHTAITUSMHU.

[To cpaBHEHHIO ¢ TPEIBIAYIUMHU COIUATBLHO-TICUXOJIOTHYCCKUMHU UCCIICIOBAHMUS-
MU, CTaBSIIIMMH TMPEUMYIINECTBEHHBIM aKIICHT Ha W3YyYEHWH TPYNIOBOM AWHAMHUKUA B
KOHTEKCTE YK€ CPOPMHUPOBAHHBIX TPYII, B pabOTE MpEACTaBICHBI PE3yIbTaThl H3yde-
HUS TIpollecca KOMIUIEKTOBAHUS TPYII 4Yepe3 MPU3My CyOBEeKTHO-IIEHTPUPOBAHHOU
CTpaTeruu uX 1moadopa («moj COOCTBEHHYIO WHIWBHIYATHHOCTH» M «IOJ WHIWBHUIY-
AIBHOCTH JPYTOT0»), KOTOPBIE COCTABJISAIOT CrieNM(DUUECKUI acTeKT mpoliecca rpymnmno-
oOpa3oBaHMUs.

HccnenoBanue MposICHIET XapakTep EHHOCTHBIX MPEANOoYTEeHU BbIOOpa Iuaepa-
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MU TPYII CyOBEKTOB MOCIEIYIOIEH COBMECTHON AEATEIbHOCTU YepPe3 OPUEHTHPOBAH-

HOCTh Ha TOT WJU HMHOHN croco0 cymiectBoBaHus («bbeITh» / «IMETh») B KOHTEKCTE
CTpaTeruii KOMILJIEKTOBaHUS pabOuuX TPyMN («IOJ CBOK MHAMBUAYATBLHOCTBY) U O]
WHIUBUYAIBHOCTh IPYroro»). B mporiecce mccienoBanusi YCTAaHOBICHO, YTO B 3aBHU-
CUMOCTH OT NPHUHIHUIIOB YEJIOBEYECKOro cyiiecTBoBaHUS «bbiTb» u «MeTby», compsi-
KEHHBIX CO CIOcoOamMu KOMIUIEKTOBAHHS TPYMI (CcTpaTerus moadopa «Imoj ceds» u
CTpaterus moadopa «Ioj APYroroy), OOHAPYKUBAIOTCS CHEIU(UUECKUE CTATHCTHYC-
CKU 3HAYMMBbIE PA3IUYMS B IPYIIIIOBBIX COCTABAX U MCUXOJOTUYECKHUX MOKA3aTENSIX, BbI-
SIBJICHHBIX Ha YPOBHE POJICBBIX MO3uIni (MeTomuka M. benOuHa), IICHHOCTHBIX OPHUCH-
Tanuii (Meroguka M. Pokuua), colmanbHO-TICUXOJOTHUYECKUX YCTAaHOBOK B MOTHBAIIU-
oHHo-TioTpeOHOCTHOU chepe (O.D. [ToremknHa), 6a30BBIX MOTHUBAIMOHHBIX MMOTPEOHO-
cteit (Meroguka A. Macnoy).

OMIUPUYECKU YCTAHOBJICHO, YTO CYOBEKTaMHU IMOAOOpa CTAHOBSITCS JUYHOCTH C
OTIPEJICTICHHBIMU BHYTPWJIMYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTUKAMH, KOTOPbIE TpyIIa MOXET
WCITOJIB30BaTh IS JOCTIKCHUS CBOMX IIeNIel W 3a7ad. BeIsiBIeHAa B3aWMOCBS3b BBIJC-
JICHHBIX MOJYCHBIX opueHTanui «bbiTb» u «MeTh» ¢ pPOJEBBIMU MO3UIUSMU, COIH-
TBHO-TICUXOJIOTHYECKIUMH YCTAHOBKAMH W IIEHHOCTHBIMHA OPUEHTAITUSIMHU Y JIMYHOCTEH,
KOTOpbI€ ObUTH BBIIBUHYTHI TPYIITION B MO3UINIO0 CyOBEKTOB moabopa (pyKoBoaUTEEH
IPYNIIOBOM IEATETHHOCTH).

Teopernueckasi 3HAUMMOCTH HccJien0Banusl. VccnenoBanne EHHOCTHRIX TIPEI-
MOYTCHUI B KOMIUJIEKTOBAHUU PA0OUYNX TPy (IO CBOIO WHIUBUTYATIBHOCTE» U «IIO]]
WHIUBUIYAIBHOCTh JIPYrOrO») B KOHTEKCTE CMOCOOOB cCyilecTBOBaHUS («BBIThY /
«meTpy), yrmyOmsisi mpeAcTaBIeHUE O IIEHHOCTHBIX PETYNIATOPAx IMpoliecca rpymnmnooo-
pa3oBaHUs, BHOCUT BKJaJ B MOHUMaHWE (yHIAMEHTAIBHOW MPOOJIEMBl COIHATBHON
TICUXOJIOTUA OTHOCHUTEIBHO JIeTepPMHUHAIMKA 00pa3oBaHMs MaJlol Tpymmbl. Pacrupsis
MPEICTABIICHUE O MPUYMHAX BO3ZHUKHOBEHHWS MAaJbIX TPYIIN, UCCIEIOBAHHE OOparaet
BHUMAaHHE HE CTOJBKO Ha OOBEKTUBHBIC TPUYMHBI UX BOSHUKHOBEHUS, CKOJIBKO Ha MPHU-
YUHBI CyOBEKTUBHOTO XapaKTepa, CBA3aHHbIE C MOJYCHBIMU OPUEHTALUSIMU CYOHEKTOB
noaoopa.

PGSYHBT&TI)I HCCIICA0BAaHMA, YTOUYHAA COACPIKAHNE MOJAYCOB «bbeiTE» 1 «MMeTh»
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MOCPEJICTBOM OOHaApyX eHUs 3a (UIOCO(CKUM COACpKAHWEM YKa3aHHBIX TEOpeTHYe-

CKUX KOHCTPYKTOB MX KOHKPETH3UPOBAHHOTO TMCHUXOJOTHUYECKOT0 CMbICTa (IpoIeccy-
JIbHOCTb, PE3YJIbTATUBHOCTh, TEMIIOPAILHOCTD U T.J.), BHOCST BKJIaJl B TOHUMaHUE JIe-
TEPMUHAIIMY TIOBEICHUS YEJIOBEKA B OPTaHU3AIMH C IMO3HUINK HE TOJIBKO MOTPEOUTEI b-
CKOT'0, HO U OBITUIHOTO YpOBHEH.

JlononHsiss pe3yiabTaThl MPEIbIAYIIMX COLMATBHO-TICUXOJOTUYECKUX HCCIeA0Ba-
HUH, paboTa pacmupseT 3HaHUE O IICHHOCTHBIX ACTEPMUHAHTAX WHAWBUAYAJIHLHOTO ITO-
BEJICHUS YeJIOBEKa JO0 OCMBICICHHUS €r0 WHTEPAKTUBHOIO KOHTEKCTA, YTO MO3BOJISET
YTOYHUTH TEOPHUIO IIEHHOCTHOTO OOMEeHa B (peHOMEHE JUAEPCTBAa M PYKOBOJICTBA» C
MO3UIIMNA ydeTa UCCIeAYEMBIX MOIYCHBIX OpPHEHTAIMi. B 4acTHOCTH, MOATBEPKICHBI
MOJIOKEHUSI O TOM, YTO JIUJEPHl C MOAYCHOM opueHTaiuelt «/MeTh» HampaBiieHbl Ha
BKJIFOUCHHE B €€ COCTaB CYOBEKTOB, PECypChl KOTOPBIX OHH MOTYT HCITOJIb30BaTh B
IPYNIIOBOM JEATEILHOCTH, a JIUJIEPhI, CKIIOHHBIC K peain3alluu TTTyOMHHOW TEHICHIIUU
«bBIThY, MpU onpe/ieeHN: K ce0e B TPYIIy MOJI0UPaeMbIX JIMIl B OOJIBIIEH Mepe opu-
CHTUPOBAHBI HA TIPUHITUI «CXOACTBa». TakuMm 00pa3oM, BBISIBICHHBIC PE3yIbTaThl 000-
ramarmT MPEACTABICHUS O IIEHHOCTHBIX JETEPMUHAHTAX MOBEJCHUS PYKOBOAMUTENCH B
MPOIIeCcCe KOMIUIEKTOBAHUS TPYII, TEM CaMbIM BHOCS OIPEACIICHHBIN BKJIAJl B TICUXO-
JIOTUYECKUE HMCCIICIOBAHUSI CYOBEKTOB YIIPABICHUECKON NESITEIbHOCTH B paMKax Ipo-
1ecca 1mojaoopa pabounx rpyriil.

B paboTte nmpencraBiieHa IByXypOBHEBasl MOJIEIb IMOJTYyYEHUS M COTIOCTABIICHUS pPe-
3yJIbTAaTOB MUCCIEAOBAHUS: B «J1a0OPATOPHBIX YCIOBHUSAX» MPHU U3YUEHUU TPOIEecca MO/ -
Oopa B CUTyallM¥M UTPOBOM KOHKYPEHIIMH M HETIOCPEJACTBEHHO Ha CyObEeKTaX yIpaBIICH-
YECKOM NIEATeTLHOCTH B CPE/IC UX pealbHOro (PYHKIIMOHMPOBAHUS B PAMKax OpraHH3a-
ruu. [IpennoxkenHas MoJienb UCCIIEIOBAHUS, BHOCS CBOM BKJIAJ B U3y4YEHUE MPOOIEMBI
IIEHHOCTHBIX TPEANOUYTEHU B CHTyalldd peaju3allid CyOBhEeKTHO-IIEHTPUPOBAHHON
cTpareruu moadopa pabouelt KOMaHbl, COOTBETCTBYET TPEOOBAHMAM IKOJIOTHYECKOM
BAJTUHOCTA U TIOJYYEHUS SMIIMPUUYECKUX DPE3YJbTATOB B DKCHEPUMEHTAIBHOU COIU-
JIbHOW TICUXOJIOTUM U HKCIIEPUMEHTAJIBLHOM MCUXOJIOTHU B I1I€JIOM. Pe3ynbTaThl, COB-
naBIIMe Ha 000MX YPOBHSIX HCCIICIOBAHUS, HE TOJHKO BKIIFOUEHBI B KOHTEKCT MTOCTPOE-

HHUA SOMITUPAICCKOT'O q)YHHaMCHTa COHI/IaJIbHOﬁ IICUXOJIOTHH, HO 1 CHOCO6CTBYIOT JaJlb-



14
HEWIIEMY Pa3BUTHIO KOHILENTYAJIbHBIX M TEOPETUYECKUX OCHOBAHUN H3Y4YEHHUs IIPO-

OJ1eMbI T0J1I00pa B COITUATTBHOM TICUXOJIOTHH.

[TomyueHHBIC pe3yabTaThl ONMPEACISIOT 1EJIeCO00Pa3HOCTh JMadbHEHIIeH KOHKpe-
TU3auu MoycoB «bbIThb» U «IMeTh» Ha Ipyrux ypoBHSX B3aUMOJECUCTBUA (TPYyMIIO-
BOM) M HM3yYCHHS YCIOBUU (HOPMHUPOBAHHUS JAHHBIX KaTErOpUH B COBPEMEHHOW COIIH-
aJIbHO-?KOHOMUYECKON cpene. CTaBUTCS TakKe IMEpPCHEKTUBHAS 3ajadya JajJbHEHIIEro
W3YUYCHUS CTpATeTuid moadopa «Ioj CBOK WHAMBUIYATLHOCTHY) M IO WHIUBHUIYaIb-
HOCTh JPYroro» B KOHTEKCTE pPa3IUYHBIX (OPM COMNPSDKCHHS MOAYCOB «bBBITH» u
«meTby.

IIpakTHyeckasi 3HAYUMOCTb MCCJIEIOBAHUS OINPEICTACTCS TEM, YTO 3HAHHUE O
IIEHHOCTHBIX TPEANOYTCHUSAX CYOBEKTOB, PEaTU3YIOIMIMX CTPAaTeTHH TM0a00pa «Ioj
CBOIO MHAMBUIIYATBLHOCTH» U «IOJ WHAUBUIYAIBHOCTH JIPYrOro», O PO MOIYCHBIX
opueHTau «beITh» U «MIMeTh» B JaHHOM IpOlIeCCE, MO3BOJISIET TPOTHO3UPOBATH BO3-
MOXHBIN IPYNIOBOM COCTaB OyIyIIUX pabounx KOMaH U UX 3()PEKTUBHOCTH B JIOCTH-
YKEHUU OMPEICICHHON LETH.

OnucaHHbIE pe3yJbTaThl MOTYT pacCMaTPUBATLCS MPU PEIICHUM 3a]ad MPUKIa-
HOTO XapakTepa B Pa3IMYHBIX 00JaCTAX MCUXOJIOTMYECKOro 3HAHUS (ColMaibHasl TICHU-
XOJIOTHS, TICUXOJIOTHSI MEHEI)KMEHTA, TICUXOJIOTHs Tpyaa u np.). Mudopmarus, momy-
YeHHas B MCCIICIOBAHUM, MOYKET OBITh MCIIOJIb30BaHA B KOHCYJIBTAIIMOHHBIX U MPOdU-
JIAKTUYECKUX LEJIIX.

BrlsiBIIeHHBIE pe3ynbTaThl IIEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CYOBEKTOB MOA00pa MOTYT
BBICTYIIATh B Ka4€CTBE OJIHOU M3 OCHOB JIsl IOCTPOCHUS PA3IMYHBIX TUIIOB TPEHUHIOB
1 00ydYarolux MporpaMm, HalpaBJIECHHBIX Ha OCO3HaHUE Ipolecca GopMUpPOBaHUS pa-
O0ouux Tpynm. Pe3ynbTaThl HCCIIeIOBAaHUS MOTYT OBITh UCIIOIB30BaHBI ISl COCTABJICHUS
peKOMEHJAIMi M KOPPEKIUi MO ONTUMHU3AIMU TPoIlecca KOMIUIEKTOBAHUSI pabounx
rpynn B 00JacTH YMPaBICHYECKUX CTPYKTYP U OpPTaHHU3AIWN, 3aHUMAIOIIUXCS M0A00-
pom miepcoHana. Packpeitas criennduka IEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CYyOBEKTOB TOJ-
Oopa Mpy KOMIUIEKTOBAHUU TPYII PAa3IMYHBIMH CIIOCOOAMHU MOKET HCIIOJIb30BaThCS B
OpPraHU3allMOHHOM U YIPaBJIECHYECKOM KOHCYJIbTUPOBAHUM NMPU BO3HUKHOBEHHH MPO-

0JieM B yke C(OpMHUPOBAHHBIX IPYIIaXx.
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Anpodanusi padotbl. Pe3ynbpTaThl UCCIEAOBaHNS HAIUIM OTPAXXEHUS B IMyOJIMKa-

IUSAX aBTOpPa, a TaKXKe OOCYX AAINCh HAa KOH(pEpeHUMsIX: MexIyHapoaHas Hay4dHO-
TexHudeckas koHpepeHius «KoMMyHUKaTUBHBIE CTpaTernu MHPOPMALIMOHHOTO 00111e-
ctBa» (T. Cankt-IletepOypr, 2007); 5 Mexnaynapoanas koHpepenuus «llotpebnenue
kak koMMyHukaius-2009» (r. Caukt-IlerepOypr, 2009), 14 Cumnosuym «llcuxomnoru-
gyeckue MpoOJieMbl CMbICA XKM3HU U akMme» (T. MockBa, 2009), AKTyaiabHbIE BOIPOCHI
COBpeMeHHOTro oOpa3zoBanus: 4 MexayHapoaHas HayYyHO-TIpaKTU4YecKkass KOHpEepeHIrs
(MockBa-YnbsHoBcK, 2009), Beepoccuiickass MOJ0/Ie)KHAS HAYYHO TICUXOJIOTHYECKas
KoH(pepeHnsa «MHOTO rojIOCOB — OJJUH MHUP» (TICUXOJIOTHS B 3€pKaje MEXIUCIUILIN-
HapHoOTO nojaxoja) (r. Apocnasnis, 2012).

IHon0keHus1, BLIHOCHUMBbIE HA 3ALIUTY:

1. JIunepsl, ¢ monycom «MIMeTh», KOMIUIEKTYIOLIUE TPYHIBI «0J ce0s», B 00JIb-
HIe Mepe OPUEHTUPYIOTCS Ha BKIIIOUEHHUE B €€ COCTaB CyOBEKTOB, PECYypChl KOTOPBIX
OHM MOTYT UCHOJIb30BaTh, YEM JIUJIEPHI C TAKUM K€ MOJYCOM, KOTOPBIE PEATM30BbIBAIIN
CTPATETUIO «II0A00p MOA Ipyroroy. OnpenensomuMu XapakTepucTUKaMu AJid moadopa
B CBOIO TPYIY B JAaHHOM CJIy4a€ BBICTYMAIOT PECYpPChl MHAUBUIOB, KOTOPHIE MOKHO
HaIlpaBUTh HA OPraHU3alUI0 TPYINIOBOM AESITENIbHOCTH, MPOLECC BBINOJHEHUS 3a/1ad U
JIOCTHKEHHE TTOCTaBJICHHBIX II€JIeH, UTO YKa3bIBAET HA MOTPEOUTETHCKYI0 OPUEHTAIINIO
cyOBeKTOB 10100pa ¢ MosycoM «IMeTh» U BBISBISET X WHCTPYMEHTAILHYIO HAlpaB-
JIEHHOCTb B IOCTHMKEHUU T'PYNIOBOM LIEIH.

2. KoMIuiekToBaHHE TPYNIl «IOJ CBOIO MHAWBUIYATBLHOCTEY JTUAEPaAMU C MOJYyCOM
«bBIThY XapaKTepuszyeTcs OpPUEHTUPOBAHHOCTHIO B OOJblIEH CTENEHUM Ha MPUHIIMIT
«CXOJICTBA», YTO KOHKPETU3UPYET crocod moadopa («moj ceds») He TOJIBKO OTHOCH-
TEJIHHO JAHHOTO MPUHIINIIA, HO U OTHOCUTEIHPHO OPUEHTUPOBAHHOCTH CYOBEKTa MOA00-
pa rpynnsl Ha cBOMcCTBa Moayca «BbITh» (CTpeMieHHEe K €IUHEHHUIO C IPYTUMHU Ha OC-
HOBE OOIINX WJEaNOB M yOEKICHUH; MPOTYKTUBHBIC OTHOIICHUS; PAIlMOHAIBHBIN aBTO-
pUTET).

3. IlpennoskeHHas ABYXypOBHEBasi MOENb SMIUPUUECKOTO UCCIIEI0BAHUS IIEHHO-
CTHBIX TIPEAMOYTCHUN CYOBEKTOB B CUTYaIlUU Pealn3aIii CyOhEeKTHO-TIEHTPUPOBAHHON

CTpaTcrunu HOI[60pa IMO3BOJIACT IIOJIYYUTb aICKBATHOC IPCACTABIICHUC O CYIIHOCTH HC-
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CJIeTyeMbIX SIBJICHUI: MEPBbI ypOBEHb — U3YUYEHUE IIEHHOCTHBIX MPEANOYTCHUN CyOh-

€KTOB MOJI00pa B CUTYaIlMU UTPOBOM KOHKYPEHIIMU, BTOPO YPOBEHb — M3yUCHHE JIaH-
HBIX, MTOJIYYEHHBIX B pe3yJbTaTe UCCIECI0BAHMS MPENOYTCHUN CyObEKTOB yIIpaBJICHYE-
CKOM JesTENbHOCTH TpH moa0ope uMu padouux rpynim. [IpuHiunuansHoe coBnajeHne
pe3yJIbTaTOB JIBYX CEpHI HCCIIEIOBAHMI YKa3bIBAET HA JOCTATOYHYIO CTEIEHb JIOCTO-
BEPHOCTH OOHAPYEHHBIX JAHHBIX, & TAKXKE XapaKTEPHU3yeT JIBYXYPOBHEBYIO MOJEIb
WCCIICIOBAHNsI KaK HANPABJICHHYI0 HA NPOJYKTHMBHOE PELICHHE OIPEAECICHHBIX IIPO-
Osem, obecrieunBas €ro HKOJIOTUYECKYIO BAIUTHOCTb.

4. I'pynmsl pykoBoaureneit ¢ Mojgycamu «bbeiTe» u «MIMeTh», yKOMIIJIEKTOBAHHBIX
«MOJ CBOI0 WHJMBUIYaJIBHOCTH», MPEBOCXOAAT KOMAaHJbI JIUIECPOB C aHATOTUYHBIMU
MOJIYCHBIMU OPHUEHTALUSIMHU, KOMIUJIEKTOBAHUEM KOTOPBIX 3aHUMAJIUCh IPYTUE PYKOBO-
quTend (moadop «Io APYroro») no 0ObEKTUBHBIM (BpEMs BBIIOJIHEHUS 3aJaHUs U KO-
JMYECTBO COOpPAHHBIX DJEMEHTOB) U CYOBEKTHUBHBIM (COLUATBLHO-TICUXOJIOTUYECKUM )
nokasateyisiM (yIOBJIETBOPEHHOCTh TPYIIIOBOM JEATEILHOCTHIO U pabOTON PYKOBOIU-
TeJIsl TPYMIIbI), YTO B KOHTEKCTE MPOBEJACHHOTO UCCIICIOBAHUS YKa3bIBa€T HA KOHCTPYK-
TUBHOCTD MPUHIUIIA PACIIUPEHUSI CYOBEKTHOCTH B OTHOIICHHUH MOJ00pa UCTIOJTHUTEIIEH
B pabouyio rpymmy.

5. BoiOop 13 rpynmoBo# cpeapl KaHIUIATOB Ha PoJib CyOBEKTOB mojoopa (pyKo-
BOJUTENICH TPYNIOBOM JESATEIHLHOCTH) OOYCIOBIEH JUYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU
BBIOMPAEMbIX, KOTOPBIE CBSI3aHBI C MX IEHHOCTHBIM BKJIQJIOM B JKU3HEACSATEIBLHOCTH
rpynnbl. Y CyOBEKTOB, OCYIIECTBISIOMUX MOAOOP, YPOBEHb OPUEHTHUPOBAHHOCTH Ha
OpraHu3allii0 TPYNMNOBOW pabOThl, peanu3anusl MPOAYKTUBHON NESITEIbHOCTH U Ha-
MPaBJICHHOCTh HA Pa3BUTHUE APYTUX CYOBEKTOB HAXOIATCS B MPSMOW 3aBUCUMOCTH OT
NpOSIBIICHUI AOMUHUpPYIOIUX MOIycoB «bbiTh» U «MMmethy. Cnenuduueckoi JTUUHO-
CTHOM XapaKTepUCTUKOH, OOYCIaBJIMBAIONICH BBIJIBIDKCHUE KaHIUJaTa B IO3UIIUIO
cyOBeKTa moaoopa, SBISETCS €ro HU3KUN ypOBEHb OPUEHTHUPOBAHHOCTH Ha CaMOCTOSI-
TEJIHLHOCTh M HE3aBUCUMOCTH (CIOCOOHOCTHh JEMCTBOBATH CaMOCTOSITENIBHO) OTHOCH-
TEJIbHO NPOSIBIIEHUN MOYCOB «bbITh» 1 «IMeTh).

CooTBeTcTBHE MACHOPTY HAYYHOH creNUATbHOCTH. OTpakKeHHBIE MTOJOKEHHS B

JMCCEePTAIMOHHON paboTe cOOTBETCTBYIOT dopmylie crienuanbHOocTH 19.00.05 — «Co-
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nuaJibHasA IICUXOJIOTH). «I/I3yquHe IMCUXOJIOTHUYICCKUX XAPAKTCPUCTHUK COLHAJIbHBIX

TPy U COLUATBHBIX ABMKCHUI» U MYHKTaM 2 — «3aKOHOMEPHOCTH OOIIEHUS U B3au-
MOJICUCTBUS JIIOJICH: MHTEPAKTUBHAS CTOPOHA OOIIEeHUS (TICUXOJIOTHYECKUe XapaKkTepu-
CTUKA COBMECTHOM JEATEIbHOCTH, KOHKYPEHLMS)» U 3 — «COLMalbHas MCHXOJIOTHS
IPYIIT: Majible TPYIIbI («TPYIINOBas TUHAMUKAY: TPOIecchl GOpMHUPOBAHUS, JTUACPCTBA,
3 PEKTUBHOCTH ).

CTpyKTypa AHCCepTALMH COOTBETCTBYET HAMPABICHHOCTH HCCIEIOBAHUS H
BKJIIOUAeT B ce0si BBEACHUE, JBE IJIaBbl, 3aK/IIOUEHUE, OMOIMorpauueckuil CrucoK u
puiiokeHne. TeKCcT auccepTaldu HU3J0KeH Ha 185 cTpaHuiiax, WLTIOCTpUpPOBAaH 33
tTabnuamu, 8 pucyHkamu 1 1 cxemoi. CIIUCOK KCIONIb3yEMOU JTUTEPATYPhl COAEPIKUT

220 UCTOYHUKOB, U3 HUX 44 HA UHOCTPAHHOM S3bIKE.
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I'JIABA 1. TEOPETUYECKHE OCHOBBI M3YUEHUSA IEHHOCTHOH
CO®EPHI CYBBEKTOB IIOJIBOPA

1.1. IIpeacTaBjieHUs1 0 HEHHOCTAX U IEHHOCTHBIX OPHMEHTANMSAX B padoTax 3apy-
0€:KHBIX M 0TE€4eCTBEHHBIX ABTOPOB

B coBpeMeHHBIX yCIIOBUSAX MOCTOSIHHBIX U3MEHEHUN O0IIECTBA, COLUANIBHBIX Mpe-
oOpa3oBaHMi U IIOOAIBHBIX TpaHCHOpPMALM B pa3IMYHBIX CPEepax KU3HEAEATEIbHO-
CTH 4Y€JIOBEKA BO3HUKAET PsiJl BONPOCOB M 3aJa4, PEIICHHUE KOTOPBIX HEOOXOIAUMBI IS
JAJIbHENIIETO CYIECTBOBAHUS B 3TOM o01ecTBe. OJHUM CIIOCOOOB MPEOI0JICHUS 1aH-
HOTO TOJIOKEHUS JIEN SBIISETCA OCO3HAHHME XapaKTepa MPOUCXOASAIINX MPeoOpa30OBaHmil,
MOCTPOEHUE COOCTBEHHOM CUCTEMbI OTHOUIEHUH, KaK K BHEIIHEMY, TaK U BHYTPEHHEMY
mupy. IIpy 3TOM poJIb YETOBEUECKUX IEHHOCTEN B 3TOM IIPOLIECCE 3aHUMAET TO0CTATOY-
HO Ba)XHO€ MECTO, IMOCKOJIbKY UMEHHO OT HUX 3aBUCUT (POPMHPOBAHUE MPEANOYTEHUI
4eJIOBEKa, IPUHATHE UM PEILICHMI, TIOBEEHUE B KOJUIEKTUBE.

Hecmotps Ha TO, yTO MpobiIeMa LEHHOCTEH M3y4aeTcsl YK€ JAOBOJIBHO JITUTEINb-
HBIM TIEpHOJ] BPEMEHH, Ha CETOAHSAIIHUN JAEHb Yy NMPEACTABUTENICH pa3HbIX IUCLMUILIUH
HE CYLIECTBYET €IMHOTO MHEHHMS B OTHOLICHHWH JAAHHOTO MOHATHA. BO3MOXHO, Takoe
HEO/JIHO3HAYHOE TOJIOKEHHE MOHATUS «IEHHOCTBY» CBSI3aHHO C BIHUSIHUEM CEpbl MHTE-

PECOB OIPEICICHHON HAyKX Ha TITyOMHY MOHUMaHUs (heHOMEHa 1EHHOCTH.

1.1.1. OcHOBHBIEC MOAXO0AbI K NMpo0JieMe HEHHOCTel EHHOCTHBIX OpPMEHTAluil B
padoTax 3apy0e;KHBIX AaBTOPOB

[IpoOnemaTuka LIEHHOCTEH M LIEHHOCTHBIX OPHEHTALMK H3HAYalbHO MOJIy4yusa
cBOe paszBuTHe B pamkax @uirocopckux wnayk (T.T060c, b.Crnunoza, W. Kanr,
M. lenep u np.). B dbunocodpun TepMUH «IIEHHOCTHY MPECTABICH B KOHTEKCTE MITUPO-
koro ¢opmarta. [lonarue «ueHHocTh» B prtocodpun M. Kanrta ucnonsiyercs ais 060-
3HAYEHUS «JOJDKHOTO» B OTIMYHUE OT «cyiero». HecmMoTpst Ha To, 4TO B JaHHOW JIMC-
LUIUTMHE TPEJICTABIEHNE O [IEHHOCTAX UMEET OOraTyro UCTOPHIO, CTPOTO OJJHO3HAYHOTO

TOJIKOBAHHA OTOI'O ITIOHATHA HCT.
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B 3aBucrMocTH OT IPUHAUIEKHOCTH K TOW WJIM MHOM aKCHOJIOTHYECKOM IIKOJE,

YKa3aHHOE MOHSITUE MOXKET PACCMATPUBATHCS C Pa3HbIX MO3UIUNA: IIEHHOCTH KaK 00bEK-
TUBHBIE (PAKTOPHI PEATTLHOCTH, KOTOPbIE SMIUPUUECKH MPOBEPsieMbl (HaTypalucTHye-
ckuii icuxonoruzm): P.I'. Jlotie, A. MeHHOHT U Jp.; IIEHHOCTh KaK IeJib cama 1o ceoe,
K KOTOpOM CTpeMsTCs paaud Hee caMol (aKCHOJIOTMYECKHH TpaHCUEHICHTAIN3M):
B. Bunpaens0anp, I'. PUkkepT u p.; HEHHOCTH KaK OHTOJOTMYECcKas OCHOBA JIMYHOCTHU
(nepconanuctuueckuii onronorusm): M. lllenep, H. ['aptman.

B nacrosiiee Bpemsi B priiocoPpCcKuX KOHIETIUSAX BCTPEYACTCS] MHOXKECTBO Bapu-
aHTOB yHOTpeOJICHUs] TEPMUHA «IIEHHOCTh». Ha OCHOBE TpaJMIIMOHHO CJIOKUBIIEHCS
TEPMUHOJIOTHH Pa3BUBAIOTCS HOBbIE 00JIACTH UCCIE0BaHUS TaHHOU TeMbl. Kpome Toro,
bunocodcekas pazpaboTka paccMaTpuBaeMon MPOOJEMBI JTOMOJHACTCS 3HAHUSIMHU M3
JIPYTUX JUCUHUTLIINH.

Ocoboe mMecTo, MPaKTUYEeCKH ¢ MOMEHTA BOZHUKHOBEHUS, TAaHHbIC KATETOPUH 3a-
HSJIM Takxke B coyuonoeuueckux Haykax (3. ropkreiim, M. BeGep, V. Tomac u
®. 3nanenkuii, T. [lapconc u ap.). D. [{ropkreitM oTMedas, 4To MEXaHU3MOM peryJis-
IIMU TIOBEJICHMSI YeJIOBEKa B OOIIECTBE BHICTYIAET MPUHATUE UM TEX COLMATBHBIX IEH-
HOCTEM, KoTopble ObUM HaBsizaHbl oOmectBoM [34, c. 290], M. BebGep paccmarpuBai
IIEHHOCTH B paMKaX MOTHBAIlMOHHOW KoHLeniuu [20].

B pamkax ncuxonoeuueckoii Hayku CyniecTByeT MHOKECTBO pabOT 3apyOeKHBIX U
OTEUYECTBEHHBIX aBTOPOB, MOCBSIIEHHBIX MPOOIEMe IIEHHOCTEH.

Tak, B pabote «Uenopek mjist camoro cebs» O. DpoMm pa3aenseT IeHHOCTH Ha JBe
rpynsl. [lepBas rpymnmna — peJMruo3Hble 1 TYMaHUCTUUYECKUE, OHU SIBJISIIOTCS «O(DUITHU-
aJbHO MPU3HAHHBIMWY, OCO3HAHHBIMU LIEHHOCTSIMU (JIFOOOBB, HAJIEXkK/A, COCTPAaHUE U
T.4.) [162, c. 285]. Bropyro rpymnmy cocTaBisitoT 6ecco3HaTENbHbIC IIEHHOCTH, OHU T10-
POXKAAIOTCS «COLMATBHOM CUCTEMON OIOPOKPATU3UPOBAHHOTO WHYCTPUAIBLHOTO O0IIe-
CTBa» (COOCTBEHHOCTH, MOTpeOICHUE, OOIIECTBEHHOE MOJI0KEHUE, PA3BICUCHUS U T.1.).
®poMM O0TMEUAET, YTO MEPBHIN TUI IIEHHOCTEN «JUTsI OOJBIITMHCTBA JIIOJIEH CTall MPOSIB-
JIEHWEM UIECOJIOTUU U HE OKAa3bIBAET PEATBHOTO BO3JACHCTBUS HA MOTHBALIUIO YEJIOBEYE-
ckoro noseAeHus» [162, c. 285], B TO BpeMsl Kak BTOPOM THUI LIEHHOCTEW OH HA3bIBAET

«HEIOCPECTBEHHBIMH MOTHBAMHU YEJIOBEYECKOro moBeaeHus» [162, ¢. 285]. O0a Tuna


http://ru.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9C%D0%B5%D0%B9%D0%BD%D0%BE%D0%BD%D0%B3,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8%D1%83%D1%81&action=edit&redlink=1
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HEHHOCTEH 00pa3yroT MepapXHio, «B KOTOPOM HEKOTOPHIE BBHICIINE IEHHOCTU OMpe/e-

JISIIOT BCE MPOYXe KaK HeOOXO0IUMBIE [T peau3aliiu mepBeix» [ 160, c. 285].

B onnoit u3 cBoux mocieaHux padot [159] 3. dpomm BeIeNsIET JiBa criocoda Cy-
IIECTBOBaHUs 4esnoBeka — beite U Mmers. Moayc «bbITh» aBTOp CBA3BIBAET C TaAKUM
criocob0amMu 4eJIOBEUECKOTO CYIIECTBOBaHUS, KaK akTuBHOe ObiTHe [159, c. 140], camo-
peanuzaius U NpoayKTUBHAs JF000Bb [159, ¢. 75], pa3BuTue B cebe YyBCTBA €IMHCHUS
— YyBCTBA CBSA3M C IPUPOJIOM U C APYTUMH JIIOABMU U T.A. Monyc «IMeTh» B CTPYKType
YeJIOBEUECKOr0 CYIIECTBOBAHUS UMEET B CBOEM OCHOBAaHUU MOTPEOUTENHCKYIO OpUECH-
TallMI0, HAMPABJICHHYIO HA COOCTBEHHOCTh, MIPUOBLIb U MOPOXKAeHUE BiacTH. [Ipu 3Tom
D. ®pomM 0co00 olpalaeT BHUMaHUE Ha TO, YTO CYLIECTBYeET cnerudpuueckas Gopma
Moxayca «MIMeTry — «obnamanue paau ObITHs [159, . 135]. DTOT 0COOBII BapHaHT aB-
TOP HA3bIBAET «IK3UCTEHIIMATBHBIMY, MTOCKOJIBKY OH KOPEHUTCS B CaMHUX YCJIOBUSX CY-

mECTBOBAHMA YCJIOBCKA, OH H€06XOI[I/IM «IJIA IIPOCTOI'O BBIZKMBAHUS) .

m crempamane
BbITh| | MMETH

! onatprye | !

Puc. 1. Pazmernienne Motyca «d9K3UCTEHIIHATBHOTO 0018 IaHUs
B paMKax OMIOJISIPHO-KOHTHHYaIbHOTO Toaxoza ([50, c. 192])

Crnenys BBIIEU3T0KEHHON Uee, NEPBbIM TUN LEHHOCTEH (pETUTrHOo3HbIE U T'yMa-
HUCTUYECKHE) MOYKHO COOTHECTHU C MOAYycOM «bBBIThY», a BTOpO# TUII (JIEiCTBUTEIBHEIE,
SIBJISIIOIUECS TIOPOXKICHUEM COLIMATBHOM cCUCTEMBI) — ¢ MoaycoM «MeTh». Takoi BbI-
BOJI MOXHO CJHI€JIaTh M3 TOTO, YTO COJAEPKAHMUE CaMHUX LIECHHOCTEU INEPECEKAETCS C CO-
JepKaHUEeM CIIOCOOOB CYIIIECTBOBAaHMsI. B mepBOM BapuaHTE ATO «COCTOSHUS JTYIIN,
BHYTPEHHSSI TOTOBHOCTh K MPOJAYKTUBHOMY MCITOJIB30BAHUIO YEJIOBEUECKUX MOTCHIUN
[159, c. 138]; BO BTOpOM BapuaHTE ATO MOTPEOUTETHCKOE OTHOIIEHNE KO BCEMY OKPY-
JKEHUIO U «IPEBpAIllCHUE Belled U BCeX JIIoAEH B HEOAYIIEBJICHHbIE 00BEKTHI» [159,
c. 121].

Takum 06pazom, o maECHHUIO D. DpoMMa, C OJJHON CTOPOHBI, CYIIECTBYIOT «ICHUCT-
BUTEJIbHBIE LIEHHOCTH, KOTOPHIMHU YEJIOBEK PYKOBOJCTBYETCS M KOTOPBIE UM HE 0OCO3-

HatoTcs» [162, ¢. 288]. OHu «IOPOKACHBD) COIMATBHON CHCTEMOW M HOCST MOTpeOH-
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TeNbCKU xapakTep. C Ipyroil CTOPOHBI, CYHIECTBYIOT LIEHHOCTH, «KOTOPBIE YEIOBEK

CUMTAET CBOUMHM LIECHHOCTAMM» (PEIMTHO3HBIE, TyMAHUCTUYECKHUE), 3TOT THUI OPUEHTHU-
poBaH Ha Moayc «BbITh». ABTOp YKa3bIBa€T HA TO, YTO «3aKOHBI YEIOBEUYECKOIO CYyIIE-
CTBOBaHHUS HE BEAYT K YCTAHOBJIEHHUIO OJHOrO HabOpa LIEHHOCTEH B KAUECTBE €IMHCT-
BEHHO BO3MOXxHOTO. OHU TIPUBOJIAT K BBIOOPY...» [162, c. 288].

Heckonbko nHaue k npobiieme neHHocrer noaxoamn A. Macnoy. B ero unrepnpe-
TaI[UH, TOTPEOHOCTH W IIEHHOCTH 00pa3yroT «coracoBaHHyro uepapxuio» [90, c. 273].
[lepBbie nBa THMa GazuCHBIX MOTpeOHOCTEN A. Macnoy Ha3bIBajd BPOXKICHHBIMU: (U-
3MOJIOTUYECKUE (TOTPEOHOCTH HEMOCPEACTBEHHOTO OMOJIOTMYECKOTO BBIKUBAHUS) U DK-
3UCTEHIIMOHAJbHBIE (MOTPEOHOCTH O0E€30MACHOCTH U 3aILUTHI), TPU OCTaJIbHbIE — MPUOO-
pPETEHHBIMH: COIMaIbHBIE (TOTPEOHOCTU TPUBS3AHHOCTA W JIIOOBU), MEPCOHAIbHBIC
(MOTpeOHOCTH CaMOYBAKEHHUSI U MPU3HAHUS) U TyXOBHbIE (MOTPEOHOCTU CAMOAKTYaJlu-
3auun). CorjzacHO aBTOpy MOTPEOHOCTH JIMOO yaoBIeTBOpsercs, ubo Her. Ecnu He
YIIOBJIETBOPSETCS HU3IIAS MOTPEOHOCTh, TO MHAUBUA HE MOKET YAOBJIETBOPUTH MOCIIE-
JyIOIIMe NOTPEOHOCTH.

A. Macnoy ObUIO BBIZIETIEHO JBE Tpynmbl IieHHOcTel. [lepBas rpymma - sto b-
IIEHHOCTH (IIEHHOCTHU OBITHS ), JaHHBIE IIECHHOCTH Yallle BRIOUPAIOTCS «IICUXOJOTUUECKU
3JI0POBBIMIY JTFOJABMHU (CaMOAKTYaTH3UPYIOIIUMHUCS, 3pEJIbIMU U T.1.). BTopas rpynmna -
910 JI-tieHHOCTH (AedunnTapHbIe IEHHOCTH), OHH MPEBATUPYIOT Y HHAUBUIOB C aKIICH-
TOM Ha JIMKBUAALHWIO Aeduimra (0e30macHoCTh, CoH, 3aBucuMocth u T.a.) [90], [91].
[TockonpKy cpeay CyHIECTBYIOIIMX HYK[, TPEOYIOUINX YIOBJIETBOPEHHUS, BHIOUpPAETCS
OoJee HaCyIllHAd, T.€. «HU3IIAs», TO BEPOATHOE MPEANOYTEHNE OBITUMHBIX IIEHHOCTEHN B
CBOEM OCHOBAHHUH MOJIPa3yMEBAET MPEJIBAPUTEIBHOE OCYIIECTBICHHE 00JIee HACYIIHBIX.

BakHbpIM paznuuueM 3TUX JBYX TEOPH SIBIAETCS TO, 4TO D. @pOMM, B OTIIMYHE OT
A. Macnoy, npeactaBisieT BO3MOXXHOCTh WHAMBHUAY BBIOMpPATh, KaKyl MOTPEOHOCTh
YIOBIIETBOPSATH: «B TO BpeMs Kak Teno MOJCKa3bIBAET €My, YTO €CTh U 4ero u30erarh -
€ro COBECTh JIOJDKHA TOBOPUTH €My, KakKHhe MOTPEOHOCTH KYJIbTHBUPOBATH U YAOBIIC-
TBOPSATH, @ KAKUM JaTh YBIHYTh U yMepeTb» [160, ¢. 37].

ABTOp MOTHBAITMOHHO-TUTHEHHYECKOoU Teopun D. Xeprioepr, oBEprHyB aHAIU3Y

KOHICIIITHUIO A.Macnoy, OIIUpPAJICA Ha HOTpe6HOCTI/I YCJIOBCKA B CUCTEME COLMAJIBHBIX
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oTHomeHnH. OH BBIACTWI JBE TPYMIbI (PAKTOPOB, OKA3BIBAIOIIUX BIUSHUE HA MOBEJE-

HUE€ YJICHOB OpPraHu3allvuy: TurueHndyeckre u MotuBamuonusie [189]. CormacHo Xepir-
Oepry MOTHBAIlMOHHBIE (haKTOPhI OKA3bIBAIOTCS B TaKUX cdepax, Kak PocT, TBOPYECTBO
U TOTPEOHOCTH B YBAXKEHUU M camMOyBakeHUHU. [[0TpeOHOCTH T'MTMEHUYECKUE OKa3bl-
BaloTCs B cdepe AenpuBaliuii, B cepe 0a30BbIX NOTPEOHOCTEM, HE CBA3AHHBIX C POCTOM:
bu3noNornyecKkux (HampuMmep, yCJIoBHs Tpyaa), 6e30macHoCTH (PpakT HaTudust padoThl,
3apIuiaThl), OOUICHUS] U YAaCTHYHO yBakeHHs. TakuMm 00pazoMm, MPOBOJIS aHAJIOTHIO C
nupamugon A. Macnoy, Xepuodepr otmedaeT [190], yto ruruennyeckue GpakTopbl CO-
OTBETCTBYIOT MOTPEOHOCTSAM HM3IIETO YPOBHS ((PHU3HOJIOTMUECKUM, IK3UCTECHIIUATIbHBIN
U COLMaIbHBIN). MOTUBAIIMOHHBIM (DaKTOpaM COOTBETCTBYIOT BBICHINE MOTPEOHOCTU
(YpoBHU niepcOHaJIbHBIE U AyXOBHBIC). [IpuHIunbl A. Macioy MOXHO BCTPETUTh TaKkKe
B psiJie Ipyrux teopuii [166].

B paborax M. Pokuua pa3BuBaeTcs MpeicTaBICHUE O CUCTEME IIEHHOCTEH Kak ue-
papxuueckoir cucteme [121], [209]. On npeacraBisieT LEHHOCTH KaK «...yCTOWYUBOE
yOeXIeHUEe B TOM, YTO OIPEICIEHHbIN CTIOCO0 MOBEICHUS WM KOHEYHAs 11eJ1b CYIIeCT-
BOBAaHUS MPEANOYTUTEIbHEE C JIMYHOW WM COLIMAIBHON TOYEK 3pEHUs, YEM MPOTHUBO-
MOJIOKHBIA MM OOpaTHBIN ciocod MOBEeAECHUS, JIMOO KOHEYHAs 1€JIb CYLIECTBOBAHUS
[121, c.5]. B naHHOM TeopuM BBIACIISIOTCS JBa Kjlacca IEHHOCTEH: mepMUHAIbHbLE
yennocmu (IICHHOCTU-TIETTN) — 3TO YOEXKICHUS, UTO KaKasi-TO IeJIb WHIAUBUIYaTbHOTO
CYILIECTBOBAHMUS C OMPEICTICHHON TOYKH 3PEHUS CTOUT TOT0, YTOOBI K HEW CTPEMUTHCS U
UHCMPYMeHMAlbHble TIEHHOCTH (IEHHOCTH-CPEJICTBA) — YOEKIICHUSI, 9TO KaKue-Iruo0
JEUCTBUS MPEJICTABIISIIOTCS ¢ OMPEACIICHHON TOUKH 3pEHUS MPEANOUYTUTEIbHBIMU B JTHO-
OBIX CUTyalUsIX.

ITo muenuto M. Pokuua, yenoBedeckre HEHHOCTU XapaKTEPU3YIOTCS CIIENYFOIMMU
MpU3HAKAMMU:

- ICTOKH IIEHHOCTEH TIPOCIICKUBAIOTCS B KYJIBTYPE, OOIIECTBE U INYHOCTH;

- BIMSTHUE TIEHHOCTEH MPOCIICKUBACTCS IPAKTUIECKU BO BCEX COIMATBHBIX (heHOMEHAX,
3aCITyKUBAIOLIUX U3yUCHUS,;

- 00llIee YMCIIO LIEHHOCTEH, SIBISIOMIMXCS JOCTOSIHUEM UYEJIOBEKa, CPABHUTEIIBHO HEBE-

JIAKO;
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- BCC JIFOJU O6JI3I[3IOT OAHUMHU U TEMHU K€ HCHHOCTAMU, XOTA U B pa:quHoﬁ CTCIICHU,

- IGHHOCTH OpTaHW30BaHbI B ccTeMbI [121, c. 3].

Takum 00pa3oM, IIEHHOCTU MPEJICTABIISAIOTCS HE TOJIBKO BHYTPEHHUMHU, U€papXUU-
HBIMU 00pa30BaHMSIMHU, HO U KaK YACTUYHOE MPOSIBJICHUE BIUSHUS BHEIIHETO Mupa. B
3aBUCUMOCTH OT MOTPEOHOCTHOM cepbl WK YOSKICHUM caMOi TUYHOCTU MOXKET J10-
MUHHPOBATh ONPEIEICHHBIN TUM IIeHHOCTEeH. [1o HEKOTOPBIM TEOpUSIM, YETTOBEK CIOCO-
O0eH caM BbIOUpaTh 1IeHHOCTH (D. @pommMm, M. Pokud), coriacHo JpyruM KOHLIECTIIUSM,
JUISL TOTO HEOOXOIMMO JOCTHYh OonpeiesieHHoro ypoBHs (A. Macnoy, ®. Xeproepr).

PaccmoTpum erie HECKOJIBKO B3TJISIIOB HA M3y4aeMylo poOJieMaTUKY.

Tunonorus xapakrepos JI. PucMena ocHOBaHa Ha BHENIHEM WJIA BHYTPEHHEM IIPO-
MCXO0XXJICHUU LEHHOCTHBIX OPUEHTALHN JIMYHOCTH, UCTOUHUKOM KOTOPBIX MOXET SB-
JSATHCSl KaK JIMYHOE MHUPOBO33PEHHUE YEJIOBEKAa, TaK M COLMAIbHAsI Cpella CO CBOUMH
1eHHOCTSIMU. OCHOBHBIE THUIIBI COLMATLHOTO Xapakrepa (MCTOPUYECKU OOYCIIOBIICHHBIE)
JIAHHBII aBTOpP OIHCHIBAET KAK «OPHUEHTUPOBAHHBIN W3HYTPW» U «OPUEHTHUPOBAHHBIN
u3BHe». [loBeneHre MEepBOTO OMpeesseTcs B paHHEM BO3pacTe IEHHOCTSIMU U KHU3-
HEeHHbIMU npuHIMnamMu [129]. IloBenenne, «OpUEHTUPOBAHHOE U3BHEY», NETEPMUHUPY-
€TCS «UYyKUMU» IEHHOCTSIMH, BHEIIIHUM BJIUSIHUEM U T.1. [129].

OcHoBbiBasich Ha Teopun A.Macinoy, J. lHlocTpom onmucan XxapakTepUCTUKU «Ma-
HUITYJIATOpa» (OPUEHTUPYETCS Ha IIEHHOCTH OKPYXKAIOIIUX, CTapaeTcss MpPOU3BECTH
BIICYATJICHUE, TOBTOPSET Ybhe-TO MOBEACHUE M T.J.) U «aKTyalauszatopa» (SBIsSETCS
«BHYTPEHHE HAIpaBIIsIEMON JTUYHOCTHIO», 00J1a/1aeT CIIOCOOHOCTHIO K (hOPMUPOBAHUIO
CBOEr0 COOCTBEHHOTO MHEHHUS O >KU3HCHHBIX MPUHIUIIAX W IIEHHOCTSAX). DTH THUIIBI B
OTIPEJICJICHHON CTETNEHU COBIAJAIOT ¢ TUIIAMU «OPUEHTUPOBAHHOTO U3BHE» U «OPHUECH-
TUpOBaHHOTO M3HYTpm» [I. Pucmena [129].

Otmerum, uto /. Pucmen u 3. lllocTpom, B OTJIIMUKME OT HEKOTOPBIX MPEIBIAYIIAX
aBTOPOB, B OOJIBINICH CTETEHH OOpaIlaroT BHUMAHWE Ha IIEHHOCTHBIE 0Opa3oOBaHUs B
KOHTEKCTE UCTOPUYECKUX U COIUATBHBIX (DaKTOPOB Pa3BUTHUS JTUIHOCTH, YTO TTO3BOISET
paccMaTpuBaTh EHHOCTH B Pa3JIMYHBIX ACMEKTaX CBOMCTB JMYHOCTHU. Jlo6aBuM, 4TO B
JAHHBIX TEOPHUSX MOXHO 3aMETUTh HEKOE MPOTUBOPEUUE MEXKAY LIEHHOCTSMH, ITPOUC-

XOJISIIIUMHU «U3HYTPW», M IIEHHOCTSAMHU, 0Opa30BaHHBIMU COIMAIBHON Ccpenoi (Mexay
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THUIIaMH XapaKTepOB), 4dTO IMO3BOJIACT CACIATH IMPCAIOJIOKCHHUEC O BO3MOKHOCTH B3an-

MOMCKJIIOYAIOIIET0 Croco0a COCYIIECTBOBAHUS ATUX THUIIOB XapaKTepOB («MaHUIYJIs-
TOP» / «OPUEHTUPOBAHHBIN U3BHE, «AKTyaIH3aTOP» / KOPUECHTUPOBAHHBIN U3HYTPU ).

Cornacno 3. Inpanrepy, HEHHOCTHAsI OPUEHTALMS PACIIOJIAraeTCsl B OCHOBE JINY-
HOCTH, C TIOMOIIIBIO HEE YEJIOBEK IMO3HaeT okpyxaromuii mup [129]. [llnpanrep Boiae-
JISIeT HECKOJbKO THUIOB JIMYHOCTEH (IKOHOMHUYECKHI 4YeNIOBEK, COLMATIbHBIN 4YeNOBEK,
PEIUTHO3HBIN YellOBeK U Jp.) [173], pa3nudus KOTOPHIX MPOSBISIOTCS HAa YPOBHE IICH-
HOCTHBIX OPUEHTALIH.

I'. OnanopT Kak UCTOYHUK OOJIBIIMHCTBA IIEHHOCTEW paccMaTpUBaeT MOpalib 00-
niectBa. CorjaacHO JaHHOMY aBTOPY, UMEHHO MOPaJibHble HOPMbI M LIEHHOCTH HE TOJIb-
KO 00pa3yloTcsl U MOJJCP>KUBAIOTCS Ha OCHOBE BHEIIHETO MOAKPETUICHUS, HO U SIBJISI-
IOTCSl YCJIOBUEM JIJISl IOCTHXKEHUSI BHYTPEHHUX 1IEHHOCTEH (OHU SIBJISIFOTCSI TUYHOCTHBI-
MU nessiMu). OJUIMOpT Ha3bIBAET MPOIECC TPAHC(HOPMAILIUU «KATETOPHM 3HAHUS B «Ka-
TEropuu 3HAYMMOCTH» (MTpeoOpa3oBaHUe BHEUTHUX IIEHHOCTEH BO BHYTpEHHHUE) «(YHK-
IUOHAIBHOM aBTOHOMUEW». LleHHOCTh, B moHMManuu OminopTra, — «...3TO HEKUH JIN4-
HOCTHBIN CMBICI. PEOEHOK 0CO3HAET IIEHHOCTh BCSIKUN pas3, KOTJa CMBICI UMEET JIJIsl He-
T'O MPUHIMITHATBHYIO BaXKHOCTBY [ 104, c. 133].

B. ®paHki EHHOCTH JTUYHOCTH paccMaTpPUBAI B paMKax MOHATHS «yHUBEPCAIUH
CMBICIIa» («...CMBICIIbI, IPUCYIIIHE OOJBITUHCTBY WICHOB OOIIECTBA, BCEMY YEJIOBEUE-
CTBY Ha MPOTSHKEHUH €T0 MCTOPUUYECKOTO PasBUTHs» [mHT. mo 176]). dpaHki cumTal,
YTO «...BOXEH HE CMBICII JKU3HH BOOOIIE, a CKOpee CHeIUMUUECKUA CMBICIT KU3HU JTaH-
HOW JTUYHOCTH B JaHHBIM MomeHT» [158, c. 23]. CornacHo B3MsiiaM JaHHOTO aBTOPA,
CMBICJI )KU3HU MOKHO OOHAPY>KUTh TPeMsl IMyTSAMU: COBEpIas Aeyio (MOJIBUT); MEePEkKU-
Bas IICHHOCTH; ITyTeM cTpaanus. COOTBETCTBEHHO JaHHBIM ITyTSM OBLIO BBIICIICHO TPU
IPYIIIBI IIEHHOCTEN («CMBICIIOBBIX YHHBEPCAIUN»): IIEHHOCTH TBOpUYECTBA (peaanu3yroT-
Ccsl 4epe3 TPy/), IEHHOCTH MEPEKUBaHUS (HampuMep, JIF0OOBh) U HanboJiee 3HAYNMbIC, B
npencrasienun B. @pankia, - IEHHOCTH OTHOIIEHUH (...OTHOIICHUE YeJOBEKa K (hak-
TOpaM, OrPaHUYMBAIOIINM €r0 KHU3Hb...[129]).

B pa6otax JI. JI3HTIIE MO’KHO OOHApPYKHUTh CCHUTKH Ha paboThl B. ®pankia [84], [85],

[199], [200], [201] u mp., B KOHTEKCTE TPEX «CTOJIOOBBIX JOPOT K CMBICIY» (IepeKknBa-
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HHC KpPaCOTbl MHUpaA, CO3NAAHUC WU JIMIHBIC ) KU3HCHHLIC YCTaHOBKI/I), KOTOPbIC «,HGIZCTBH—

TEJIbHO MOMOTalOT YEJIOBEKY OCMBICIEHHO OPraHM30BaTh CBOIO XU3Hb — OCOOEHHO TO-
r7a, Korja OH OTYassHHO MIIET cMbICH...» [85]. JI. JI3Hrne nuier o ToM, 4TO «...MpU
BOIUIOLEHUHU EHHOCTEH JIMYHBIX )KU3HEHHBIX YCTAHOBOK YEJIOBEK OTOPOUIEH K CAMOMY
cebe, a He BKIIIOYEH TPAHCIEHACHTHO B OKpYKaromuii Mup. M 3T0 ToKe NOKEH YMETh
YeJIOBEK: UYYyBCTBOBATh IIEHHOCTh camMoro ceds. B mpoTHBHOM ciyyae CyIIECTBYET
OIMACHOCTH MOTPY3UTHCSI B OAMHOYECTBO U BNACTh B OTYASTHUE, IOTOMY 4TO OO0JIb 3aKpO-
eT s Hero mup» [84, c. 3]. Iloatomy aBTOp OTMEUaET, UTO BaXKHOM 3a7adyeil CUXOTe-
panuu B paMKax SK3UCTEHIMAIbHOIO aHallh3a SBISETCS HEOOXOAUMOCTh MPOOYIUTh U
pPa3BUTh CHOCOOHOCTh YEJIOBEKA «K PACIO3HABAHUIO U MEPEKUBAHUIO LIEHHOCTEH...»,
«4yBCTBOBATh LIEHHOCTU», «...OTKPBIBATHCS HOBBIM LIEHHOCTSIM, PACIIUPATH CBOM IICH-
HOCTHBIC TOPU30HTHI U, 0J1aroaapsi 3ToMy, CBOC JKU3HEHHOE MMPOCTpaHcTBO» [84, . 4].

[lenHOCTHBIE 00pa30BaHUS B pPacCMaTPUBAEMOM KOHTEKCTE IPEICTaBIISAIOTCS
CJIIOXKHBIM siBIeHUEeM. C OJHON CTOPOHBI, OHU MOT'YT MMETh BHYTPEHHEE WU BHEIIHEE
(counanvHoe) npoucxoxaeHue (. Pucmen u 3. HloctpoM), a Takxke MpeacTaBlIsSIOTCS
KaK  HENOCPEACTBEHHO  B3aUMOCBSI3aHHBIE CO  CMBICIOBBIMM  OOpa30BaHHUSIMHU
(I'. Onnnopt, B. ®paunki). C apyroit CTOpOHBI, IEHHOCTH B PACCMOTPEHHBIX TEOPHUSIX
MPE/ICTABIICHBI C TOYKU 3PEHUS UX PETyIaTUBHOU poyn (A. Macnoy), kak HarpasJsio-
1€ YyBCTBA U MOCTYNKHU JUYHOCTEN (D. pomM), OpueHTUPOBAHHBIC HA TTO3HAHUE OK-
pyxatomei nericrsutenbHocTH (. [lnpanrep) u T.4.

Taxum oOpa3oM, LIEHHOCTHbIE 00pa30BaHus, KaK MPEAMET MCUXO0JIOTHUYECKOr0 MC-
CJIEIOBAaHUs, 3aTParuBal0T MHOXKECTBO obnacTel. B 3ToOM CBsA3M Mpu M3ydeHUH JaHHOU
po0eMbl HEOOXOIUMO OPUEHTUPOBATHCS HA B3IJISIIBI HE OJIHOTO, & HECKOJIBKUX aBTO-
poB. JloOaBuM, 4TO B 3apyOeXHOH JUTEpaType, MOMUMO PACCMOTPEHHBIX TEOPHUI,

MOKHO OOHApY»XUTh M Jpyrue padboThl 1O ucciaeayeMoit mpodaeme [172], [193], [194],

[196], [197], [206], [208], u mp.

1.1.2. OcHOBHBbIE TOAXO0Abl K MOHUMAHUIO HEHHOCTEH M LHEHHOCTHBIX OPHEHTA-
il B padoTax 0Te4eCTBEHHBIX ABTOPOB

XOoTs1, OAHON U3 MEPBBIX MpodIEeMa [IEHHOCTE! MOoJyunsia CBO€ pa3BUTHE B pado-
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TaxX TaKMX OTeYeCTBEHHBIX PriocodoB kak B.A. Bacunenko [176], A.I'. 3aqpaBoMbICIOB,

JLH. CronoBuu, B.I1. TyrapuHoB u ap., 0c000€ pa3BUTHUE BCE K€ OHA MOIYUYUIIA 8 KOH-
meKkcme coyuono2uu U neoazo2uku. 31ech 3TOT (PEHOMEH paccMaTpUBAETCS TJIABHBIM
00pa3oM B KOHTEKCTE OCHOBHBIX TEOPETHYECKHX MPOOJIEM 3THX HAyK: B MEAArorukKe
aKILEHT CTaBUTCS Ha JINYHOCTU CaMOTO0 IeJarora u ero aeareiabHocty [135] win Ha ka-
YeCTBAX U XapaKTEPUCTHKAX JIMYHOCTH, CPOPMUPOBAHHBIX B Ipoliecce 0Opa3oBaHUs
[151], B counonoruu npodiaemMa LEHHOCTEN paccMaTpUBaeTCA B paMKaxX COLUAIBHOTO U
KyJbTYPHOTO MHUpa JIFOJIEH.

B ncuxonoeuu npodieMa 1eHHOCTEW MOJy4nsia CBOE€ OTPAKEHUE B Pa3HOOOPa3HbIX
TEOpHsIX, OONBIIMHCTBO U3 KOTOPHIX UMEET OTHOILIEHUE K MPOLECcaM, MPOTEKAIOIIUM B
COLIMAJIBHBIX Tpynnax. LIeHHOCTH U IEHHOCTHBIE OPUEHTALIMN B paMKaxX JTHHAMUYECKUX
IIPOLIECCOB TPYNIBI — BEChbMa CIIOKHOE 00pa3oBaHHE, KOTOPOE TPeOYeT OTIEIbHOTO
paccmotpenusi. OTMETUM, 4TO, HECMOTPS Ha JIOCTATOUYHO OO0JIBIIOE KOJINYECTBO paboT O
LEHHOCTHOM cdepe JTMUYHOCTH, YETKHUE TPAHULbl MEXAY HNOHATUAMU «LEHHOCTU» U

«ICHHOCTHBIC OPMCHTAINM) TaK 1 HC YCTAHOBJICHBI.

AHanms NOHATUA <LEHHOCTHbIE OpUeHTauun>» B paboTax oTeuecTBeHHbIX
aBTOpOB

1) IIpobGsiema 1EHHOCTHBIX OPUCHTAIIMN B OTEYCCTBEHHOW MICHXOJOTHH paccMaT-
pUBAJIaCh B KOHTEKCTE OTHOIICHUSI INYHOCTU K 00BEKTaM OKpY Karolleh AeHCTBUTEINb-
Hoctu (pabotel B.I'. AnanbeBa, JI.C. Beirorckoro, A.I'. KoaneBa, B.H. Mscumena,
B.A. SInoBa u ap.).

Baxxnoe mecTo cpeaw MHOXeCTBa palbOT MO HCCIETyeMOUW MpolOiieMe 3aHMMAaeT
teopusi JI.C. Beirorckoro. OH BBeN B MCUXOJIOTHIO MOHSTHE «COIMAJbHASI CUTyalUs
pa3BUTHUS», KOTOPOE OOYCIIOBJICHO YCBOCHHUEM COIMAIbHO-UCTOPUYECKUX (opM jesi-
TenpHOCTH [22, C. 145]. Takum o0pa3om, COTJIACHO TaHHOMY aBTOPY, Pa3BUTHE JTUYHO-
CTU OOYCJIOBJICHO OCBOCHUEM HWHIWBUJIOM IIEHHOCTEH KYJIbTYpbI, KOTOPOE CBSI3aHHO C
MPOIIECCOM OOIIECHHUS.

B noaxone B.I'. AnaHbeBa IECHHOCTHBIE OPUEHTAIIMU TPYMI U JIMYHOCTHU SIBISIIOTCS
«OOIIMM IIEHTPOM» Hapsiy ¢ TaKUMH (eHOMEHaMH, KaK OOLIHOCTh IIeJIeH J1eITeNbHO-

CTH, )KU3HEHHAs HAIPaBJICHHOCTh, MOTUBAIIUS TIOBeIeHus [4, C. 23].
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Cormacuo teopun B.A. flnoBa hopmupoBanre MEHHOCTHBIX OPUEHTAIIUN 3aBUCUT

OT HJCOJIOTMYECKUX U KYJIbTYPOJOTHUECKUX OCOOEHHOCTEH OO0IIecTBa M COIMAIBbHBIX
rpyni, K KOTOPBIM IPUHAJICKUT UHAUBUI. B pa3paboTaHHOM aBTOpOM MOENH AUCIIO-
3UILMOHHOM CTPYKTYPHI JUYHOCTH HECKOJIBKO YPOBHEM, HA KOTOPBIX PACIIONAratoTCs yC-
TaHOBKH (3JIeMEHTapHbIe (PMKCUPOBAHHBIE, COIIMAIbHBIE U 0a30BbI€). Bricinii ypoBeHb
JUCMIO3UIIUNA IMYHOCTH 00pa3yeT CUCTEMA €€ IIEHHOCTHBIX OpUEHTAIUH, KOTOPhIE COOT-
BETCTBYIOT BBICIIMM COLMAJIbHBIM MOTPEOHOCTSM M OTBEYAIOT 32 OTHOLIEHUE YEIOBEKa
K )KU3HEHHBIM LEJISIM M CPEACTBAM UX YJOBIETBOPEHUS. Pa3Hble YpOBHH NUCTIO3ULIMOH-
HOM CHCTEMBI OTBEYAIOT 3a COOTBETCTBYIOIIME IPOSBICHHS AKTUBHOCTH. B menom
npeioxkeHHas B.A. SloBeIM MOZENIb MOXET OTPAXKATh PETYIHPYIOMIMN KOMIIOHEHT
NOBE/ICHUS JIMYHOCTH, T.€. MO3BOJISIET MPOTHO3UPOBATH OOIIYI0 HAIPABIEHHOCTDH IOBE-
nenus [124]. [loMuMo 3TOrO, B TaHHOM KOHIIEMIIMKU YE€JIOBEK PACCMATPUBACTCS yKE HE
TOJILKO B HEIOCPEACTBEHHOM JEATEIbHOCTH, HO U KaK BKJIIOUEHHBIM B cucTeMy 0011e-
CTBA.

2) U3yueHue poiu OOIIECTBEHHO-COIMAIBHBIX OTHOIICHUH B (HOPMUPOBAHHU
JMYHOCTH OTHOCHUTENBHO €€ IIEHHOCTHBIX OPHUEHTAIMA paccMaTpHUBAETCs B padoTax,
B.I'. AnekceeBon, I''M. Annpeeson, C.C. byOHoBoH, JLU. Anusideposoi,
A.A. bonanesa, A.W. Jlonmnosa, b.J1. IlapbiruHa 1 MHOTHX APYTUX UCCIEAOBATEIICH.

Cornacuo Teopun C.C. ByOHOBO#H, «Upe3BBIYAHO Ba)KHBIM CBOMCTBOM CHCTEMBI
JIMYHOCTHBIX LEHHOCTEW SABJISETCA €€ MHOIOMEPHOCTH, 3AKJIFOYAIOIIAACS B TOM, YTO
KpUTEPHUI WX UEpapXUU — JMYHOCTHAS 3HAYMMOCTh — BKJIIOYAET B ceOsl pa3IHUHbIC
coJiep KaTelIbHbIE acleKThl, 00YCIOBICHHbIC BIMSHUEM Pa3HbIX TUIIOB U (OPM COIU-
anbHBIX OTHOWIeHUW» [17, €. 39]. Takas cucrtema, M0 MHEHHIO CAMOTO aBTOpa, «4alle
Bcero HenuHelHa». C.C. byOHOBa BhIIENSET TpU THUIMA IEHHOCTEH: IIEHHOCTH-U]ICATIBI,
EHHOCTU-CBOMCTBA, LIECHHOCTU-CITIOCOOBI MOBEICHHUS.

b.J1. ITappirun nipeicTaBisieT HEHHOCTHBIE OPUEHTALMU IBYX TUNOB. [lepBbIi THII -
3TO «CAHKI[MOHUPYEMBIE U KYyJIbTUBUPYEMbIE O(ULIUATIBHO, C TOMOIIBIO Pa3BETBICHHON
CHUCTEMBI CPEJICTB, KOTOPHIMU pacriojaraer rocyaapctso» [106, €. 124], Bropoi Tun
IEHHOCTHBIX OPHEHTAlMi 0003HAYaeTCsl Kak (PYHKIMOHUPYIOUIUI «Ha ypOBHE OObI-

ACHHOI'O CO3HAaHUWA, HC3aBUCHMO OT TOI'O, KYJIbTUBUPYIOTCA OHH HJIN, HaO60p0T, OTBCP-
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ratotcs opurmabao» [106, €. 124]. Korma mTMIHOCTh XapaKTepu3yeTcsl Kak 00BEKT CO-

HUAIBHBIX OTHOIIEHUW, aBTOP NOAPA3YMEBAET NEPBBIA TUI HEHHOCTHBIX OPUEHTALUH.

3) LleHHOCTHBIC OpPHEHTAIMH TAKXXE TECHO B3aUMOCBS3aHbI C MOTPEOHOCTAMHU U
MHTEPECAMH JIMYHOCTH, C IMOLMOHAIBHO-BOJIEBBIMU MEXaHU3MaMHU YEJI0BEUYECKOU TICH-
xuKu. PaccmMoTpeHune TaHHON KaTeropuu B TAKOM KOHTEKCTE MOKHO OOHApYKUTh B pa-
oorax Takux ucciaenopareneit kak M.}O. Ucromun, C.JI. Pyounmreitn, J.H. Y3nanze,
B.H. Mscumes u ap.

ITo I.H. Y3nan3e, GpyHKIMS YCTAaHOBKH «COCTOUT B TOM, YTO OHA «yKa3bIBaCT» MO-
TPeOHOCTH TIPEIMET, CITIOCOOHBIN YIOBJIETBOPHUTD €€ B JaHHOW cutyaruu» [150, c. 27].
OO6m1ee MeX1y YCTAHOBKOM U IIEHHOCTHBIMU OPUEHTAIUSIMU HA3bIBAIOT COCTOSIHUE «TO-
TOBHOCTW». B TO %€ BpeMs YHCII0 YCTAaHOBOK, CBA3AHHBIX C KOHKPETHBIMU CUTYalIUSIMU
0O0JIbIIIe, YEM YHCIIO IIEHHOCTEN, KOTOPBIMU MOXKET 001a1aTh TUYHOCTh. «BOJIBITMHCTBO
OTEYECTBEHHBIX ABTOPOB MPUACPKUBAIOTCS TOUYKHU 3PEHHUS, YTO UMEHHO LIEHHOCTU OII-
peaeIsIIOT OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU YCTAHOBKU, a HE HAa0OOPOT...M KaK pPeryJsiTHB-
HBbI MEXaHU3M OXBAaThIBAIOT O0Jiee MIUPOKUM KPYT MPOSBJICHUN aKTUBHOCTH YEJIOBEKa,
4YeM yCTaHOBKU» [176].

N.IO. cTommH 1IEHHOCTHBIE OPHUEHTALMM PACCMATPUBAECT KaK YIOPSAOYECHHOE
OTHOCUTEJILHO JPYT JPyra MHOKECTBO COITMATBHBIX (DMKCHUPOBAHHBIX YCTAaHOBOK, CO-
MOCTABJICHHBIX C KOHKPETHBIMU CUTYaLUSIMU JIeSITEIbHOCTH [48, C. 267]. JleaTenbHOCTh
«0TOMpaeTcs» B 3aBUCUMOCTH OT CUTYyallMd, B COOTBETCTBUU C aKTyaJU3UPOBAHHBIMU
COIMAJIbHBIMU ycTaHOBKamu [48, C. 263]. Takum 00pa3oM, IIEHHOCTHBIE OPUEHTAIIUU
BBICTYNAIOT «I1a0JIOHOM JIJIsl OIEHKU» JOIMYCTUMBIX 00pa3lioB COIIMAILHOTO MOBEACHUS
B OIPEJIEIICHHBIX 00CTOSATEIbCTBAX.

0060011251 BBITIIEPACCMOTPEHHBIC TEOPUH, MOKHO CJEIaTh HECKOJIBKO BHIBOJIOB.

Bo-nepBrix, HECMOTpPSI Ha T0CTaTOYHO OOJIBIIIOE KOJIMYECTBO Pa3HOOOpPA3HBIX TEO-
puii, mpobiieMa EHHOCTHBIX OPUEHTAIMM HE MUMEET OJHO3HAYHOro perieHus. Tak, B
psAlle KOHUEIIMNA pacCCMAaTPUBAEMBIN aCIIEKT ONPEAEIACTCS Yepe3 NOHATUE OTHOLICHUS,
otpakenus, ycranoBku (A.I". 3apaBomeicios, JI.H. Y3uanze, B.A. SlnoB u T.1.).

Bo-BTOpBIX, 1IEHHOCTHBIE OPUEHTAILIUM, SIBISSACH OJHMM W3 0a30BBIX OCHOBaHUU

JINYHOCTH, CITOCOOHBI CymeCTBOBATH B paMKax TAKOI'0 IIMPOKOI'0 IMOHATHUA KaK HaIlpaB-
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JICHHOCTH JINYHOCTH. I[aHHOC TIOHATHE BKIIIOYAET B CeOs JAOMHUHUDPYIOIHUEC ICHHOCTHLIC

OpHUEHTAllMM W YCTAHOBKH, TMPOSBISIONIMECS B  ONPEIACICHHBIX  CUTYaIUsIX
(b.T'. Anansbes, /I. H. ¥Y3nanze, B.A. SlnoB u 1p.).
B-TpeTpux, IpakTHYeCKd BO BCEX KOHIICTIIIUSX MPOCICKUBACTCS AKIICHT Ha BaXK-
HOCTH POJIH COITUAIBLHOM JICHCTBUTEILHOCTH, B KOTOPYIO TIOTPYKEH HWHIUBHU/I.
B-4ueTBepThIX, XOTS MPU PACCMOTPEHUU IICHHOCTHBIX OPHCHTAIIMHM 3aTParuBacTCs
JIOCTAaTOYHO MIUPOKHI THAIa30H MapaMeTPOB, B TOHUMAHUHU PA3IMYHBIX aBTOPOB IMPH-
CYTCTBYET OTHOCHUTEIBHOE €IMHCTBO: IICHHOCTHBIC OPHEHTAIIMU BBICTYIAIOT KaK BHYT-

PUIMYHOCTHBIN aCTEeKT, POPMHUPYIOIIUIICS B IPOLIECCE COLMATU3ALINN.

AHanNn3 NOHATUSA LEHHOCTU B pa60Tax OoTeé4YeCTBEHHbIX aBTOPOB

[To muennto M.IO. )KykoBa, IEHHOCTH SBISIFOTCS OCHOBOM TPEX YPOBHEU PEryJs-
UM TIOBEJCHHUS desioBeKa. [IepBblli ypOBEHb - «<HOPMUPOBAHHBINY, CAMBIA PAaHHUM, Xa-
PAKTEPU3YETCA OTCYTCTBUEM ILIEHHOCTEM B KadeCTBE PETYJSITOPA, BKIIOYEHHOCTH B
IPYNIOBYIO JIE€SITEIBHOCTh MUHUMAJIbHA. BTOpOM — «HOPMATMBHO LIEHHOCTHBIN», OH
HaOJIOaeTCsl TOT/Ia, KOTJa HampaBJIEHHOCTh TPYNIOBOM aKTUBHOCTH TO3BOJISIET CBSI-
3aTh €€ C IEHHOCTSIMH, a (popMa OpraHu3almu COCOOCTBYET BKIFOYEHUIO JIMYHOCTH.
Tpernii — NEHHOCTHBIN YPOBEHB, OH XapaKTEPU3YETCs AKTUBHOM BKJIOUEHHOCTBIO JINY-
HOCTH B TPYNIIOBOE B3aMMOJICHCTBHE U MOOWIM3ALMEH PECypCcoB WIEHOB Tpymmbl [39,
. 257]. CnenoBaTenbHO, LEHHOCTH OKa3bIBAKOT BIMSHUE B PETYJSLUHA IOBEICHMUS,
TOJIBKO TOTJa, KOTJIa JIMYHOCTh CaMa BKJIFOYAETCS B COBMECTHYIO I'PYNIIOBYIO JESATEIb-
HOCTb, JIO 3TOI'0 MOMEHTA PEIAIOIIYI0 POJIb UTPAIOT BHYTPUTPYIIIOBBIE (DaKTOPBHI.

Broinenennsie J[.A. JICOHThEBBIM TpH, MEPEXOASIINX OJHA B APYTYI0, (OPMBI CY-
IIECTBOBAHUS IIECHHOCTEN (0OIIECTBEHHBIC HICANTBI, PEIMETHOBOIUIONICHHBIE M JTMYHO-
CTHBIC IIEHHOCTH) MOHO pacCMaTpUBATh KaK MOMbBITKY aBTOpa Pa3BECTH Mpe/ICTaBlie-
HUS O IEHHOCTH IO OCHOBAaHUSM, MPECTABISIONMIUM COOOM pa3InyHbIE CTOPOHBI JaH-
HOro MHOTOoMepHoro siBjieHust [81]. JI.A. JIeoHTbeB IpHIIIEN K BRIBOAY O HEM30€KHOCTU
OTHECEHHMSI TIOHATHS «IIEHHOCTH» K TPEeM Pa3IUYHBIM T'PYIIIIaM SBJICHUMA, U CHOPMYIIH-
poBall MpeACTaBleHHE O TpeX (opMax CyIIECTBOBAHUSA LIEHHOCTEH: oOujecmeenHvle

uoeanvl — BBIpa6OTaHHBI€ 06HICCTBGHHI>IM CO3HAHUEM M IPUCYTCTBYIOIIME B HEM
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000OIIECHHBIE TPEJCTABICHUS O COBEPIICHCTBE B Pa3iIMUYHBIX cepax OOIEeCTBEHHOU

KU3HH; npeoMemHoe 80NI0ujeHue IMux uoeanioe B NeSHUAX WIH MPOU3BEICHUIX KOH-
KPETHBIX JIIOJIEH; MOMuUsayuornHvlie cmpyKkmypsl audHocmu («MOJIETU JAOJKHOTO0»), TO-
Oy>KIarmnme ee K MpeAMETHOMY BOIUIOIICHUIO B CBOEM MOBEICHUM M ACSTEIbHOCTU
OOIIIECTBEHHBIX IIEHHOCTHBIX HeaoB [82].

B 1aHHOM KOHTEKCTE€ WEHHOCTH TMPEJCTABISAIOTCS JIMYHOCTHOM KaTErOpUeH,
UMEIOIIEH OTHOIICHHE M K OOIIECTBEHHOMY CO3HaHUI0. [[eHHOCTH CTIOCOOHBI perysu-
pOBaTh HE TOJIBKO MOBEAEHUE, HO U B3aMMOOTHOILICHHS B COLIMAIBHOW JEUCTBUTEIBHO-
cTU (OOIIECTBEHHBIC Ucalbl). ABTOP BBIJEISAET TaKXK€ JUYHOCTHBIC IIEHHOCTH, MPE/-
CTaBIISIONINE BHYTPSHHUH MHp TMIHOCTH [82].

Takum 00pa3oM, IEHHOCTH OKa3bIBAIOT BIMSHHUE HAa MHOTHE CEepbl >KU3HEIEs-
TEIbHOCTU  4eJoBeKa. MHOrOTpaHHOCTh  MOJXO0Jla, PACCMOTPEHHOH  TeopUH
JI.A. JleonTheBa, MO3BOJISIET COOTHOCUThH BHEIIHWE U BHYTpEHHUE (DaKTOPHI B CUCTEME
LHEHHOCTEW JIMYHOCTH.

AHAJIOTUYHOE OIMpeeieHUuEe IIEHHOCTEeH KaK 3HAUYUMBIX OOBEKTOB OKpYKarolien
JEHCTBUTEITLHOCTH MOKHO BCTPETUTh B pabOTaxX Takux aBTOpoB, kak B.d. CepxaHTOB,
B.A. T'opauinos, B.I1. Tyrapunos u ap.

Oco6oe MecTo B M3Y4YEHUU IIEHHOCTEHW 3aHUMAIOT TEOPUHU O POJIU CMBICIOBBIX 00-
pazoBaHuii B I1eHHOCTHOW cdepe mamunoctu A.I'. AcmornoBa, b.C. bparycs,
@.E. Bacumoka, b.B. 3eiirapuuk, B.3. UynHOBCKOTO U JIp.

b.C. Bparych, paccmaTtpuBasi otpedaekCHpOBaHHOCTh Hambojee OOIIUX CMBICIIO-
BBIX 00pa30BaHUl, TOBOPUT O JIMYHOCTHBIX IIEHHOCTSAX KaK 00 OCO3HAHHBIX, MPUHSTHIX
YEJIOBEKOM OOMmMX CMBICIOB ero xku3Hu [15]. OH oTiM4aer WX OT «YHCTO
JEKJIAPUPYEMBIX» IIEHHOCTEH, «HE OOECIEUEHHBIX «30JIOTHIM 3alacoM» COOTBETCT-
BYIOIIIETO CMBICJIOBOT'O, dMOIIMOHAIBHO-TIEPEKMBAEMOT0, 3aJI€BAIOIIET0 JTUYHOCTh OT-
HOUIEHUS K KU3HH, TOCKOJIbKY TAKOT'0 POJia IIEHHOCTHU HE UMEIOT MO CyTH JIeTa MPsSIMO-
ro KacaTelbcTBa K CMBICIOBOM chepe» [16, €. 89-90]. B ormmuune ot [[.A. JIconTheBa,
KOTOPBbIA OTBOJUT JUYHOCTHBIM CMBICJIAM JIMIIb OMPE/IEIEHHOE MECTO B CMBICIOBOM
perymsinuu [80], b.C. BpaTych paccMaTpuBaeT IEHHOCTh B €€ IMCUXO0JIOTMYECKON Xapak-

TEPUCTHUKEC KaK Pa3BHOBUIHOCTL CMBICJIOBOT'O 06p8,30BaHI/I$I.



31
Kak numer @.E. Bacuniok, MOHSITHE LEHHOCTH B IICUXOJIOTMYECKOM HAYKE B

OOJIBIIIMHCTBE CIIy4aeB CBOJUTCS K «€€ IMOLMOHAIBHON 3HAYMMOCTH, HOPME, YCTaHOB-
ke 1 T.1. Ho eHHOCTh SIBHO HE BMEIIACTCS B Y3KHUE PAMKH 3TUX MOHATHI» [19, €. 292].
B naHHON KOHIENIMM MOHATHE LIEHHOCTH MPEJCTABIICHbl KaK UCTOYHUKHU Pa3BUTHS U
CaMOpa3BUTHS, U SABJISIIOTCS AUHAMUYECKON cucTteMor. OJTHaKo 37E€Ch CIEAYET CKa3aTh
€1l U 0 TOM, 4TO, coriacHo Teopun ®.E. Bacuntoka, HEHHOCTH, C OTHOW CTOPOHBI, MO-
TyT IpUOOpeTaTh CBOMCTBA PEAbHO IEUCTBYIOIIUX MOTHBOB, a C APYTOM CTOPOHBI, HE
COoCOOHBI 00J71a/1aTh MOOYIUTEIBHOCThIO. ABTOP CBSI3bIBAET TaKOE IOJIOKEHUE C TEM,
YTO LIEHHOCTH B XOJI€ Pa3BUTHS NMPETEPIEBAIOT 3BOITIOLMIO [18].

B.O. UynHoBcKkMii, paccMaTpuBasi Mpo0JieMy CMBICHIA KU3HU, 0CO00€ MECTO OTBO-
JUT HEOCO3HaBaeMOMYy (K HEMY, B YACTHOCTH, OTHOCATCS M MOOYXJIeHUs, 00YCIOBIICH-
HbI€ CJIA0BIMH MOAIOPOTOBBIMU PA3APAKUTENIMHU, KOTOPbIE BOCIPUHUMAIOTCS YEJIOBE-
KOM HEIOCPEJICTBEHHO, B 00X0/1 co3HaHus) [168, €. 22]. LleHHOCTH, IO MHEHHUIO aBTOPA,
SBJIIIOTCS OCO3HAHHO MPUHATHIMHM YEJIOBEKOM, HO OTHOCSTCS K MOOYKIEHUSIM HEOCO3-
HaHHOH chepsl [168, . 415].

B oTedyecTBEHHOW MCUXOJIOTMU CYHIECTBYIOT M JIPYTHE B3IJISIbI, IPUMEPOM UEMY
MoxkeT ciayxuth Teopusi [.E. 3amecckoro. OH CBS3bIBA€T JIMYHOCTHBIC IIEHHOCTH U
CMBICJIBI C MOHSATHEM «YOEXKIEHHE», KOTOPOE, COTJIACHO JTaHHOW TEOpUH, SBIISETCS Me-
XaHU3MOM PEryJIsIUMA aKTUBHOCTH YEJIOBEKA: COLMAIIbHBIE LEHHOCTH «3aIlyCKaroT»
yOexIeHrne, OHO B CBOIO OYEPE/lb YKE BHOCUT «JIMYHOCTHBIA CMBICH, TIPUCTPACTHOCTH B
peanu3aiyio YCBOSHHOW 0OIIECTBEHHOM IIeHHOCT» [45, C. 142] u ydacTByeT B mocie-
JQYIOIIMX aKTaX BbIOOpA COOTBETCTBYIOIIETO MOCTYIKA, MOTHUBA MJIH LIEJIH.

OTaenbHO OTMETUM, UYTO IIEHHOCTH M CMBICIIBI, 00pa3ys ONpEAESIEHHYIO CUCTEMY,
dbopMuUpYIOT LIEHTpalibHOE 00pa3oBaHUE JIMYHOCTU — LIEHHOCTHO-CMBICIOBYIO cdepy.
[lenHOCTHO-CMBICHOBas cepa — 3TO LEHTpaJibHAsA, «iJepHas» COCTABISIONIAS YacTh
auyHOCcTH. OHa 3aTparuBaeT MHOKECTBO BHYTPWJIMYHOCTHBIX CTPYKTYP (MOTHBBI, LIEJIH,
yoexaeHust u T.1.). «LleHHOCTHO-CMBICIIOBBIE OPHEHTAIlUU, ONpPEAENss LEHTPAIbHYIO
MO3UILIMIO JINYHOCTH, OKa3bIBAIOT BJIMSHUE HA HAIIPABIEHHOCTh U COJIEPKAHNE COLIMAIIb-
HOWM aKTHBHOCTH, OOIIMI MOAXOJA K OKpPYXKaloIleMy MHpPY U camoMy cebe, MpHIaloT

CMBICJI M1 HAITPABJICHUE ACATCIbHOCTH YCJIOBCKA, OMMPCACIIAIOT €ro MOBCACHUEC U ITOCTYII-
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km» [129].

M.C. Anunkuit u A.B. Cepslif otMeudatoT crenytoiiee: «lIpuHsitue u ocBoeHuUe
LEHHOCTEW CJIOKHBIM U JJIUTENBbHBINA mporiecc. OCO3HaHNE LEHHOCTEHN MOPOXKIAET LIECH-
HOCTHBIE MIPEJCTABIICHMS, & HA OCHOBE LICHHOCTHBIX NPEACTABICHUN CO34AI0TCS LIEHHO-
CTHBIE OPUEHTAIIMHU, KOTOPbIE, B CBOIO OYEpe/lb, U MPEJCTABISAIOT COO0N 0CO3HABAEMYIO
YaCTh CUCTEMBI JINYHOCTHBIX CMBICJIOB... [IEHHOCTHBIE MPEICTABICHUS CIIY»KaT JJIsI UH-
JTUBUAA CBOCOOPa3HBIM 3TAJIOHOM, C KOTOPHIM OH TMOCTOSIHHO COTIOCTABJISIET CBOM COO-
CTBEHHBIE HHTEPECHI U JINYHBIC CKIIOHHOCTH ... M aKTyaibHOE ToBeaeHuey» [129].

PaccmoTpeB HEKOTOpBIE TEOPUU MPEACTABICHUS OHATUS LIEHHOCTU B OTEYECTBEH-
HOM IICUXOJIOTUU, MOXKHO CHENATh CIEAYIOIINE BBIBOBI.

Bo-nepBbIX, €CiiM OHU aBTOPHI CBA3BIBAIOT ITOHATHE LIEHHOCTEN CO CMBICIIOBBIMU
obpazoBanusmu (b.C. bparyces, ®@.E. Bacumntok, B.E. UynHoBckuit u T.4.), TO Apyrue -
oOpamaroTcss K  COUMAIbHOMY  KOHTEKCTY  (DYHKIIMOHHMPOBAHUS  LIEHHOCTEU
(M.IO. Kyxkos, [.A. JIeoutses, I'.E. 3anecckuii u T.1.).

Bo-BTOpBIX, HECMOTPSL HAa JOCTATOYHO 3HAYMMBIE Pa3jMyus BO B3IJISJAX HA3BAH-
HBIX aBTOPOB, MO’KHO OTMETUTD PsAJ OOLIUX MOJOKEHUI: IEHHOCTH BBICTYTAIOT 3HAYH-
MOU Kateropueu JMYHOCTU. OHM, TaK WM MHAYE, CBSI3aHbI HE TOJIBKO C OKPYXKAIOUIEH
JeHCTBUTENLHOCTbIO MHIUBUA, HO U €0 BHYTPUIMUYHOCTHBIMU O0pa30BaAHUSMHU.

B-TpeTbux, EHHOCTH BO B3aUMOCBSI3U CO CMBICIOBBIMU OOpPa30BAHUSIMU MOTYT
(bopMHpOBaTh LEHTPATIbHOE 00Pa30BAHKNE TUYHOCTH — [IEHHOCTHO-CMBICIIOBYIO cepy.

[Ipoananu3upoBaB psll MPEACTABICHUA O MPOOJEMATUKE IIEHHOCTEH U IIEHHOCT-
HBIX OPUEHTALIUI B OTEYECTBEHHOM U 3apy0eKHOW HayKe, OJABEEM HEKOTOPhIE UTOTH.

B coBpeMeHHON Hay4yHOU JIMTEpAType HE CYILIECTBYET €IMHOIO MHEHUs OTHOCH-
TEJIBHO OIPENEIICHUs NTOHATUN «IIEHHOCTU» U «IICHHOCTHBIE OPUEHTALUW». TeM He Me-
HEE «IIEHHOCTbHY», NMPEUMYILECTBEHHO, ONPEAECIAETCA KaK HEKUI aCHEKT MOTUBALIMH, a
«LIEHHOCTHBIE OPUEHTAIUN» - KaK CyOBEKTUBHBIE KOPPEIATHI, Yepe3 KOTOPhIE 3TU IIeH-
HOCTH ITPOSIBIISFOTCSL.

[lenHOCTHBIE OpUEHTaUU (OPMUPYIOTCS B MPOLECCE COLMAIN3alMU, Yepe3 yc-
BoeHue 1neHHocteit oomectsa (JI.C. Beirorckuii, b.I'. AHanbeB), peepeHTHBIX TPy U

obmeuenoBeueckux neHHoctedt (B.A. AnoB, M.C. Anunxuii, b.J1. [Tappirun u T.1.)
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[102]. «YcBOEHUE onpeneneHHoW HEHHOCTH MOAPAa3yMEBAET OCO3HAHHOE CTPEMIICHHE

YeJIOBEKa CTPOWUTH CBOIO JKM3HB M MPEoOpa3oOBBIBATH NEUCTBUTEIBHOCTH MO 3aKOHAM
JAHHOW 1IEHHOCTH (j100pa, crpaBeIIMBOCTH, mopsaka u T.4.)» [102, c. 98]. dopmupo-
BaHMWE IICHHOCTEH JIMYHOCTH CBSI3aHO KaK CO CMBICIOBBIMH OOpa30BaHHSIMU
(b.C. bparycs, @.E. Bacumiok, B.D. UynHOBCKuUH U Jip.), TaK U C LIEHHOCTSMHU COLIAATb-
HBIX Tpynn, B KoTopbix ¢yHkuuonupyer uuauBug (M.IO. XKykos, [I.A.JleoHTheB,
M. Pokkwa, D. ®poMm u 11p.), ¢ 0COOCHHOCTAMU (PYHKITMOHHPOBAHUS JTUIHOCTUA B 00-
HIECTBEHHOM KHU3HU T.J. «...CYIIECTBYET (DAKT pacXoxACHHUS PEAbHO MOOYKIAIOIIUX
YEJIOBEKA [IEHHOCTEN U OTPAXKAIOIIMXCS B €r0 CO3HAHUM LIEHHOCTHBIX OPUEHTALIAN. DTO
PACXO0XKJICHUE OOBSICHAETCS PSAAOM MPUUMH KOTHUTUBHOTO, MICUXOUHAMUYECKOTO U T10-
mudouudeckoro xapakrepa» [102, c. 98].

B kadectBe mTOra 3THX pacCy)IECHUW MOKHO NpUBECTH MHEHME A.A. /lepkaua:
«IIEHHOCTH BCerJja OOBEKTUBHBI M UMEIOT COIMATIBHYIO MTPUPOTY, a [IEHHOCTHBIE OPUEH-
Talldd — 9TO CYOBEKTHUBHAS MCUXOJOTHYECKash PEaIbHOCTh, KOTOpas BO3HHUKAET B pe-
3yJIbTaTE€ LIEHHOCTHOW OPUEHTUPOBKM YEIOBEKA, HAMNPABICHHON HA aKTyalu3aluio,
OCO3HAHUE U Pa3pPEIICHUE LEHHOCTHOTO MPOTUBOPEYMUS ... LEHHOCTHBIE OpPUEHTAlUU
JUYHOCTH SIBJISIFOTCSI OTHOIIEHUEM JIMYHOCTHBIX IIEHHOCTEH K MOTPEOHOCTAM, MOTHUBAM,
1easM, 00JIaar0T TaKMMU CBOWCTBAMH, KaK OTHOCHTENIbHASI YCTOMYHMBOCTD, MOJIOXKHU-
TeJIbHAsI OKPALIEHHOCTh, U PEAIN3YIOTCS B KOHKPETHBIX JEUCTBUSX U MOBEACHUU UHIU-
Buaa. Takum oOpa3oM, IIEHHOCTHAsE OPUEHTAILMSl OTIMYAETCS OT LIEHHOCTEH, Mpexie
BCETO HAIMYHUEM 0053aTEIbHOTO aKTUBHOTO JIEATEILHOTO Havaja JMYHOCTH, YCTAHOBKHU
Ha pEeM3alMI0 [IEHHOCTH B OMNpeAeieHHON mo3uumu [uuT. no: 31, c. 203]. Umenno
IIEHHOCTHBIC OPUEHTAIIMN YEJIOBEK IPUHUMAET B KAYECTBE COOCTBEHHOTO BHYTPEHHETO
OpPHEHTHUPA, TOOYKIAIOIIEr0 ero K camopasButuio...» [31, c. 205].

B coBpeMeHHO# HayqHOU JUTEpaType MOKHO OOHAPYKUTH TOCTATOYHO 3HAUYMMOE
KOJIMYECTBO HCCIICIOBAHMM, CBS3aHHBIX C IIEHHOCTHOH (IIEHHOCTHO-CMBICIIOBOM) ce-
poit muunoctu [23], [57], [58], [77], [94], [169], [171], [172], [205] u ap. OxHako, y4uu-
ThIBasi TOT (paKTOP, YTO LIEHHOCTHAs c(epa mpencTaBisieT coOoi clokHOe 00pa3oBaHUeE,
TO B OOJIBIIMHCTBE PAOOT MCTOIB3YETCS KOMIUIEKC PA3IMYHBIX METOAMK IS U3YICHUS

JTAHHOW BHYTPUJIMYHOCTHOM cepsl. B Hamelr padote Mbl OyjieM NpUIepKUBATHCS TOU
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K€ JIOTHUKE U O6paTI/IMCH K HCCKOJIbKUM MCTOINYCCKHUM HMHCTPYMCHTAPUAM IIPH U3YUC-

HUUW TIPOOJIEMBI IIEHHOCTHBIX MPEANOYTCHUNH B CTPYKTYpe CyOBEKTHO-IIEHTPUPOBAHHON
CTpareruu nojadopa paboyeil KoMaHIbI.

OpmHU METOMKYU UCCIICIOBAHUS IICHHOCTHON C(pephbl TMUHOCTH HAIMPaBJICHBI HA JIH-
arHOCTUKY JOMHUHHUPYIOUIEH IIEHHOCTHON OpHEHTAluu (TEeCT HEHHOCTHBIX MpEeAroyTe-
Huit I'. Ommopra, ®@. Bepuona u I'. JIunjaces), Ha BbIABICHHE JOMUHUPYIOIIECH Ha-
MPaBJICHHOCTU JIMYHOCTH («opueHTanronHas anketra» (OA), pazpabortanHas b. bacom).
Jlpyrue — Ha U3y4YeHUE COIMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX YCTAaHOBOK JIMYHOCTH (METOIMKA
O.®. IToremkuna [117]), Ha ucciaegoBaHUE IEIOCTHOM CHUCTEMbI JIMUHOCTU, UEPAPXUU
IIEHHOCTHBIX OpueHTanuid uHauBuga (tectel Poxuua [121], IlIBapua, [211], [212]).
TpeTbn METOOUMKN OPUEHTHPOBAHBI HA W3YYEHHE >KM3HEHHBIX LIEJICH, YPOBHS OCMBIC-
JICHHOCTH KW3HU U CMBICIOKU3HEHHBIX OPUCHTAIUH.

JloGaBuM, HECMOTPS HA TO, UTO B COBPEMEHHOM HayKe UMEETCSl JOCTATOYHO IIHUPO-
KU CHEKTP COLMATbHO-TICUXOJIOTMYECKUX, NHANBUIYaIbHO-TICUXOJIOTUYECKHUX, COIO-
JIOTUYECKUX METOOB JIJISI U3y4YCHUS ICHHOCTHOU C(ephl IUUYHOCTH, €AUHOMN MPOLIEAYPHI
OAMITUPUYECKOTO HMCCIICIOBAHUS BCEX YPOBHEW MaHHOUW c(epbl HA CETOTHSIIHUMN JCHb
MbI He uMeeM. [lorTomy yunTbhiBasi TOT (aKTOp, YTO HU OJIHA U3 CYIIECTBYIOIIUX METO-
JIUK HE TIO3BOJISIET MOJIYYUTh UCUEPIBIBAIOITYI0 HH(POPMAIIMIO OTHOCUTEIBHO IIEHHOCT-
HOU cepbl TUYHOCTH, B Halel paboTe OyAeT UCIOIb30BAH KOMIUIEKC Pa3IMYHbIX Me-

TOJHK.

1.2. IIpobsemaTnka nudydenust MoaycoB «boeITb» n «MMeTh»

3. ®pommMm B cBoeit pabote «IMeTh mim BBITh» UCXOIUI U3 TOTO, YTO CYIIECTBYET
«...J1BA OCHOBHBIX THIa LIEHHOCTHBIX OPUEHTALIMH, JIBa CrIOCO0a CYIIECTBOBAHUS Y€JI0-
BEKa B MHUpE, JIB€ Pa3IuyHbIC JUYHOCTHBIC COCTABJISAIONINE, TPeoOajaHue KOTOPHIX B
WHJIMUBUIE ONPEACISIET €r0 KaK IEJIOCTHOCTh CO BCEMH €r0 MBICIISIMU, YyBCTBAMHU U MO-
ctynkammu» [159, c. 44]. B nanHOM ciiy4ae pedb HAET 00 OCHOBHBIX KaTEropusX 4eso-
BEUECKOr0 CylmecTBOBaHUS «bbIThb» U «IMeThY.

Jlist Gosiee yriyOJIEeHHOTO M Y€TKOTO MOHUMAHUS JAHHBIX KaTerOpuid CIemayeT 00-

PaTUTb BHUMAaHHUC Ha HCCKOJIBKO MOMCHTOB. BO-HepBBIX, MOACHHUTb TCPMHHBI, B KOH-
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TekcTe KoTophix J. @pomMm paccmarpuBaeT kareropuu «beiTh» n «MIMeTh» («Mozyc»,

«IPUHIAT | Jp.). BO-BTOPHIX, BEIWICHUTh COOTBETCTBYIONINE XaPAKTCPUCTUKH KaxK-
JI0OTO Mojyca, onucaHueie B pabore O. ®pomma «Mmets uinu beith». B-Tperbux, pac-
CMOTPETh BO3MOXKHBIE AaCIEKThl HCCIEIOBAHHUS OCHOBHBIX XapAaKTEPUCTUK MOIYCOB
«bbITb» U «IMeThY.

[Ipexxne yem MpUCTYNUTh K aHAIU3y TEPMHUHOB, PACCMOTPUM MOHSTHS, KOTOPHIE
HauboJIee 4acTo HCIOJIb3YET aBTOP, PACKPbIBas OCHOBHBIE KAaTErOPHH YEJIIOBEYECKOTO
cyiecTBoBaHUs «BbbITh» U «IMETh»: «MOJYC», «IIPUHIUID), «CTIOCOO CYIIECTBOBAHUS
U OPUCHTAITHSD).

OTMeTuM cpazy, 4TO TEPMHUH «MOJIYC» HE UMEET YHUBEPCAIbHOUN (hOPMYIUPOBKHU U
o0JaaeT MHOTO3HAYHOCTHIO MCTOJIKOBAaHUI B Pa3MYHBIX HAay4HbIX o0nacTax ((uiio-
codus, ICUXOJIOTHUs, JIOTUKA U Ap.). JloOaBuM, 4TO MOXXHO OOHApY>KUTh CBOETO poja
«pa3HOHAIPABIEHHBIC» WHTEPHPETAIMHU JTaHHOTO TMOHATUSA. [IOCKONBKY B KOHTEKCTE
Halieil paboThl ATO TMOHSATHE MPEJCTABISET HAUOONBIIUNA WHTEPEC, PACCMOTPUM €TO
OAPOOHO.

«Mojayc» ¢ jatuHckoro (Modus) mepeBOIUTCS Kak «Croco0, BUa, Mepa, oOpa3s
YKU3HU / eUCTBUS» (MHOTIa MEPEBOJI O3HAYALT «IIPEANUCAHUE, MPABUIIO» U T.1.). «YKe
Ha ypOBHE IEpeBOia UCXOAHOU JIEKCEMbl OOHAPYKUBAETCS JIBA CMBICIIOBBIX CJIOS: MO-
JyC KaK HOpMa WJIU MPABUJIO — U MOJIYC KakK (popMa, CrIoco0 MIIM BUJI CYIIECTBOBAHUS)
[93, c. 4].

B dunocodckom 3HaHNM TEPMUH «MOIYC» UMeeT OoraTyro uctopuro. Tak, Hanpu-
Mep, JlekapT Ha3bpIBaeT MOAycaMm aTpUOYThl MM KadecTBa («...KOrJa Mbl BHJIUM, YTO
OHM BO3/JICHCTBYIOT Ha CyOCTaHIMIO WJIM BHOCST B HEE Pa3IMUHbIe OTTEHKHU, Mbl UMEH Y-
eM UX MoaycamH...» [29, c. 336]). CoryiacHO aBTOpY, HAM MPUCYIIH JIBA MOAYCA MBIIII-
JeHuss — BocHpusiTHe pasdyma (perceptio intellectus) m nelictBue Bosin (operatio
voluntatis) [29, c. 327].

VY CrnuHo3bl UHTEpIpeTaus «moayca» ciuenyomas: «Ilox modycom s pazymero
coctosiHue cyoctaniuu (Substantiae affectio), UHBIMH CJTIOBaMH, TO, YTO CYIIECTBYET B
JIPYyroM U MpeJcTaBisieTcsa yepes 3To apyroe» [143, c¢. 361]. ABTOp cuuTaeT, 4To B MPHU-

poze Bellel He CYHIECTBYET HHYEro, KpoMe CyOCTaHUMUA U X MOAYCOB (Teopema 4)
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[143, c. 363]. B utore Hama pealbHOCTb — 3TO PeaIbHOCTh MOIYCOB («MBI HE UYyBCTBY-

€M U HE BOCIPUHHUMAEeM HUKAKUX APYTUX OTACIBHBIX BEIICH, KpOME TEeJl U MOIYCOB
MbInuieHus» (Axcuomsn) [143, ¢. 403]).

HuTepecHsl paboThl pyccko-aMepukaHckoro ¢unocoda M.H. Dmnmreitna, KOTOPHIid,
UCXO/Isl U3 MOJIyCa BO3MOKHOCTH, PACKPBIBAET MOAAIbHOE OOBICHEHHE ObITHS.

[To A. B. HeuaeBy, «...MOJIaTbHOCTh €CTh caMas riy0okas ¢uiocodckas Karero-
pHsi, peanu3yronias HHTYUIIUIO MHOTOMEPHOCTH CYIIECTBOBaHU. MOAAIbHOCTh HE €CTh
CBOMCTBO OBITHS, 3TO €r0 U3HAYAJIbHAs CYIIHOCTHAS BAPUATUBHOCTD. ... TakuM 00pa3oM,
ObITHE U MOJIATPHOCTh — JIB€ PABHOTIYOMHHBIC U PAaBHO3HAUHBIE KATETOPHUU...» [IUT.
mo: 92, ¢c. 7].

A.A. MenoBa omnpenensieT MOJyC «...Kak (hOpMy CaMOOCYILECTBICHUS KaKOH-JIH00
CYITHOCTH, MPEANOIAaraoly0 HHOOBITHE U OJTHOBPEMEHHO TOXKJECTBO C JaHHOM CyII-
HOCTBIO. MoayC — 3TO HCCIIeyeMbIil IPeMET B OJIHOM U3 €ro U3MEPEHUM, KOTOpOoe
Ka)KETCsl COBEPIIECHHO CaMOCTOSITENIbHOM CYIIHOCTBIO, HO Ha Jieje sBisieTcs GopMmoi
OBITHS CBOETO 00BEKTa. MoaycaMu SIBIISIIOTCS TUIAHBI UM U3MEPEHHsST 0OBEKTOB, MPO-
SBJISIOLIME TEHACHIIMIO K COBIAJCHUIO C IPYTMMH MOJyCAMH M CAMUM MOJIaJIbHO Opra-
HU30BAHHBIM ObITHEM. MOAYChl OOHAPYKUBAIOT CEOSI TOJIBKO B OMPEACICHHOM ACIEKTE
BUJICHUS MHTEpIpeTauuu... MoaanbHOCTh — 3TO MOJYC MOJIyca, UM U3MEpPEHUE U3Me-
peHMs, TaK KaK MOAYChl BHYTpHU ce0si OpraHM30BaHbl TaK e MOJaJIbHO, TO €CTh B BUJE
dbopM u usmepenuiin» [92, c. 9].

Cpa3y OTMETHM, YTO PacCMOTPEHHBIE OINpPEAENICHUSI PAaCKpPBHIBAIOT 3HAUCHHUE TEp-
MHUHA «MOYC» YaCTUYHO, JIUIIb B UHTEPECYIOIIEM Hac IJIaHe, M He OTPaHUYUBAIOT BCIO
MHOTOMEPHOCTh 3HAHUS O TAaHHOM TTOHSTHH.

C oxHO¥ CTOPOHBI, B 0003HAYEHHBIX BBIIIE pabOTaX MOJIYC TIPEICTABIICH KaK KaTe-
TOpHsi, KOTOpasi pacCMaTPUBAETCA B KOHTEKCTE TaKWX (yHIaMEHTAIBHBIX MOHSATHH, KaK
co3Hanue u ObiTie. C Ipyroil CTOPOHBI, KAXABIA U3 aBTOPOB MPEAiaraeT CBON B3TJIS
Ha MMOHUMAaHHE JAHHOTO TEPMHUHA, YTO HE MO3BOJISIET TOBOPUTH O €IMHOM IMOIXOJAE K
OOBSCHEHUIO MOHATUS «MOAYC» B paMKax puiIoco(pCKUX HayK.

B ncuxonoruueckoM 3HAHMM TEPMHUH «MOJIAJIbHOCTHY» O3HAYAET MPUHAIIICHKHOCTH

K ONpEe/IeTIEHHON CEeHCOPHOU cucTeMe (aHaJIU3aTopy, OPTaHy YyBCTB) U «HUCIOIb3YETCS
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JUIsl 0003HAYCHMSI, XapAKTEPUCTHKN WIIM KIACCU(UKAIIMU ONTYIIEHUN, CUTHAJIOB, CTH-

MYJIOB, MH(GOpPMAIH, PEIEnTOpoB, paccTpoictB» [138, c¢.226]. JIpyrumu cioBamu,
«MOJIAJIBHOCTBY» — 3TO THIl OILIYIIEHUH, KOTOPBI MOXKET OBbITh COOTHECEH C Ompejie-
JICHHBIMH TICHXO()U3UOTIOTUYECKIUMH TMPOIECCAMHU.

3HaueHUSI TEPMHUHOB «MOJYC» U «MOJAIBHOCTH» B OOJACTH IMCHXOJOTHYECKOTO
3HAHMS HOCST XapaKTep BIOJHE KOHKPETHBIX Kareropuil. OJIHaKO MX ynoTpeOieHue
pacrpoCcTpaHsieTcs Ha I0CTaTOYHO pa3HOOOpa3HbIE SIBJICHUS.

B o0nactu mcuxonoruu paccMaTpuBaeTCs MOJAIBHOCTH OLIyIIeHUW. Buimemnstor
IIECTh MOJAIBHOCTEN BOCHPUSATHUS: 3pEHHE, CITyX, paBHOBECHE, OCsA3aHUE, BKYC, OOOH -
Hue [89], a TakKe MOJAIbHOCTH, OTPAKAIOIIME HHPOPMALHIO 00 M3MEPEHHSIX BHYT-
PEHHUX COCTOSIHUM, — OojieBasi, TeMIeparypHasi, BeCTUOYIApHas, MPONPUOICITUBHAS
[98, c. 90]. [lo6aBuM, 4TO CyIIECTBYIOT MOJQJIbHBIC KOHLIECTIIIUU CO3ZHAHUS, UHTEIJICKTA,
MBIIUICHUS U Jp. YUWUThIBasg CHEU(PUYHOCTh UCCIEAYEeMON TEeMaTUKH, HAUOOJbIIUN
WHTEPEC BBI3BIBAIOT TEOPHUH, B KOTOPBIX PACCMATPUBAKOTCA MOAYCHI YEIIOBEUECKOTO CY-
IECTBOBAHUSI.

Hampumep, A.JO. AragoHoB paccMaTpuBaeT Takue MOIYCHI CYIIIECTBOBAHMS, KaK:
WHJUBHUM, CYOBEKT, JHUYHOCTb, WHAWUBUIYATBHOCTH B MPOCTPAHCTBEHHO-BPEMEHHOM
MaTpull€ CYIIECTBOBAaHMS YeJOBEKAa. B NaHHOM ciyyae MOIYChl pacCMaTpuBalOTCS B
KOHTEKCTE YeJIOBEYECKOIO CYIECTBOBAHMSI OTHOCHUTEIHLHO OOINECTBA: «...9TH MOJYChI
CyTh ()OPMBI, KOTOPbIE IPUHUMAET YHUKAJIBbHOCTh YEJIOBEKA B OMpPEACICHHBIX U3MEpe-
HUAX. HIUBUI — 3TO YelloBeYECKass YHUKAILHOCTh B OMOJIOTHUYECKOM IUTaHE, CYObEKT
— B TO3HABATEJIbHOM, JIUYHOCTh B COLMAIILHOM, WHIAUBUIAYAIHHOCTh — B TJIOOATBLHOM
IUTaHE YeJIOBEYeCTBA B 1IeJI0M» [UT. mo: 93, ¢. 78].

3. ®pommMm B cBoeit pabote «iMeTh mim ObITE» BhIAEIIET ABa Moayca («meTs» u
«BBIThY»), KOTOPBIE XapaKTEPU3YIOT TUI CYIIIECTBOBAHUS OOJIBIITMHCTBA JIFOJIEH B CUCTE-
Me OOITIECTBEHHBIX SBICHUHN. «BBITh» MOApa3yMeBaeT pean3allui0 CaMOIO3HAHUS U
camopazBuTus, «/IMeTh» MPEeuMyIIECTBEHHO MOAPa3yMEBACT peaTH3aIui0 MOTpeOu-
TEJIbCKOM MOJENH MOBEAECHUSA B OTHOLICHUH OKPY’KAIOUIEH NEHCTBUTEIBHOCTH. B naH-
HOil Teopuu moxa «buiTe» u «MMeTh» MOHHMMAaOTCA (PyHIAMEHTAIbHBIE OOpa30BaHUs

JINYHOCTH (TI/IHLI INECHHOCTHBIX OpHeHTaHHﬁ, CITOCOOBI CymeCTBOBaHUA Y€JI0OBCKa B MUPC,
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pa3IuYHbIEC JTUYHOCTHBIE COCTABIISIOIINE).

Taxum 06pazom, B 00JaCTH TICUXOJIOTHYECKOTO 3HAHUS MOAAILHOCTH MPECTaBIIE-
HbI HE TOJIbKO KaK KaTeropHvH, UMEIOIINE OTHOIIECHUE K MPOIECCY OTPaKEHUS IMepIEI-
TUBHBIX COCTOSIHUM BHEIIHETO M BHYTPEHHEIO0 MHpPA YEJIOBEKAa, HO U KaK KaTEropuH,
BKJIIOYCHHBIEC B CUCTEMY YE€JIOBEUECKOTO CYIIECTBOBAHUS OTHOCUTENILHO 00IIEeCTBa, Kak
dbyH1amMeHTalIbHbIe 00pa30BaHUSI IMYHOCTH.

OtaenbHO 100aBUM, YTO B PAZIE OTEYECTBEHHBIX PaOOT MOXKHO OOHAPYKHUTH Clie-
TYIONIYI0O MHTEPIPETAlUI0 TepMHUHA «MOAyC». (BBUIYy CXOXKECTH HCTOJKOBAHHS B
OOJIBIIMHCTBE HAYYHBIX MCTOYHUKOB, MPUBEJEM JIBa HaMOOJee APKUX, HA HAIll B3TJIS]I,
puMepa).

B 607b1110M SHIMKIONETUYECKOM CIOBape MOJYC — «...T€PMHUH JIOMapKCUCTCKON
¢dunocopun, 0603HaAYAOIINI CBOMNCTBO MpEIMETa, MPUCYILEE €MY JHUIIb B HEKOTOPBIX
COCTOSIHUAX, B OTJIMYMHU OT aTpulyTa — HEOTHEMJIEMOTO CBOWCTBA TpeaMeTa; B moruke
— Pa3HOBHUJIHOCTH CHJIJIOTU3MOB (YMO3aKJIIOUEHHUM ), OTpeieIieMble KOTUYECTBOM, (Hop-
MOM M B3aHMMO3aBHCHMOCTBIO HMX IOCBUIOK W 3akiarodeHui» [136, c. 820]. 3HaueHue
tepmuHa 110 T.®D. EppemoBoii: MOIyC — «3TO pa3sHOBHUIHOCTD, CIIOCO0, HOpMa; 2. Pas-
HOBUJIHOCTh YMO3AKJIIOUEHUM, onpeensieMasi KoJInuecTBOM, (popMOii U B3aMMO3aBUCH-
MOCTBIO TIOCBIJIOK U 3aKitoueHuil (B joruke); [lepexossinee cBOMCTBO mpeaMeTa, MpHU-
Cylllee eMy JIMIIb B HEKOTOPBIX cocTosIHUAX (B (uocodun)» [37, c. 883].

PaccMmoTpenHbie Bbllie TeOpud (B (PUIOCOPCKOM M TMCHUXOJOTMYECKOM aCIEKTE)
MPEUMYIIIECTBEHHO OMPEILISIIOT MOJIYC KaK «...MHOOBITHE KaKOW-TMOO CYIIHOCTH B
pa3HbIX hopMax U U3MEPEHUSX, CYIIIECTBOBAHUE YETO-IMO0 B IPYTOM U Uepe3 IPYyroe
[92, c. 6], kak THUI OIIYIICHHI, KOTOPBIH MOXET OBITh COOTHECEH C OIpPEICICHHBIMU
NCUXO(PU3NOIOTHIECKUMU TPOIIECCAMU U UMEET HEMOCPEICTBEHHOE OTHOIIIEHUE K CITO-
cobaM YeI0BEYECKOr0 CYIIECTBOBaHUA, (hYHIAMEHTAIBHBIM OOpa30BaHUSIM JIMYHOCTH.
OTMeTHM, YTO B PACCMOTPEHHBIX OINPEIEICHUAX OTCYTCTBYET BPEMEHHAsl XapaKTepH-
CTUKa MOHATUS «Moayc». OJIHAKO CyHIECTBYET MOHMMAHHUE MOAYCAa KaK MPOTUBOIIO-
JIO)KHOCTH aTpuOyTy (HEOThEeMJIEMOE CBOMCTBO IpeameTa). JlaHHOe mosoxeHue
A.A. MenoBa CBSI3BIBAE€T C TEM, YTO B COBETCKOW ICHUXOJIOTHMU MPOU3OIILIO CMEIICHHUE

TPaIUIIUUA TOHATHI «MOJYC» M «akuuaeHuus» ((nat. accidentia — ciydait) TepMuH,
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O3HAYAIOIIUH cliydaifHoe, TpexoaIiee, HecylecTBeHHoe cBolicTBO (dumocod.) [136,

c. 34]). /laHHbIE MOHATUS «ONPENEISAIOTCS MPAKTUYECKH OJUHAKOBO, €CIU CYAUTh I10-
BEPXHOCTHO, UX pa3inyaeT OAWH HEOONbIION HI0OaHC. AKUUICHIMS — 3TO BPEMEHHOE
CBOMCTBO BEIll, 3 MOJIYC €CTh CBOMCTBO MPEAMETA, IPUCYLIEE MY JIMIIb B HEKOTOPHIX
cocTOsIHUSX. OYEBUIHO, «COCTOSIHHUE» B MIPOLIECCE UHTEPIIPETALUN ITUX TEPMUHOB CTa-
JO TIOHUMAThCsl KaK «BPEMEHHOE IOJIOKEHHE», U JBa TEPMUHA CMEIIAIUCh OKOHYA-
TeapHo» [93, c. 49].

Takum o00pa3oM, HECMOTpsS Ha pa3HOOOpa3HbIC, U JAKE B HEKOTOPBIX CIIydasx
«pa3HOHAIPABJIEHHBIE» TMPEACTABICHUS TEPMHHA «MOAYC», MOKHO OOHAPYXKHUTh
CKJIOHHOCTH OOJIBIIMHCTBA aBTOPOB pacCcMaTpHUBaTh JAHHOE MOHATUE HE KAK «BPEMEH-
HOE» CBOMCTBO, a KaK OJHO M3 U3MEpPEHUH, Kak (opMy CYIIECTBOBAHUS YETO-THOO B
JIPYrOM M 4epe3 APYroe, Kak CocoObl peain3aluuu CyIIHOCTH.

KpaTko paccMoTpum Jpyrue TEpPMHHBI, KOTOpbIE HaWOOJIe€ YacTO HCIOJIb3YeT
O. OpoMM, XapakTepU3ys OCHOBHBIE KaTErOPUU YEJIOBEYECKOTO CYIECTBOBAHMUS
«beITh» U «MIMeTh». «OpueHTaIus» - 3TO «KYMEHHE pa3o0paThcsi B OKpYKarolei 00-
CTaHOBKE, OCBEJJOMJIEHHOCTh B 4EM-JIM00» WM «HAMPABIECHHOCTh JEATEIBHOCTH, OIpe-
nensieMasi ”HTepecaM Koro-nmoo, yero-nmoo» [136, c. 938]. «IIpuHuum» - 3To «BHYT-
peHHee yOeXIeHHE 4eloBeKa, ONMpPENeIIsItollee ero OTHOLIEHHE K JACHCTBUTEIbHOCTH,
HOPMBI TTOBeJICHUs U esTenbHocTh» [136, ¢. 1061]. «Criocob» - 310 «00pa3 AeiCTBHM,
pUEM, METOJT JIJIsl OCYIIECTBIEHUS TOCTHKEHHUS YEr0-T1M00 UM BO3MOKHOCTh, CPEICT-
BO, peaJIbHbIE YCIOBHUSA /I OCYLIECTBICHUS Yero-muoo» [38].

Takum 00pa3oM, YYUTHIBas TOJKOBaHUE HCIOJb3yeMbIX O. ®pOMMOM TEPMHUHOB
npu onucaHuu kareropui «bwiTh» U «MeTh», MOKHO OTMETHUTH cieayrouiee. Bo-
NEPBBIX, JAHHBIE KATETOPUU MOXHO paccMaTpUBaTh HE TOJIBKO KaK (pyHIaMEeHTaJbHbIC
o0pa30BaHus JIMYHOCTH (TUIIBI IEHHOCTHBIX OPUEHTALMU, CIOCOOBI CYIIECTBOBAHUS
YEJIOBEKa B MUPE, PA3IUYHbIE JJUYHOCTHBIE COCTABIISIIOIIME), HO U KaK BKJIFOUECHHBIE B
CUCTEMY UYE€JIOBEUYECKOTO CYIIECTBOBAHUS OTHOCUTEIHHO OOIIECTBA (TEPMHUH «MOIYCH).
Ha nytu onpenenenust npupoisl MoaycoB «bbiTh» n «MeTh» aBTOp HpelnCTaBiseT
JTAHHBIE KaTErOpUM B KOHTEKCTE OOIIECTBEHHBIX SBJICHHUH («...CYIIECTBYET B3aUMHas

CBA3b MCXKIAYy IICpEMCHaMHU B 06IHCCTBC N JMYHOCTHBIMH HU3MCHCHHIMMU...» [159,
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c. 203]), 4TO MO3BOJSAET TOBOPUTH O XaPAKTEPHOCTH YNOTPEOJEHUSI TEPMUHA «MOJIYCH

(C TOYKH 3peHMs MCUXOJIOTHYECKOTO 3HAYEHUS1) B KOHTEKCTE MCCIETyeMOW MpOOJIEMbI
«AmeTp» ninmn «bbIThbY.

Bo-BTOphIX, B (prutocopckoM 3HAYCHHH TEPMHH «MOIYC», B paMKax TEOPUHU
3. ®poMma, MOKET OBITh PACCMOTPEH Kak (popMma WM CHOCOO CyIIECTBOBAHUS HEU3-
MEHHOH OCHOBBI B ONPE/ICNICHHBIX YCIOBUAX. [[pyrumu cioBamu, ynorpediieHue MOHs-
THSI «MOJIYC» B paMKax TEOpPHUM JAHHOTO aBTOpa MOXKET MpHUJIaBaTh OMPEACICHHOE CO-
nepxkanue kateropusam «beite» U «MmeTh». OHU NPeCTaBISIIOTCS HE TOJIBKO KaK HEYTO
OTHOCHUTEJILHO «IIOCTOSTHHOE», HO U KaK OJIHO U3 U3MEpeHuid, (GopM CyIlIecTBOBAHUS,
KaK crocoObl peanu3anuu cynHocTu. C OAHON CTOPOHBI, MOJ0OHOE MOHUMAHHUE «MO-
Jyca» TOAYEPKUBACT (PYyHIAMEHTAIBHOCTh, CYIIECTBEHHOCTh KaTeropuit «bwITb» u
«MmeTh»; ¢ NIpyrod CTOPOHBI, PACKPHIBAET BO3MOKHOCTH CYIIECTBOBAHUS M JPYTUX
JMYHOCTHBIX M3MepeHui. (ITomumo MonycoB «beiTh» U «MeTh», 3. ®poMM BBIIETUI
elle TaKue CrocoObl CYIIECTBOBAHUS, KaK AK3UCTEHIIMOHAIBHOE 00JIajlaHue — «o01aa-
HUE paau ObITUS», U TAKOE MOBEICHHE, KaK «Ka)KUMOCTb» — MacKa JIJIsl JOCTUXKEHUS 11e-
Jel (Korja Moe TIOBEJeHHE He COOTBETCTBYET MoeMy xapaktepy [159, ¢. 152])). Hoba-
BUM, YTO «MOJYC», «SBJISISICb HEM3MEHHOW OCHOBOW B OIPEIENICHHBIX YCIOBUSX», B
paMkax Teopun J. @poMma MOXKET XapaKTepu3oBaTh KaTeropuu «bbITe» u «IMeTb»
OTIPEJICTICHHBIM 00pa30M, COTJIACHO KOTOPOMY BBICTPAMBAIOTCS OTHOIICHUS MEXKTY
JTAHHBIMU KaTETOPUSIMU: «Mbl MOXKEM MPUOJIU3UTHCI K MOAYCY MOJJIMHHOTO 00J1aJaHus
JIMIITL B TOW Mepe, B KOTOPOH MBI paccTaHeMCsl ¢ MOycoM oOuafanus...» [159, ¢. 139].
Jpyrumu ciioBamu, o00Hasi HHTEpIIpeTalusl TEpMUHA «MOJIYC» HATAJIKUBAET HA pas3-
MBIIUIEHUSI O BO3MOXXHOCTH CMEHBI OAHOTO MOJyca Ha JAPYrol MOCPEICTBOM H3MEHE-
HUN «OTNpPENeNIEeHHBIX YCIOBU» (HAIPUMED, OTKA3aThCs OT STOIEHTPU3MA, OCBOOOIUTH
CBOIO JYIITy OT «00rarcTBay U «CyeTbl», yToObl «beITh» [159]).

B-tpetpux, yuntsiBas TOT ¢akrt, 4to . Opomm onuckiBaeT «beitb» u «MeThy»
KaK JUYHOCTHBIE COCTAaBIISIOLINE, KOTOPbIE OMPEAENSIIOT HAMPABICHHOCTh JIESITEIBHO-
ctu (Ha nmpuodpeTeHue coocTBeHHOCTH («VIMeTh») MM Ha caMopa3BUTHE, CaMOIIO3Ha-
Hue («bbIThY)), OTHOIIEHWE dYeIOBeKa K JEUCTBUTEIBHOCTH (MOTPEOUTEIHCKOE

(«MimeTh») WU OpUEHTHPOBAHHOE HAa MPOAYKTHUBHYIO aKTUBHOCTH («BBITH»)), Kak 00-
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pa3 IEeWCTBHI I TOCTHKEHUS OTPEIeNIEHHBIX MOTPeOHOCTEN (MOTPEOHOCTH BO BIIACTH

(«MImeTh») nnm xemanwe «He OpaTh, a maBath» («bbIThY)). CremoBaTenbHO, yIOTpeO-
JICHUE TEPMHUHOB «OPUEHTAIUS», KIIPUHIIUID U «CIIOC00» B KOHTEKCTE JTUYHOCTHBIX CO-
ctaBisrouX «beITh» 1 «IMeTh» mpeACcTaBIsSeTCS 1OCTATOYHO YMECTHBIM.

Takum oOpa3oM, eciiu OTBJIEYbCS OT Pa3INyMii B BApUAHTAX TOJIKOBAHUS PACCMOT-
PEHHBIX TEPMHUHOB («MOJIYC», KOPUEHTALHS, «IIPUHLUID U «CHO0C00»), TO MOKHO BBbI-
JICIUTh HECKOJIBKO XapaKTEPUCTUK, KOTOPhIE MOTYT COCTaBUThH Haubosee obIiee mpe-
CTaBJeHUE O KOHCTpYKTax «bbiTh» u «MMeTb»: 3T0 PpyHIaMeHTanbHbie 00pa30BaHUS
JUYHOCTH, BKJIFOUEHHBIE B CUCTEMY YEJIOBEYECKOIO CYIIECTBOBAaHUS B OOLIECTBE; 3TO
OTHOCUTEJIBHO «IOCTOSIHHAs» (hopMa CyIIECTBOBaHUS, BO3MOMKHBIE CIIOCOOBI peanu3a-
UM CYIIHOCTH; JIaHHBbIE KATETOPUU CIIOCOOHBI OINpPENENATh HAPABIECHHOCTD JIESITEIb-
HOCTH, OTHOILIEHHE YEJIOBEKA K JEHCTBUTEILHOCTH H T.1.

OtaenbHO 106aBUM, YTO (yHIAMEHTAJIBHBIE CIIOCOOBI CyIIecTBOBaHUS «BBITh» U
«IMeTh» TpEeACTaBISIIOTCA TIIYOOKUMU M OOBEMHBIM JUYHOCTHBIM OOpa30BaHUSIMHU
«...Mpeobyalanie KOTOPhIX B MHAMBUIE OMpPEAENET €ro Kak LEJOCTHOCTh CO BCEMHU
€ro MBICJISIMH, YYBCTBAMH M TIOCTYNKaMm» [ 159, ¢ .44]

Monyc «bbiTh» (B padote 3. ®pomma «MeTh it BeiTh») UMEET B KaueCTBE CBO-
UX TIPENOCHUIOK CBOOOMY, HE3aBUCUMOCTh U KpUTHUECKUH pazym. OCHOBHOI 4epToit
JAHHOM MOJyCHOW OPUEHTALIMH SIBISIETCS ITPOYKTUBHOE HCITOJIB30BAHUE YEIIOBEUECKHUX
noTeHuil: «bbITh 03HaYaeT 1aBaTh BO3MOXKHOCTD, AaBaTh BBIPAKEHUE BCEM 3a/aTKaM,
TajaHTaM U JapOBaHUSAM, KOTOPHIMU (B OOJIBIIE WM MEHBIICH CTETICHN) HAJEICH KaX-
JbIA U3 HAac. DTO 3HAYUT MPEOJI0JIEBATh Y3KUE PAMKH CBOETO COOCTBEHHOIO «s1», Pa3BU-
BaTh U OOHOBJIATH C€0Sl U TIPU ATOM MPOSIBIISITH UHTEPEC U JIFOOOBB K JPYTUM, KEJTaHUE
He Opath, a qaBathy» [159, c. 138].

B mMoayce «MMeTb» «...CMBICIIOM CTAaHOBHUTCSI MPUOOpPETEHUE COOCTBEHHOCTH U
HEOrpaHMYEHHOE MPAaBO XPAHUTH BCE TO, YTO MPUOOpEeTeHO U HakomieHoy [159, ¢. 121].
OnHoM U3 raBHBIX (POPM AAHHON MOJYCHOM OpHEHTalMH, corjacHo D. @poMmy, sBIIs-
etrcst notpednenne. CoBpeMeHHbIE MOTPEOUTEIHN - 3TO «S €CTh TO, YEM 51 00JIaJIat0 U UTO
s motpebmsiton [159, c. 49]; «Most cOOCTBEHHOCTh CO3/1a€T MEHSI M MO0 WHIUBUTYab-

HOCThY» [159, c¢. 122]. «OT0 Tako# cnmoco0 CyIiecTBOBaHUs, KOTOPHIN MpEBpallacT BCe
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BEIIM U BCEX JIIOJICH B HEOIYIICBICHHbIE OOBEKTHI, TIOJBJIACTHBIC TOJLKO MHE» [159,

c. 121]. Moayc «IMeTb», HanpaBIEHHBIN HA MPEBOCXOJACTBO HAJ APYTUMHU, TOPOKIAET
NOTPeOHOCTH BO BJIACTH.

AHanu3 CeMaHTHYECKOro MPOCTPAHCTBA TEPMUHOB, B KOTOPBIX J. @PpOMM ONUCHI-
BaeT MOIYChl «bbITb» 1 «/IMETh» MO3BOJISIET BBIWICHHUTH OINPEECICHHBIE NapaMeTphl,
KOTOpbIe OOHAPY>KUBAIOTCS 3a ONMUCATEIHLHON MOJIETBI0O OTMEUEHHBIX KAaTETOPUM U TO-
3BOJISIIOT OMEPAllMOHATU3UPOBATh (PUIOCO(PCKUII CMBICT yKa3aHHBIX MOHSATHH, B UX
IICUXOJIOTUYECKOM U3MEPEHHUH .

a) AKTUBHOCTb U TACCUBHOCT.

st mooyca « bvimwby XapakTepHa IPOJIYKTHUBHASI aKTUBHOCTh (HEOTUY K/ICHHAs aK-
TUBHOCTb) — «... 3TO [IPOLIECC COTBOPEHUS, CO3UIaHUS YETO-TO, U 1 CaM SIBJISIFOCH TBOP-
LIOM ... MOSI aKTUBHOCTb €CTh IIPOSBIICHHE MOUX CIIOCOOHOCTEM, a caM 51 IPOSIBIISIIO ce0st
B CBOEM TpPYJI€, TO €CTh 51 K MOSI ICATEIILHOCTD eIuHb» [ 159, c. 142].

PaccMOTpUM HECKOJIBKO IPUMEPOB TaKOW aKTUBHOCTH. [103HaHuE, B pamMKax MOIy-
ca «bbITh», HE 03HaYaeT «00JaJaTh UCTUHHONY», @ 03HAYAET, KPUTUYECKH MBICIIA, aK-
TUBHO CTPEMUTHCS, IPOHUKATH BIIIyOb SIBJICHHM, MOCTENEHHO MPUOIMKAsACh K UCTHHE
(mpoxyktuBHOE MbllIeHUE) [159, c. 67]. PanrioHaIbHBIN aBTOPUTET, XapaKTEPHbIN s
JTAHHOT'O0 MOJyca, OCHOBaH Ha KOMIIETEHTHOCTH U CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO (B COOTBET-
CTBUM CO CIIeUU(UKON YeIOBEYECKOT0 CYIIECTBOBAHMUS) TOTO CYIIECTBA, KOTOPOE EMY
nosepsieT [159, c. 63]. JIro6utk mo npuHIMNY «BbITE» 3HAUUT «...MPOSIBIATH MPOIYK-
TUBHYIO aKTUBHOCTh, KOTOpasi BKJIFOYAET B ce€0s MOTPEOHOCTh 3a00TUTHCS O APYTOM,
CTapaThbCsl y3HATh €0, CTPEMUTHCSI K HEMY, PaJOBaThCs EMY ... OJTHOBPEMEHHO JIO0OBb
— 3TO MPOLIECC CAMOBO3POXKACHHSI 1 CAMOOOHOBIICHHUSD.

s Mooyca «¥mems» XapakTepHa OTUYKJAEHHAs aKTUBHOCTb — «...sl HE ONLY-
niaro ce0s CyObeKTOM CBOEH JIEATENIbHOCTH; CKOpEE, 1 CUUTAI0 Pe3yJbTaT CBOEro TpyAa
YEM-TO MOCTOPOHHUM ... B CYIIHOCTH, HE s JACHCTBYIO, ACHCTBUE COBEPIIAETCS MHOKO
1O/ BIUSIHUEM BHEIIHUX U BHYTpEeHHUX cui» [159, c. 141]. DTa «aKTUBHOCTH B CMBICJIE
POCTON (PAaKTUYECKOM 3aHATOCTH SIBISIETCS «IIACCUBHOCTBIO» B CMBICIIE TPOIYKTUBHO-
cta» [159, c. 143].

PaCCMOTpI/IM OTCJIBHBIC IIPUMCEPHhI OT‘{y}K,HeHHOﬁ AKTHUBHOCTH. O6JI3I[3TB 3HAHHUEM —
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3TO MPHOOPECTH KaKyI0-THOO0 JTOCTYIHYIO HH(OPMAIMIO B CBOE pacnopsbkeHue (coxpa-

HEHHE BBIYYEHHOTO Ha Oymare wid B TosoBe). ppanmuoHanbHblii aBTOPUTET, XapaKTep-
HBIM Ju1st Mogyca «VIMeThy, onmupaercs Ha CPEJCTBA BIACTH U CIYKHUT JKCILTyaTalluu
MOMYMHEHHBIX. JIJIT JaHHOTO THIIA BaXXHO «MMEThH)» aBTOPHUTET, a HE «OBITh» MM (Ha-
npuMep, He 3a00TUTHCS O CBOMX TOJAYMHEHHBIX, a dKCIUTyaTHpoBath ux) [159, c. 65].
JIro60Bb 10 Ty «IMETh)» «3asBIISIET O CBOMX IpaBax COOCTBEHHOCTH, CTPEMHUTCS] KOH-
TPOJMPOBATH CBOM OOBEKT; OHA MOJIABISET, CKOBBIBACT U AYIIUT, TO €CTh YOUBAET BMe-
CTO TOTr0, YTOOBI OKUBJATEHY [159, ¢. 74].

0) IIpouecc — pe3ynbTar.

Mooyc «bbimb) MOXKHO COOTHECTH C TAKUM IMOHSATHUEM, KAK «IIPOLECCH. DTO clie-
JyeT, HalpUMep, U3 TOro, 4to «bBITh» paccMaTpuBaeTcs B 00JIACTU MO3HAHUS KaK «s
3Hato» (mporiecc) [159, c. 67]. JlauHbIil crioco0 CyIIecTBOBaHUS MOPa3yMEBAET «CIO-
COOHOCTh «BHJIETHY», @ HE MPOCTO CMOTPETHY» Ha YTO-IMOO0, a TAK)KE UCTBITHIBATH TE KE
YqyBCTBA, YTO M TO3T, BRIPA3MBIIKI CIIOBaMH CBoe mpowusBeneHue [159, c. 143], He mpo-
CTO CIIyllIaTh, @ PpEarupoBaTh aKTUBHO U TBOPYECKH, TO €CTh CTUMYJIHUPOBATh COOCTBEH-
HbIE pa3MbIIUIEHUA U T.1. pyrumu cioBamu, Moayc «bbITh)» HampaBieH Ha BHYTpPEH-
HEE COCTOSIHHME, Ha «TBOPYECKOE NPOHHMKHOBEHHE BIIIyOb», Ha npoyecc TO3HAHUS
(«...TOJUTMHHOTO OBITUSI YETOBEK JOCTHTaeT JUIIL B TOM Clydae, €ClId OH MPOHUKAET
yepe3 BHEIIHIO 000JI0UKY SIBIICHUN BIIIyOb U MMO3HAET B PEaJIbHOCTH caMy CyTh. [1yTh
K OBITHIO JIEKUT Yepe3 MPOHUKHOBEHHUE B CYTh BEIICH U MMO3HAHUE IEUCTBUTEIIBHON pe-
anpHOCTHY [159, ¢. 157]).

Mooyc «Hmemby MOXXHO COOTHECTHU C TAKUM MOHATUEM, KaK «pe3yJIbTaTy», TaK KaKk
B oOnactu no3HaHus «MIMeTh» CBSI3aHO C BBIPAKEHUEM «y MEHS €CTh 3HAHUS» (pe3yiib-
tat) [159, c. 67]. Jnsa genoBeka ¢ momycom «MMeTb» riaBHOE — OOJbIe 3HATH (Kak
UTOT HEKOTOPBIX (PaKTOB, MOJYYEHHBIX B OOy4YE€HHH), a HE yriyOJieHHe 3HaHul (Mpo-
11eCC MPOHUKHOBEHUS BIIIyOb siBNieHUi) [159, c. 68]. BaxkHo ObITH HE PUTOTHBIM aBTO-
puTeTOM (pallMOHATBHBIM ABTOPHUTET), & «MMETh» €ro (T.e. KaK HTOT NMPUOOpEeTeHUs
BHEIIIHUX MPU3HAKOB aBTOPUTETA); IJIABHOE B pamKax Moayca «MMeTb» — 3To mpuobdpe-
TE€HUE COOCTBEHHOCTH (KaK KOHEUHBIH pe3yJbTaT), a HE MPOJYKTUBHOE €€ MCIOJIb30Ba-

HUE U JIp.
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B) cTuHHOE eAnHEeHrEe — NICEeBIOCIUHEHUE.

[ToTpeOHOCTH YellOBEKa YyBCTBOBATh CEOS MPHUYACTHBIM K OOIIEMy eIy Hepas-
PBIBHO CBsI3aHa C YCJIOBUSMHU CYIIECTBOBAHUS YEJIOBEUYECKOTO pojia; YTOOBI HE UyBCTBO-
BaTh ceOsl B M3OJISAIIUU, OH JIOJDKEH Pa3BUBATh B c€0E YYBCTBO CBS3H C MPUPOJON U C
ApyruMH JroaeMu [159, ¢. 165].

JlanHast moTpeOHOCTh B paMKax Mmodyca «bvimby MOXKET OCYIIECTBIATHCS udepes
CTpEMJICHHE K €IUHEHUIO C JAPYTMMH B BBICIIHX (DOpMax IMOBEIEHHUS — 3TO COJUAAP-
HOCTh Ha OCHOBE OOIIMX UJeaNOB U yOexxaeHui. JlaHHbIM MOIyC HAaXOIUT CBOIO CHITY B
YCJIOBUSIX YEJIOBEUECKOIO CYIIECTBOBAHUSI M CBSI3aH C MOTPEOHOCTHIO B «EIUHEHUU C
JIPYTUMHU JIFOJBMH U 00SI3HBIO 0JTMHOYeCTBay [ 159, c. 166].

CtpeMieHue K €IMHEHHUIO B paMKax moodyca «Mmemsy TPOSBIAECTCS B HU3IIMX
dbopmax (akThl caau3Ma W paspyuieHus). Jlo6aBuM, YTO OpHUEHTAIMS C MOJIYCOM
«ImeTh» yepmaer cuily B OMoJiorHuecKkux (hakTopax, B CTPEMIICHUH K CaMOCOXpaHe-
HUIO («...4E€JOBEK IO MPHUPOJIC JICHUB U MACCUBEH H... OH HUKOT/Ia ObI HE CTajl TPYIUTh-
csl, eclii Obl HE MaTepHUalibHasl 3aMHTEPECOBAHHOCTh, TOJIO/I WM CTpaxX Mepe/ HaKa3aHU-
em» [159, c. 157-158]).

D. ®poMM OTMEUaeT, YTO B MPUPOJE YEIOBEKA 3aJI0KEHBI YEePThl Kak MOTpeOu-
TEIbCKOM, TaK M AK3UCTCHIIMAIBHON OpPUEHTAIMM, OJHAKO, «...B KOHEYHOM cUeTe 00-
HIECTBEHHOE YCTPOMCTBO, €r0 IIEHHOCTH U HOPMbI OMPEAENSIOT, KaKasi U3 JABYX CTaHET
JoMHHHUpYomeih» [159, ¢. 167].

r) DK3UCTEHIIMAIbHOE 00Jiaanue (YMEPEHHOCTh) — XapaKTEpOJOTHYECKOoe 00JIa-
naHue (Ype3MEepHOCTD).

DK3UCTEHIIMOHAJIbHOE O0JlajlaHue — «00JiaJlaHue paau OBITHSY), XapaKTepHOE s
Mooyca «Bvimsby, IofipazymeBaeT o0iagaHne KaKUMHU-TO HEOOXOUMBIMH BEIIAMH JJISI
«IPOCTOT0 BBDKUBAHUSY, IS YAOBICTBOPSHUS OCHOBHBIX MOTpeOHOoCcTel [159, ¢. 134].

XapakTteposiornueckoe obnaganue (3kaxkaa COOCTBEHHOCTH, HAKOMUTENIBCTBO), Xa-
paKkTepHoe sl Modyca «HMmemuby NOApa3yMeBaeT MPUCBOCHHUE U COXPAHEHHUE BelIeH
[159, c. 135].

1) 31ech U ceitdac (HacTosIIee) — MpoIuioe u OyayIiee.

3. ®poMM Mmo0yc «bbimby CBSA3BIBAET C HACTOSIIKUM BpeMeHeM: «bbITHE CyllecT-
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BYET TOJIbKO 31ech u ceituac (hic et nunc)» [159, c. 197]. Mooyc «HUmemby: «HenoBek

001a1aTeIbHOTO MOJIyca MPUBSA3aH K MPOIUIOMY, K TOMY, YTO Hakomui... byayiee ans
TAKOI'0 YeJIOBEKa — 3TO AKCTPANOJISIKs (IIpeIBOCXHIIECHHUE) pouIoro...» [159, ¢. 197].

Brinenenasie XxapakTepucTUKU (OKYCHUPYIOT BHUMAHUE Ha OMPEIEICHHBIX YepTax
MOayCOB «BbITh» U «VIMETh» 1 HE SABJISIIOTCS OKOHYATEIbHBIM BapUAHTOM.

PackpoiTue copepxanus crieuu@uku MoaycoB «bbITe» U «IMEThY» B paMKax TaKUx
MOHATUM, KaK «IPOAYKTUBHAS AaKTHUBHOCTH», «UYYBCTBO €IUHEHHUS», «IpOlecC-
pe3ynbTaTy, «IK3UCTEHIMaIbHOe oONajaHue (YMEPEHHOCTh) — XapaKTepOJIOTMUeCKOe
oOnasanue (4epe3MEPHOCTh)» U «3IECh U ceiluac (HacTosIee) — IPpoLuIoe U Oyayiee»
00yCIJIOBJIEHO MpOOJeMaTUKON HacToswmed padoTel. [Ipexne yeMm pacKpblBaTh YEpThI
HAyYHOT'O MCCIIEIOBaHUs Ccrloco00B cymiecTBoBaHusl «bbITh» U «mMeThy», HE00X0IUMMO
TaK)K€ OTMETUTH CJIEIYIOLIEE.

AKTyanpHOCTh ujieid O. @poMma Juisi COBPEMEHHOTO OOIIECTBA HE BBI3BIBAECT CO-
MHEHUU. B Hay4dHOU nuTepaType MOKHO BCTPETUTDH Psii pabOT, CBA3AHHBIX C MU3yUCHU-
eM TBopueckoro Hacienus O. @pomma [27], [33], [77], [123], [152], [167], [187], [198],
[210], [217] n ap. OnHako, ypPOBHSI SMIUPUYECKOTO0 UCCIEAOBAHUS TaHHbIE UJIEU JI0C-
TUTAJIH PEIKO.

Monycs! «beiTh» 1 «MmMeTh» B pabote 3. @poMma npecTaBiIeHbI B OOJIbIIIEH CTe-
NeHu Kak puiiocockre KaTeropuu, Caea0BaTelIbHO, BOZHUKAIOT MPOOJIEMBI, CBSI3aHHbIE
C MCCJEA0BATEIIbCKUMU LIENSMHU, 3aJa4aMHi U KCIIOIb30BAHUEM aJIEKBATHBIX NCUXOJU-
arHOCTUYECKUX UHCTPYMEHTapueB. B CBsI3U C 3TUM OTMETHM, YTO B HAy4YHOU JIMTEpa-
Type€ CYIIECTBYIOT MOMBITKH CO3/IaHUSI MHCTPYMEHTAPHUS JIJI1 U3yUYCHUS JTAHHBIX MOY-
COB.

D. ®pomm, 1J1d TOHUMaHUS MOHATUN «BbbITh» U «MIMEeThy, OMUCHIBAET JIaHHBIE MO-
JyCbl B HECKOJBKHX MpUMepax OObIACHHOW XKW3HM (yueOa, maMaTh (BOCIIOMUHAHMS),
Oecena, 4TeHUe, BIACTh, 3HAHHUE, Bepa, JIO00BE). [lombITKa oneparoHaaIu3anu JaH-
HBIX oOnacteit xxusHenesreasHoctr T.M. Munosoit mox pykoBoactsom U.B. Kanununa
npuBesa K HEOJIHO3HAYHBIM pe3ynbrataM. VccnenoBarenu B cBoeil paboTe HCMOIb30-
BaJId JUArHOCTUPYIOIIME BOIPOCHI, OIEHKA KOTOPBIX MPOUCXOAMWIIA C MPUMEHEHUEM

OUMOJISIPHOTO MPUHIIKIIA U OLIEHKOM MO0 7-0allIbHOM 1ikane. B utore ObUIO yCTaHOBIIEHO,
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YTO «...COJIep)KaTelIbHOe HamoiaHeHue MoaycoB «beiTb» m «MMeth» B pamkax chep

KU3HEICATCIILHOCTH, HAa KOTOpBIe oOpaTwyi BHUMaHue J. DpoMM, CKOpee OTpakaroT
cnenuuKy TOYKU 3pEHUS aBTOPa, CBOMCTBEHHYIO ATANly HICTOPUYECKOTO PA3BUTHSI TOTO
BPEMEHH, YEM COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM DPEAIUSAM POCCUMCKOW IEHCTBUTEIIBHO-
cti» [50, ¢. 190].

B nmucceprammonnom wuccnegoBanuu [O.B. Pe3nnuenko, moa pyKOBOJICTBOM
N.B. KaninauHa, ogHOM U3 3a1a4 ObU1a KOHKPETU3aLUs IICUXOJIOTMYECKOT0 COJIEP KAHMS
«bBITHY U «VIMETBY, OTpaXKaIOIIET0 0COOCHHOCTH COBPEMEHHOTO 3Tara Pa3BUTHS.

Hanmomaum, uro 3. @pomMMm paccMaTpUBaET COYETAEMOCTH MOAYCOB «DBITB» H
«IMeTh» ¢ TOYKM 3peHHs] OUTOJISIPHO-KOHTUHYAIBHOTO Mojxoaa (J1ubo To, 1o 1py-
roe). W. B. Kanunun mpeasaraeT opToroHajibHOE (HE3aBUCUMOE: U TO U JPYroe) CO-
npsbkeHrue MpUHIUIOB «beiTh» n «MmeTh» [S0], 4TO MO3BOIUIIO BBIAEIUTH HE JBE, a
YeThIpe BapUallMM CIOCOOOB CYIIECTBOBAHUA (ACKETHU3M, CO3UIATEIBLHOCTH, Pa3pyIlu-
TEeILHOCTh M TMOTPeOuTEnsCcTBO). [lopoOdHO ATOT BOmpOC OyaeT PacCMOTPEH HMKE
(Puc. 2 OproronanpHOe pazMerieHne MoaycoB «beITey» u «IMeTh»).

Uccnenosarenbckuii naTepec B padbore FHO.B. Pe3nnuenko OblI coCcpenoToOdYeH Ha
BBISIBJICHUU PA3JIMYMil [IEHHOCTHO-CMBICJIOBOM c(epbl CyOBEKTOB YIpaBJICHUS B 3aBU-
CUMOCTH OT crioco0a conpspkenust «beith» u «Mmets». [IpobiiemMa ucnonb30BaHus aje-
KBaTHBIX TCHUXOJUArHOCTUYECKUX WHCTPYMEHTOB Hallla PEUICHHWE B HUCIOJIb30BaHUU
TecTa Jlomepa Kak MocpelHUKa, KOTOPBIN MO3BOJIAI BBISIBUTH XapaKTep B3aMMOCBS3U
Mex Iy criocobamu cymiecTBoBaHus «IMeTb» 1 «bBIThY, a TaKk)Ke B3aUMOCBSI3b MOJIyCOB
C LICHHOCTHBIMH OPHUEHTAIUSIMU U YPOBHSIMHU MOTPEOHOCTHON OpraHU3aiu JUYHOCTHU
(MeToa OmoCpeOoBaHHON PETPOCHEKTUBHOW JUATHOCTHUKMU TCUXOJIOTHUYECKUX COCTOS-
Huii (OPAIIC) C.C. lunmwunHa). MicnbiTyeMble CHauana paHKUupOBaJId BCE BOCEMb 1IBeE-
TOB TecTa Jlroliepa, B COOTBETCTBUU C TEM, KAK OHU aCCOLIMUPYIOTCS C ONPEICIICHHBIM
napameTpoM. Takum 06pa3om ObLIM MOTYUYEHBI aCCOIMATUBHBIC IIBETOBBIC PSIIbI, KOTO-
pbIE€ COOTBETCTBYIOT MOAYCY «bbITh» mim «mMeTb», Kaxa0M U3 LIEHHOCTHBIX OPUEHTA-
IMA TEPMUHAIBHOTO U MHCTPYMEHTAIBHOTO CIIUCKOB, a TAKKE KaXXIOMY U3 YPOBHEHU
notpeObHOCTHON upaMusl A. Macnoy [57].

HOHy‘{CHHBIe pE3YyNIbTaTbl IO3BOJUIIM BBIABUTL PAJd XAPaKTCPHUCTUK MOJYyCa
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«ImeTh» (BBICOKAst aKTUBHOCTh, CTpEMJICHHE K OOIICHHIO, HEYBEPEHHOCTh B ce0e, He-

NPUHATUE ABTOPUTETOB U T.J.) U Moayca «bbITb» (YBEpEHHOCTh M HACTOMYHMBOCTH B
JOCTUKEHUH LIEJIEH, HAIPABJIECHHOCTh HA PEAM3ALNI0 MEKIMYHOCTHBIX OTHOLIEHUW U
T.1.), @ TAKXXE MOKa3aJIk, YTO KaxkJas u3 leHHocTed (mMertoanka M. Poknua) U Kaxablil
U3 ypOBHEHN moTpeOHOCTHON nupamuabl (A. Maciioy) MOXKeT peaqu30BbIBATHCS Kak IO
npuHUOUNy «bbeITh», Tak U no npuHouny «l/iMetb». BblIM Takke paccCMOTPEHBI COLIU-
aJIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE XapaKTEPUCTUKN [IEHHOCTHO-CMBICIIOBOM cpepbl UHIUBUIOB U
CYOBEKTOB YIPaBJICHUS, OPUEHTUPOBAHHBIX Ha pa3HbIE CIIOCOOBI CONMpPSKEHUsT «BBITh»
u «MImeThy.

JlaHHOE HCcCclieloBaHUE 3aTparuBaeT U3ydeHUE rIIyOMHHBIX MPUHIIUIIOB OpraHu3a-
UM LIECHHOCTHO-CMBICJIOBOM C(Eepbl JUYHOCTH, TO €CTh HAXOAUTCS HA YPOBHE BbIsIBIIC-
HUS BHYTPUJIMYHOCTHBIX CTPYKTYp CHOCOOOB CYIIECTBOBaHHUSA. B TaHHOM KOHTEKCTE
IIPEICTABIIAECTCS IEPCIEKTUBHBIM MCCIIEI0BAHUE UHTEPAKTUBHOTO B3aUMOJEHCTBHUS PY-
KOBOJUTEINS (CyObeKTa Mo100pa) U UCHOTHUTENS (MOA0UpaeMOi JIMYHOCTH).

C ydeToMm ombITa MpeAbIAYIIMX UCCIenoBarenel HaMu Obula MPOJENIaHa ClIeayIo-
mast padora. Bo-nepBbIX, Ha OCHOBE MOJPOOHOTO M3YUEHHUS MPOSBICHUM >KU3HEHHBIX
ctpareruii «beiTh» U «MIMeTh» B padboTax 3. @poMMa HaMU ObLTM BbIEJIEHBI CIEAYIO-
mMe 00JIaCTU: «IPOJYKTUBHAS aKTUBHOCTh — OTUYXJACHHASI aKTUBHOCTBY», «IIPOLIECC —
pe3yabTaT», «37eCh U celuac — Mpouwioe u Oyayuiee» U «3IK3UCTEHIUaIbHOE 001aa-
HUE (YMEPEHHOCTh) — XapaKTepOJIOrunyeckoe oonasanmue (4epe3MepHOCTD)».

Bo-BTOphIX, MOCKOJIBKY MOAYChl «bbITh» n «MIMeTh» MOryT o6yiajaTh B Ompeje-
JICHHOM cTeneHu 0ecCO3HaTEeIbHBIMU YepTaMU, TO MOCTAHOBKA JTUArHOCTUPYIOUIUX BO-
IPOCOB HAlIlJIa CBOE PEILIEHUE B UCIIOJIH30BAHUU METAOPUUYECKUX BBIpAKEHUH (ITOCIIO-
BUlLl). JlaHHBIE BBIpa)KEHUs, HA HAIIl B3IV, PEAIOJIAratoT KaK CO3HATENIbHBIN 3JIEMEHT
BBIOOpA MCCIIEyeMOU JINYHOCTBIO OMPEAEICHHOT0 METAPOPUUYECKOTO BBIPAKEHHUS, TaK
1 0eCcCcOo3HATENbHBII.

B-TpeTpux, UTOTOBBIM CIMCOK JHATHOCTUPYIOLIUX BOMPOCOB COCTABHIIA MOCIIOBU-
I[bI, KOTOPhIE MOKHO OTHECTH K PaHEE BBIICJIECHHBIM 00JIACTAM («aKTUBHOCTDBY, «IIPO-
I[eCC-PEe3yIbTaTy», «IPOIUIOE, OyIyIIee — HACTOSIIEee» U T.1.). JlaHHBIC TOCTOBUITHI ObI-

JIn O(bOpMJIeHBI B aHKCTY, HAIIPABJICHHYIO HAa BBIABJIICHHUC «MOJYCHBIX HpGI[HO‘ITCHI’Iﬁ»
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(ITpunoxenne 3). AHKETa IPEACTABISAET COOON CITIMCOK MHTYHUTHBHO MOHATHBIX MOCIIO-

BUI[ C OUIOJIAPHON IIKAJION, B COOTBETCTBUU C KOTOPOHN HCIBITYeMbIE TOJDKHBI ObLIN
BBIPA3UTh CBOE COIJIACHE C OJHOMW W3 MOCIIOBHIL, PACIOJIAraroIUXCcs Ha IPOTUBOIIOIOXK-
HBIX KOHIIaX IIKajJbl M BBIPAXKAIOUIMX JIMOO opueHTaluio «bbITh», TUO0 OpHEHTALHIO
«Mmetp». O6paboTKa MOTYYEHHBIX JaHHBIX U OCHOBHBIE PE3YJIbTAThl MIPEICTABICHBI B

CIIeAYIOIICH YacTH Halel padoThl.

1.3. AHaIu3 TMHAMUYECKUX MPOIECCOB MAJIOi rPyNiibl, UX COCTABJISIIOLIMNX

MHorue acrekTbl JKU3HEICATCIIBHOCTH YeJIOBEKa, JKUBYIIETO B OIPEACICHHOM
o0IIIeCTBE, 3aBUCAT OT OCOOCHHOCTEH JaHHOro obOmiectBa. OOmecTBo caMmo Mo cebe
IPEJICTABICHO pa3HOOOpa3ueM COIMAIBHBIX TPYII JIIOJCH, KoTopbie auddepeHupy-
IOTCS TI0 KaKMM-JTH00 mpu3HakaMm. [IpuHaIe)KHOCTh HHIUBHIA K TOH MJIM MHOH COIH-
aJIBHOW TPYIIIIE HAaXOJUT CBOC OTPaKECHHWE HE TOJIBKO B €TI0 IOBEJACHUU, B ITUPOKOM
CMBICJIC CJIOBA, HO M B IIEHHOCTHOM cdepe.

MHoOrHe aBTOPHI JCIAT COIMAIbHBIC TPYIIIBI HAa OobIiKHe ¥ Majbie. OTMETHM, YTO
JAHHOE pa3JelICHUEe COIMAIbHBIX TPYII HE SABISCTCS eIMHCTBCHHBIM. I.M. AHpeeBa,
HaIpUMep, paccMaTpUBaeT KJIACCHU(PHUKAIIUIO TPYIII, U3Y9aeMbIX B COIUAIBHOMN TICHXO-
JIOTHH, B BUJIC UCPAPXHUH: N3HAYAILHO BCE IPYIIIBI PA3IC/IsSIOTCS Ha YCIOBHBIC U Peallb-
HbIC, pealIbHbIC B CBOIO OUEPEIb Pa3ICIIIOTCS Ha JIAOOpaTOPHBIC U €CTECTBEHHBIC, a eC-
TECTBEHHBIE YK€ BKIIIOUYAIOT B ceOst OoubIire u Majbie [5, €. 142-143].

CerojiHsi B HAyYIHOH JIMTEpaType MPEACTABICHO MHOXECTBO TPYIOB TI0 HCCIIEI0BA-
HUI0 Majiou rpynmsl: [8], [24], [30], [70], [113], [119], [122], [137], [164] u ap. IToaTo-
My pacCMOTPHUM OTJICIbHBIC JHHAMHUYECKUE MPOIECCHl B MAJBIX IPYIaX B KOHTCKCTE
U3ydeMON HaMHu MPOOJIEMbI I[EHHOCTHBIX MPEANOYTCHUH CyOBEKTOB, Peai3yIOIIHX

CyOBEKTHO-IIEHTPUPOBAHHYIO CTPATETUIO TT000pa paboyux Tpyil.

1.3.1. IIpob6aemaTrKa MaJI0i IPyNIbI

Knaccudukanuu u onpeneiaeHus MOHATUS «Mable TPYIIbl» B HAYYHOU JIUTEPATY-

pe TpeACcTaBiieHbl OOJIBIIUM CHEKTPOM pa3luyHbIX Todek 3penus [5], [8], [11], [12],
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[74], [88], [141], [177], [185], [213], [214], u T.1.

HecmoTtpst Ha TO, 4TO KaxAblii U3 yKa3aHHBIX aBTOPOB pacCMaTPUBAET CBOU THIIbI
MaJIbIX TPYII U UX COCTaBJISIONINX, BCE OHM OMUPAIOTCA Ha 0011iee onpeiesieHue: Masas
TpyIa — 3T0 HEOOJIBIIOE KOJWYECTBO KOHTAKTHPYIOMIUX APYT C IPYrOM HHIWBHJIOB,
O00BEMHEHHBIX OOIIMMU HOPMaMHU, LIEJISIMU U 3a/1a4aMHU.

[IpobGnemaTuka popMUpOBaHUS TPYII TaKKE JOCTATOYHO MOAPOOHO Mpe/ICTaBlICHA
B Hay4yHOU uteparype [1], [25], [40], [46], [71], [125], [139], [142] [149], [157], [164],
[207], [218] u ap. YuuThiBas JaHHBIN (aKT U CIEIUPUIHOCTH PACCMATPUBAEMOM TEMBI,
oOpaTuMcs K padoTaM CIEAYIOIIHNX aBTOPOB.

Cpenu O0TeueCTBEHHBIX TCOpUN BHUMAHHUE MPUBJICKAET «CTPATOMETPUYECKash KOH-
uenuus koimektua»y A.B. [lerpoBckoro. CorjiiacHO TaHHOW KOHLIEMIMU, KPUTEPUSIMU
Pa3BUTHUS TPYMILI BBICTYHAIOT: CTENEHb OMOCPEIOBAHUS MEKIUYHOCTHBIX OTHOIICHUMN
B IpyNIe COACPKAHUEM PEATbHON AEATEIbHOCTH W 3HAYMMOCTh COBMECTHOU JIEATEIb-
HOCTU. Ha OCHOBE pa3iMyHOrO COYETAaHHs JAHHBIX KPUTEPHUEB ABTOP BBIACISAET IATh
TUIOB TPyNI (KOJJIEKTUB, aHTUOOIIECTBEHHAs! opranu3anus, Auddys3Has rpynna u T.1.).
B manHOM KOHIIENITUU JeIaeTCs aKIeHT Ha 0COOYIO POJIb IEJIEeH, 3a/1a4 U IIEHHOCTEH Co-
BMecTHOI AestensHOcTH [107], [108,¢. 46].

Cornacuo I'.M. AHapeeBol, «OJ Majol IPYNIoi MOHUMAETCS HEMHOTOUYUCIICH-
Has IO COCTaBy TI'PYIINA, WIEHbI KOTOPOW 00BbEIUHEHBI 00IIel COIMAIBHON eI TeIbHO-
CTBIO U HaXOJSTCA B HEMOCPECTBEHHOM JIMYHOM OOIICHUU, YTO SIBJIICTCSI OCHOBOM JIJIst
BO3HUKHOBEHHUS 3MOIIMOHAIBHBIX OTHOLIEHUM, TPYNIIOBBIX HOPM U TPYHIIOBBIX MPOIIeC-
coB» [5, €. 183]. Ilonarue masnoil Tpynibl B JaHHOW IUIOCKOCTH TpuoOperaer Oosee
IIUPOKUN KOHTEKCT: HE TOJIBKO JESATEIbHOCTh, HO M HEMOCPEICTBECHHBIC KOHTAKTHI YJie-
HOB TPYMIbI, 00IIIEHNE, BBICTYIAIOT OCHOBAHUEM MEKJIUYHOCTHBIX OTHOIICHUU U APY-
IUX TPYIIOBBIX CTPYKTYp. LIEeHHOCTH Tpymmbl, JaHHBIM aBTOPOM PAacCMaTpPUBAIOTCS B
KOHTEKCTE IPYIIIOBBIX CTPYKTYP W MPEACTABIICHBI KaK IpynmoBoe oOpazoBanue [5].

[TprunHbl BO3HUKHOBEHHSI MaJIOW TPYIIIBI aBTOpP MpeAsiaraeT paccCMaTpuBaTh Kak
«J1eXkaInre BHE TPYIIbl U BHE WHIUBUIOB, €€ 00pa3yrolux, B 00Jee MIUPOKONH COIU-
allbHOI CTpyKTYype» [9, C. 200]. DT QaxTopsl ABIAIOTCA CBOCOOPA3HBIMU MPEANTOCHLI-

KaMH, «COBOKYITHOCTBIO BHCIITHHUX O6CTO}ITCJIBCTB, O6y0HaBJII/IBaI-OHII/IX BO3HHKHOBCHHC
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rpymms» [5, ¢. 200].

P.JI. Kpuueckuit u E.M. JlyOoBcKkasi TpakTylOT Malyl0 TPYIINy «Kak 3BEHO
CUCTEMBbI OOIIECTBEHHBIX OTHOIICHHWI, KOTOpO€ TIpesioMysieTcss B  crnenuduxe
HEMOCPEJACTBEHHBIX MEXJIMYHOCTHBIX KOHTAkKTOB» [7D, C.9]. Pa3Butme rpynmsi,
«OTOCPEJICTBOBAHHOE (DaKTOPOM COBMECTHOW JESATEIBHOCTH ... BEAET Jajee K
OOpEeTEeHUIO0 TPYNIoi pa3zHOOOpPa3HBIX COLUAIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX XapaKTEPUCTHK»
[75, c. 9]. ABTOpHI paccMaTPHUBAIOT HECKOJIBKO MPUYNH BOSHUKHOBEHHS MaJIOW TPYIIIIBL:
BO3HUKHOBEHHUE IPyNIbl KaKk 0(ULIaIbHON, OPraHu3allMOHHON €UHUIIBI BHE 3aBUCHMO-
CTH OT BXOJSIIMX B HEE WHAMBHIIOB; BOSHUKHOBEHHE TPYMIBI MO MPUYMHE KaJPOBOTO
MOTONHEHUsA, TMOOYXIeHUsT UATH WMEHHO B JTy TpPYyNONy; BO3HHUKHOBEHHE
He(OpPMaITbHBIX MaJIbIX IPYII B paMKax opHUIaIbHBIX [ 75, C. 66].

Anonorunusno I'"M. Aunnpeesoit, P.JI. Kpuuesckuii u E.M. Jly0oBckast onHOM U3 OC-
HOBHBIX MPUYUH BO3HUKHOBEHHS ()OPMATIbHBIX, O(UIIUATIBHBIX MAJIBIX TPYIIN HAa3bIBAIOT
HEICUXO0JIOTUYECKUE, 0ObEKTUBHBIE, (PAKTOPHI, (KUMEETCS B BUAY, C OJJHOM CTOPOHBI, —
HEOOXOJMMOCTh UX 00pa3oBaHus, a C IPYrol — CTPEeMIICHUE HHIUBUIOB K BXOXKICHHUIO
B HUX») [75, C. 68-69]. CyObekTuBHBIE (PAKTOPHI, SIBISASICH OCHOBAHHEM JIJIs1 BO3HUKHO-
BEHUs1 He(hOPMAaTLHBIX TPYIII, CIIOCOOHBI MPOSIBIATHCS HA YPOBHE U OPTaHU3AIlMOHHBIX,
ouimanbHeIX CTPYKTYp [75, C. 69].

CornacHO pacCMOTPEHHBIM KOHUEMNIUSAM, IPUYMHBl BOSHUKHOBEHUS MAJIOW TpyIi-
bl JIMOO HAXOMSITCS B OKPY>KAloIel COMAIbHOU cpefie, MO0 0003HAYEHbI KakK Kela-
HUE UHJIUBUJIOB ObITh WIEHOM KOHKPETHOM IPYIIIHL.

Cpenu 3apyOeXKHbBIX aBTOPOB clieyeT BbIAeAUTh, M. benOruHa U ero KOHIEMIIUIO
KOMaHAHBIX poJeil. M. benbun wucciaenoBan KoMmaHIbel, 00pa3oBaHHBIC Pa3HBIMUM
crioco0amMu: M3HAYAIbHO CPOPMUPOBAHHBIC; TPYIIIILI, CHOPMHUPOBAHHBIE TI0 MIpaBUIIAM
IKCIIEPUMEHTATOPOB; KOMaH/IbI, C(hOpMHUpPOBaHHBIEC YYACTHHKAMH.

Hccnenys ycreninsle U HeycnemHble koManapl, M. benbun npuiien Kk BbIBOLY O
HEOOXOJMMOCTH HaJlW4Msl B TpylHIe BOCBMHU poJsiel (peanu3aTop, KOOpIUHATOD,
CHEIUAINCT, KOHTPOJIEP, BJOXHOBHUTENb KOMAH]Ibl, AHAIUTUK, MOTHUBATOp U p.),
OJTHAKO «3TO HE 3HAUUT, YTO BCE BOCEMb KOMAaHIHBIX poyied HEOOXOIUMBI BCErAa —

Jr000H TpyIme mpu Jroboi odcranoBke» [11, €. 132].
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M. Meckon, M. Ansbept, OD.Xemoypu BBIAEHAIOT BCETO JBE OCHOBHBIC

HAIPaBJICHHOCTH POJICH, HEOOXOAUMBIX JIsl HOPMAJIBLHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHHUSI TPYIITIHL:
1ejeBble (OPUEHTUPOBAHHBI HA OTOOp TPYMNIOBBIX 33Jlad M WX BBHINIOJIHEHUE) U
MOIICPKUBAIOIIE POJIM (TTOAPA3yMEBAIOT AKTHBU3ALMIO M TIOJJEP)KaHUE TPYIIOBOM
KU3HUAEATeNIbHOCTH) [96, C. 456]. M0oXHO OTMETHTh, 4TO B KoHIenuuu M. benbuna
ATH JIBE HAMPABJICHHOCTH B Pa3HBIX (hOpMax MPHUCYTCTBYIO B K0 pOJIH.

OtnenpHO 100aBUM, YTO OOBEKTOM HCCIICIOBAHUS B 00JAaCTH ICHXOJIOTHH MaJIbIX
IPYII Yale BCEr0 CTAHOBATCS KPATKOCPOUHBIE TPYIIbI, OPUEHTUPOBAHHBIE HA BBITOJI-
HEHUE 3aJ]a4¥ MTOCTaBJICHHOW YKCIIEPUMEHTATOpPOM. BpeMeHHast opraHu3amnus COBMECT-
HOU JICSITETLHOCTH B JIUTEPATYpE MpeACTaBlieHa psaoM TpyaoB [43], [101], [178], [179],
[185], [194], [202], [203], [204] u np., HE OyaeM MOoaApOOHO OCTAHABIMBATHCS Ha JaH-
HOM mpobIieMe, Tak KaK 3TO BBIXOJIUT 32 PaMKH HAIIIETO UCCIICIOBAHUS.

[Ipoananu3upoBa psl TCOPUNA, MOKHO CENIATh HECKOJIBKO BHIBOJIOB.

Bo-nepBeiX, Manasg rpynma — 3TO ONpPENEIEHHOE KOJIMYECTBO YENOBEK,
OOBEAMHEHHBIX  OOMMMH  [EJsAMH, 3a7a4aMH, IIEHHOCTSIMH W  COBMECTHOM
JeSATEIbHOCTHIO, HAXOSAIINXCS B MEKIIMYHOCTOM B3aMMOICHCTBHH.

Bo-BTOpBIX, €CaMO BO3HMKHOBEHHE TpPYIIbl MPEACTABIAECT COOOM CIIOKHBIN
nporiecc. OMHON U3 BAXKHEUIIUX MPUIMH BOSHUKHOBEHUS (OPMATIbHBIX, OPUITHATBHBIX
MaJIbIX TPYIIT HA3bIBAIOT HEIICHUXOJIOTHYeCKHe, 0ObeKTUBHBIC, (hakTophl. OOpa3zoBaHue
He(hOpMaBHBIX TPYII Yallle pacCMaTPHUBAIOT B PaMKaX BO3HUKHOBEHHsS (HOPMaTBHBIX
rpynisl (CyObeKTUBHBIE (hAKTOPHI).

B-TpeTpux, QyHKIIMOHUPOBAHKME KOJUICKTHBA HAIPSAMYIO COOTHOCHUTCS C POJISIMH
[11], [12], [96], ¢ coBmecTHON nestenbHOCTBIO [5], [75], [108] n HenmocpeacTBEHHBIM
JUYHBIM OOIIIEHUEM MEXKy YJICHAMU TPYTIIIHL.

B-deTBepThIX, HECMOTpPS Ha TO, YTO JAHHBIC TCOPUHU 3aTPArMBAIOT JOCTATOYHO
MIUPOKUA  CIEeKTp  mpoObliem, CBS3aHHBIX  C  TPYymmooOpa3oBaHHEM |
(GYyHKIIMOHUPOBAHUEM, IIEHHOCTHBIM acmeKT B HUX JHMOO TPEACTaBICH B
MUHHMHU3UPOBAHHOM KadyecTBe (KaKk HampuMep IIEHHOCTh COBMECTHOM AESTEIbHOCTU
[108] mnm kak rpymmoBoe oOpazoBanue [5]), 11MO0 OH MOTYYWIT pa3BUTHE B KOHTCKCTE

HOHATHS «B3auMoeiricteue» [75], [107].
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1.3.2. Poab B3anMoeiicTBUSl B IMHAMMYECKUX CTPYKTPYpPax MaJioil rpyninbl

HekoTopsie OTeUeCTBEHHBIC aBTOPHI MPOIIECC B3aUMOJICHCTBUS PacCMAaTPUBAIOT
KaK MHTEPAKTHUBHYIO CTOpPOHY obOmieHus [5], [14], [78], [97], [106], [115] u T.n. B naH-
HOM CJIydae akIeHT JeNIaeTCsl Ha KOMIIOHCHTHI OOIICHHMS, CBSI3aHHBIC C OpraHMU3aIHeH
COBMECTHOMU JIEATEIILHOCTH JIFOACH.

[TockombKy pOJB TpoIecca B3aUMOJCUCTBUS B IKU3HEACATEIHHOCTH TPYIIIIHI
JOCTATOYHO MOAPOOHO omucaHa B HayuHoi autepatype ([49], [75], [103], [126], [127],
[137], [140], [170], [183], [184], [186], [188], [195] u T.A.), pacCCMOTPUM TOJBKO
HEKOTOPBIC KOHIIEIIINHN, KOTOPhIE TPECTABISIFOTCS Hanboyiee MHTEPECHBIMU B paMKax

Hamero ucCICcaoBaHMsA.

Cornacno xonuenuuu A.B. I1eTpoBCKOro rpynmnoBasi JESATEIbHOCTh HE TOJIBKO
CIIOCOOCTBYET (DOPMUPOBAHUIO TPYMIIBI, HO U BBICTYIAET CBOCOOPA3HBIM HHIUKATOPOM
COBNAJCHUN LIEHHOCTEW, MHEHU, YCTAHOBOK, KaCAIOIIUXCA COBMECTHOU JIESITETbHOCTH
u 1.0. [108]. CnenctBueM COBMECTHOW TPYNIIOBOM NEATEIBHOCTH SIBJISIETCS BBICOKAs
CTENEHb LIEHHOCTHO-OPUEHTALIMOHHOTO €IMHCTBA, KaK MOKa3aTessl TPynnoBOM CIUIO-
yeHHoctu [107].

[ennoctusrit acriekt B Teopuun P.JI. Kpuueckoro u E.M. JIyGoBcKoi#i paccMaTpu-

BaeTCd B paMKax INCUXOJOTMYECKOTO OOMeHa (peyb B JAHHOM CIIy4ae MJET O LIEHHOCT-
HOM OOMEHE B IPYNIOBOM MEXKJIUYHOCTHOM B3aMMOJICHCTBUH), KOTOPBIM B CBOIO Ove-
penb SBISETCS OJHUM M3 TPEX MEXaHU3MOB rpymnmnooOpa3zoBanus. LleHHOCTHBIN oOMeH
«COCTOUT B OOOIOIHOM YJIOBJIETBOPEHUM CTOPOHAMM-YYACTHUIIAMHU B3aUMOJICHCTBUS
OTIPEJICIICHHBIX COIMAIIBHBIX MOTPEOHOCTEN NPYT Apyra MyTeM B3aUMHOTO MPEI0CTaB-
JICHUS KaXJ0M U3 CTOPOH COOTBETCTBYIOIIMX IIEHHOCTEN» [75, C. 94]. OH conepkuT ABa
YPOBHSI: OUAOHbBLI YpO8eHb — PAa3BEPTHIBACTCS MEXKAY ABYMS WICHAMH TPYIIbL; U COO-
CTBEHHO 2pynnosou ypoeeHb — OJHOW CTOPOHOM-YYaCTHHIIEH SIBISETCA TpyMma, Olpe-
JIeJISIoIIasl CTaTyC WHIMBUAOB MO CTEMEHU MX IIEHHOCTHBIX BKJIAJOB B JKU3HEICATEIb-
HOCTb TPYIIIIHI.

Takum oOpa3zoMm, COTJIACHO JaHHOW KOHIEMIIWW, IIEHHOCTHAas cdepa WHANBUAA
MMeeT HEMOCPEJICTBEHHOE OTHOIIEHHE HE TOJIbKO K Ipoiieccy (OpMUPOBAHUS TPYIIIIHI,

HO U K I'PYIIIOBOMY MEXINYHOCTHOMY B3aMMOJEUCTBUIO, KOTOPOE MOXET CYIIECTBO-
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BaTb HAa OJHOM M3 JIBYX ypOBHeﬁ. PGSYJ'H:TaTOM TaKoIo B3aI/IMOI[eI\/'ICTBI/I$I SABJIACTCS IPHU-

NMCBIBAHUE CTOPOHAM-YYaCTHHIIAM OINPEIEIEHHOro0 cTaryca. B maHHOW Teopuu moa-
YepKUBAETCS BAXKHOCThH yueTa IIEHHOCTHOU c(ephbl TUYHOCTU B IMPOIIECCe TPYIInooopa-
30BaHUs U B3aUMOJICUCTBUS YJICHOB IPYIIIIHI.

3nech clielyeT OTMETUTh paldoTy ellle OJHOTO aBTOpPa, KOTOPBIA ObLI yXe Ha3BaH

panee, — M.IO. XXykoBa. OH BBIIETWJI TPU YPOBHS PETYIISIIIUU MOBEIACHUS YEIOBEKa C

y4acTUEM LEHHOCTHOM cepbl TMYHOCTU. B 3aBUCHMOCTH OT ypOBHS U3MEHSIETCS MOBE-
JICHUE WHIMBUJIA: NTOAPAKaHNE, HEraTUBU3M M OTCYTCTBHE LICHHOCTEN B KAYECTBE PETY-
JATOpa HA NIEPBOM YPOBHE CMEHSIOTCS HA BTOPOM YPOBHE Ha «MEXAaHU3M COLMAJIBHOTO
MEXUHINBUYAIBHOTO CPaBHUBAHMS, TPETHH YPOBEHb, LICHHOCTHBIN, XapaKTepu3yeT-
Csl aKTUBHOM BKJIIOYEHHOCTBIO JIMYHOCTH B IPYIIIOBOE B3aUMOJICHCTBUE U MOOMIM3AIIHU-
€l pecypcoB 4ieHOB rpymmnsl [39, €. 257]. B gaHHOW T€opuu NEHHOCTH MPEICTABICHBI
JIEMEHTOM PETYIISIMU OBEIACHUS, BIUSIOIIEIO HAa IPYIIIIOBOE B3aUMO/ICHCTBHUE.

B «ctparomeTpuueckoi KOHLENUMU KoJuiekTuea» A.B. IleTtpoBckoro m B Teopun
P.JI. Kpuueckoro u E.M. /IyOoBCckoil MHAMBUAYaJbHbIE ACHEKThl JIMYHOCTEH Mpen-
CTaBJIEHbI KaK YYaCTHUKH PAa3BUTHUS UM 00pa30BaHUs TPYIIIbI, a TAKXKE KaK 3JIEMEHThI
nporecca B3anMoaerncTBuss. OTHAKO B MEPBOM KOHUEMIHWHA BHYTPWINYHOCTHBIE Xapak-
TEPUCTUKHA YYHUTHIBAIOTCSI OTHOCUTEIBHO COBMECTHOM IPYIIIOBOM JESITEIBHOCTH, KOTO-
past orocpenyeT MEXJINYHOCTHBIE OTHOLIEHHUS, 4 BO BTOPOM TEOPUU BHYTPUIMYHOCT-
HBIE XAPAKTEPUCTUKHU NPEACTABIEHBI KAaK HEMOCPEACTBEHHO BIIMSIOIIME HA IPOLECC
B3aumozeiicTBust. CoriiacHo 00eUM TEOpHUSIM, LIEHHOCTH CIIOCOOCTBYIOT, MIPH OMpe/e-
JIEHHBIX YCJIOBMSX, pa3BUTHIO rpymnmnsl B nenoM. Y M.IO. XKXykoBa neHHOCTH, Kak U y
A.B. I1eTpoBCKOro, COOTHOCSTCSI CO CTENEHbIO BKIFOYEHHOCTH UHANBU/IA B TPYIIIOBYIO
JeSITENIbHOCTh, 00ecreynBasi ydacTie JUYHOCTH B Ipoliecce B3aumozaencTrus. OqHako
y M.IO. XKykoBa «akueHT ObUI CIeNaH Ha POJIM HEMOCPEACTBEHHOIO COLIMAIBHOTO OK-
PYKEHHUS B JICUCTBUH 3TOro Mexanusma» [39, ¢. 277].

OTAenbHO OTMETHM, YTO B UCTOPUU NICUXOJIOTHMHU CYIIECTBOBAIM MOAXOMABI K ONHU-
CaHUIO CTPYKTYp B3aumoneucTBua. OQuH U3 TaKUX MOJIXOJOB IMPEICTABICH B pamMKax
TpPaH3aKTHOrO aHaiau3a. J. bepH paccMaTpuBaeT B3aUMOIECHCTBUE C TOUYKH 3PEHHUS TPEX

MO3UIIMI: POAUTENB, PpeOCHOK U B3pochbii [13]. Perynsuus neicTBuil y4aCTHUKOB TPO-
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necca BSaHMOHeﬁCTBHH MMPOUCXOJUT YCPEC3 NAHHBIC IMO3UIHUH, C YICTOM XapaKTCpa CH-

Tyallul U CTHUJIA BSaHMOHeﬁCTBHH. ABTOp B JaHHOM CJIy4dac ACJ/IaCT aKICHT Ha KOMMY-

HUKATUBHOM acmekTe U Ha 3HEeKTUBHOCTH B3aumoaercTBus [13].

[Tepeiinem k Hanbosee YaCTO pacCMATPUBACMBIM 8UOAM 83AUMOOeUCmMBULL: KOOTIe-
panusi, KOHQIIMKT ¥ KOHKypeHwus [5], [23], [75], [86], [114], [115], [144], [147], [182].
C TOYKHM 3peHHs] OPUEHTUPOBAHHOCTHU Halleld pabOThI, HAMOOJIEE WHTEPECHBIM MpE.i-
CTaBJIACTCS TPETUIM TUI B3aUMOJEHCTBUSI — KOHKYPEHIIHS.

B ncuxonoruyeckoil Hayke TEpMHUH KOHKYpeHIHs (CONCUIro — cbeperaroch, crai-
KHMBaIOCh) 0003HAYaeTCsl KaK «OJiHa U3 (POpM OpraHM3aluu MEXKIMYHOCTHOTO U COLHU-
JIBHOTO B3aUMOJICUCTBUS, XapaKTEPUIYIOUIAsCA JOCTUKEHUEM HHAWBUAYAIbHBIX WU
IPYNIOBBIX II€JICH, UHTEPECOB B YCIOBHUSX MPOTUBOOOPCTBA C JOOMBAIOIIMMUCS ITUX
TeJIeH JKe TIeTIeH 1 MHTePECOB APYTHX MHIUBUIOB wiu rpynm» [102, c. 56].

KonkypeHnuus daiie Bcero mpeAcTaBiieHa Kak OAUH U3 BO3MOKHBIX BAPUAHTOB BHI-
paxenusi koHduukra. B aByxmepnoit monmenu K.Y. Tomaca u P.X. Knumenna (mis
OMMUCAHUS CTPATETUM U TAKTUK KOH(PIMKTHOTO B3aumonaeucTBus) [215], [216] «kOHKY-
PEHLUS pAaCCMATPUBAETCS KAK COUETAHUE BBHICOKOTO YPOBHSI TaKOW CTpaTEruu MoBeje-
HUS B KOH(JIMKTE, KaK «HAMOPUCTOCTHY (OpUEHTanus Ha cels), U HU3KOrO YPOBHS
CTpaTeTuu «HMapTHEPCTBa» (OpHEHTAIMs Ha Jpyrux). JJo6aBuMm, 4yTo B paboTax OJHUX
aBTOPOB JJaHHOE COYETAaHHE CTpaTeruil 0003HauaeTCsl KaK «COMEPHUYECTBO (KOHKYpPEH-
s )» [7, €. 239], a B paboTax Ipyrux aBTOPOB €IIIe JOMOJIHICTCS TEPMUHOM «IIPOTH-
BoOOpcTBO» [97, C. 238]. B nanHOM ciy4ae «KOHKYPEHIIHS» PacCMaTPUBACTCS KaK «OT-
KpbITas 00ppOa 32 CBOM MHTEPECHI, 3aHATHE JKECTKOW MO3ULIMA HEPUMUPUMOTO aHTa-
roHM3Ma B cliydae conpoTuBiieHus» [97, C.238], kak HaBsI3bIBaHUE JPYrOd CTOPOHE
IPEINOYTUTEIBHOTO AJ1s1 ceOs pemrenus [7, €. 239].

JloGaBrM, HECMOTPS Ha TO, YTO KOHKYPEHIIMS Yalle BCEro paccMaTpUBaeTCs Kak
«CTOJIKHOBEHHE TPOTUBOIIOJIOKHBIX 1IeJIe, MO3UIui, uHTEepecoB» [65, C. 165], B oT-
JENIbHBIX uccienoBanusax (Hanpumep, A.l'. [IIMeneB) NpUCyTCTBYET MOHATHE «ITPOIYK-
THBHAs KOHKYPEHUMS», B  PE3yJbTaT€ KOTOPOM BO3HHUKAET «KOHKYPEHTHO-
co3uaareabHass MOTUBAIMs |5, C. 107].

KOHKprHI_II/IIO MOKHO pacCMaTpuBaTh B KIHUPOKOM CMBICJIC — KaK OJWH U3 OCHOB-
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HBIX BUAOB COIIMAJIBHOI'O BBaHMOHeﬁCTBHH; B Y3KOM CMBICJIC — KaK COIICPHUYCCTBO, aK-

TUBHOE COPEBHOBAHHWE HAa KAKOM-JIHOO TOMPHUIINE MEXKIY OTACIHHBIMH CYOBEKTaMU
(KOHKypEHTaMH), 3aUHTCPECOBAHHBIMU B JOCTH)KCHUM OJHOHW W TOW ke memu» [7,
c. 534].

OTMeTuM, YTO B HAy4HOU JHUTEPATypE MOHATHUS «KOHKYPEHIIUS» U «COPEBHOBA-
HUE» HE UMEIOT JKEeCTKUX rpanull. B oguux paborax, 0onee paHHUX, aBTOPHI MPU U3Y-
YEHUU JACSATEILHOCTU TPYNI OOpAIAtOTCS K TEPMUHY «COPEBHOBAHUS (MEKIUYHOCT-
Hble, Mexxrpyrmosbie) [100], [111], [165] u np. B Goniee coBpeMeHHBIX paboTax TEPMUH
«COpPEBHOBAHHUE)» Yallle BCTPEUYAETCS B UCCICAOBAHUSIX HAYYHBIX OTpaciei, UMEIOIIUX
HEMOCPEJCTBEHHOE OTHOIICHUE K CIOPTY, B MCUXOJOTHUUECKON HAayKe Yale MOKHO 00-
HApY>KUTh TEPMUHBI «COPEBHOBATEIbHASI MOTUBALUS [163] WM «KOHKYpEeHIHs» (CO-
nepuuuectBo) [115].

Takum oOpa3oM, y4UTHIBasl BBIIIIECKa3aHHOE, B Hallel paboTe Mbl OPUEHTUPOBA-
JIUCh Ha TEPMUH «KOHKYPEHIIUS», MOApa3yMeBasi BUJ B3aUMOACHCTBUS MEXKIY CYyObEK-
TaMH, 3aMHTEPECOBAHHBIMU B JOCTUKEHUU OJHOM U TOU K€ LIEIIH.

JlomoTHUM paccMOTpeHHe MPoOIeMbI POJIM TIPOIlecca B3aUMOJICHCTBHS B TUHAMHU-
YECKUX CTPYKTYpax Majou rpymnibl paboTaMu €111€ HECKOJIbKUX aBTOPOB.

AL XKypaBia€B paccMaTpUBACT 63aAUMOOEUCMBUS MedHCOY TH00bMU 8 MPYO0BOM

Koanekmuge. «l1oa B3aMMOJEUCTBTHEM CJIEAYET IMOHUMATh TAKYI CUCTEMY JIEHUCTBUH,
IpU  KOTOPOM JACHCTBUSI OJHOTO YEJIIOBEKAa WM TPYNMbl JIMIl OOYCIaBIUBAIOT
ONpENICJICHHbIE JIEUCTBUSA JPYrMX, a JCHCTBHUS TOCJIEAHUX, B CBOIO O4YEpe.lb,
OTPECIAIOT ACHCTBHS MepBbix» [42, €. 99]. ABTOp MO TakOMy OCHOBaHHIO, KaK Ha-
MPaBJICHHOCTh B3auMOJICUCTBUS, AU dEepeHIupyeT JaHHBIA TpOIlleCC Ha TPU BHUIA:
MpeIMETHO-HAIMPABJIECHHOE, CyOBEKTHO-HAIPaBICHHOE, OpraHu3aIOHHO-
HarnpaByieHHoe. «Bce Tpu BuJa B3aUMOJICUCTBHS MOTYT UMETh MECTO B COBMECTHOM
JIeSITeIbHOCTH KOJIJICSKTHUBA, OJTHAKO TOJIBKO MPEIMETHO-HAINPABICHHOE B3aUMOJICHCTBUE
(baKTUYECKU IeIacT AeATEIBHOCTh KOJJIEKTHBA COBMeCTHOM» [42, €. 99-100].
[Tono6HOEe MOHMMaHME CIOCOOOB B3aMMOJIEHCTBHS UYJIEHOB TPYMIBI MPUBOJIUT K
BBIBOJly O TOM, YTO COBMECTHAsl JEATEIbHOCTb, C OJHOW CTOPOHBI, Pa3BUBAETCS U

(GYyHKUIHOHUPYET Yepe3 MPOIECC B3aUMOJEHCTBUSA, a C IPYTOll CTOPOHBI, TO, YTO UHIU-
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BUAYyaJIbHAA ACATCIBHOCTb MOXKCET PACIIPCACIIATHECA U COIJIaCOBATBCA BHYTPU COBMCECT-

HOI1 [42], 1aeT BO3MOXXHOCTb TOBOPUTH O MPOHUKHOBEHWH B3aUMOJIEHCTBUS BO BCE 3Ta-
Il COBMECTHOM JESITETbHOCTH.

OcoOplif uWHTEpeC B paMKax Hamied paOoTbl BBI3BIBAET TOYKA 3pPEHUS
W.B. Kanunauna [32], [50], [56], [58], npeanpuHsBIIEro MOMNBITKY YBA3aTh EHHOCTHO-
CMBICJIOBBIE OPHEHTALlMU CYOBEKTOB YNPABIECHUYECKOIO Ipolecca (B CUCTEME «PYKOBO-
JTUTENb-TIOJUMHEHHBIN» ) CO CTUIEBBIMU OCOOCHHOCTSIMH MX B3aUMOJICHCTBUSI.

C no3uuuii yKa3aHHOTO aBTOpPa B YIIPABIEHYECKOM CUTyalluy BO3MOKHO pPacCMOT-
pEeHUE peanu3alky TaKuX CrocoO0B CYyIIeCTBOBaHUS, Kak «bbITh» u «VImMeTh», B UHTe-
PAaKTUBHOM KOHTEKCTe. B orinmume ot O. @poMma, KOTOPBIM pacCMOTPEI MPUHIIMIIBI
CYLIECTBOBAHMS C MO3UIIMHA KOHTUHYaJIbHO-OUIONIIpHOTO noaxoaa (1ubo To, 1o Apy-
roe), .B. Kaniuaun paccmarpuBaeT opueHTauuu «beiTh» u «IMeTh» HE Kak HCKIIO-
qaroue ApyT Apyra, a Kak JOIMOJHUTEIbHBIE KATETOPHH.

JpyruMu ciioBaMH, OCHOBHBIE CIIOCOOBI cyiecTBoBaHUs «bbITb» n «MeThy, 1mo
MHEHHUIO YKAa3aHHOTO aBTOpPa, MOTYT OBITh PacCMOTPEHBI ¢ MO3ULUU OPTOTOHAIBLHOTO

noaxona [57]. CxeMaTH4HO 3TO MOKET BBITIISIIETh ClenyronmM oopa3om (cM. Puc. 2 B

cpaBHenuu ¢ Puc. 1 Ha ctp. 20 HacTosmiei paboThI).
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Taxum o6pa3om, ObUTH BBIAEIICHBI YETHIPE BApUAILIUHU CTIOCOOOB CYIIIECTBOBAHMUSA:

- CoOcTBEeHHO-acKeTHUYECKHA 00pa3 KU3HU (OpueHTaIus MHANBUAA Ha «beiTHe» u
«oTka3 or MMeTh»), XapaKkTepu3yIOlUics UTHOPUPOBAHUEM BEILIECTBEHHOW COCTaB-
JSAIOLEH MUPa;

- Co3uparenbHblil TUN (MHAUBUI cOYEeTaeT B ceOe opueHTaluu Ha «bbITh» U Ha
«IMeTh»), mpU KOTOPOM YEJIOBEK MO3BOJIIET ce0€ pean30BBIBATHCS IO CPEJICTBAM
00enXx TeHICHIINIA;

- [lorpeburenbckuid TUN (MHAUBU OPUEHTUPOBAH B OCHOBHOM Ha «VIMETH»), 3TOT
THUII SIBJISIETCSI OJTHOM M3 OCHOBHBIX (popM Mojyca «IMeTh» U 3aKIII04aeTcs B CIEIYIO-
eM OECKOHEYHOM MpOoliecce: «IPHOOpPETEHUE - BpEMEHHOE 00J1alaHie — BbIOpachIBa-
HUE - HOBOE IPUOOPETCHHEY;

- PazpymmrenpHbIi TUIT, ODHEHTUPOBAHHBIN Ha OTKA3 OT «IMeTh» U «bBBIThY.

Haunbonee mHTEpeCHBIM, HAa HAIl B3TJISA[, ABISETCS «CO3UAATENbHBIA THI». [lo-
CKOJIbKY OH COBMEIIAeT B cebe 00€ OpueHTaIlu, TO BO3MOXKHOE TOMUHUPOBAHHUE OJTHO-
IO U3 CIOCOOOB CYIIECTBOBAHMS O00YCIIABIMBAET OMPEIEIECHHBIN BU B3aUMOECHCTBUS.
JanpHeliliee pa3BUTHE 3Ta MOJENIb TMOJyYMiia B JUCCEPTAllMOHHOW paboTe
1O.B. Pesanuenko [120], rme mMEeHHO CO3UAATEIIBHBIN THIT BRICTYITHII B KAUECTBE OJHO-
r'O U3 OCHOBHBIX 0OBEKTOB HCCIICIOBAHUS.

[Ipocnenus nposiBnenus U peanu3auuio «bbITb» U «IMeTh» B OTHOLIEHUU C IOJ-
ynHeHHbIMH, V1.B. KanvuHuH Ha T€OpEeTHUUECKOM YPOBHE BBISIBUII YETHIPE OCHOBHBIX TH-
na pykopoaurenei. [IepBplil TN XapaKTEPU3YETCSd KAK MOMOTAIOIIMK pean3aluu y
NOJYMHEHHOTo o0eux opueHtauuii («beiTb» u «MmeThy). BTopoit Tum, mnomoras
«bbITb», HE TOMOTraeT «Mmerby. TpeTuil TUIl PYKOBOAMUTEIA TTO3BOJISIET TOAYUHEHHOMY
XKUTH 10 MpUHIUIY «MeTh», 4TO HE CTOCOOCTBYET peain3allii y 3TOTO MOJYMHEHHO-
ro JINYHOCTHBIX MOTEHUMNU. YeTBEPTHIM TUI HE MO3BOJISECT HAXOAAIIMMCS B €r0 MOI4U-
HEHUU HE TOJIbKO «beITh», HO U «VIMeThy. J[aHHast Touka 3peHus Oblja 0003HAYCHA aB-
TOPOM KaK [IEHHOCTHO-UHTEPAKTHUBHAS MOJENb YIIPABICHYECKOTO B3aUMOICHCTBU.

B To xe Bpemsi, nenas ocoboe yaapeHrue Ha IIeHHOCTHO-CMBICIOBOM cdepe ydacT-
HHUKOB B3aHMMOJICHCTBUS, JAHHAS MOJEJb OTPAKAET TOJBKO OJIHY CTOPOHY YITpaBJICHYE-

CKOTI'O BBaHMOﬂeﬁCTBHH, KOTOpPOE€ MACT OT PYKOBOAUTECA K IIOAYMHCHHOMY. CornacHo
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ATOM MOJCJIM, UMCHHO PYKOBOJIUTCIIb CHOCO6CTByeT WM MPCIATCTBYCT ACATCIbHOCTH

MOAYMHEHHOTO. BMecTe ¢ TeM mpoliecc B3auMOJICUCTBUSL MPEANOJaraeT ero paccMoT-
peHue 1 ¢ 0OpaTHOM CTOPOHBI: KOT/la MOJYMHEHHBIA THOO CTIOCOOCTBYET, JINOO MPETISIT-
CTBYET, JIMOO 3aHUMAET HEHUTPAIbHYIO MO3UIIMIO B OTHOLICHUH pealiv3alluy yIpaBJieH-
yeckux (QyHKIMM cBoero pykoBoautens. [loaToMy, Ha HaII B3rJsi]], BHUMAaHHUE K JIBYHA-
MPaBJICHHOCTU TMPOIIEcCca B3aUMOACHCTBUS JIOTUYECKHU JOMOJIHUT HA3BAaHHYIO MOJIENb U
npuBener €€ B 0ojiee TOYHOE COOTBETCTBHE C €€ Ha3BaHUEM («UEHHOCTHO-
WHTEPAKTUBHASI MOJIENbY ).

Takum oOpazom, aHaJIM3 PACCMOTPEHHBIX BBIIIE MOIX0I0B U KOHIEMIIUMA MOKa3hI-
BACT, YTO HU OJ[HA M3 MOJieNiel He sBisieTcs Oe3ynmpedHoil. Y XoTs npu aHanmuze pas-
JUYHBIX TUIIOB B3aUMOJICUCTBUS YUUTHIBACTCS LENbIN sl (AaKTOPOB MCUXOJIOTHYECKO-
ro, COLMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKOTO W MHOTO MOPSIKOB (pa3iMYHbIE XapaKTEPUCTUKU
neatelnbHoCTH U e€ cnenuduka [42], [44], [108] nmoBeneHrne 06eux CTOPOH ATOTO IPO-
necca [42], [115], a Takke EeHHOCTHO-CMBICIOBas chepa auunoctu [42], [50], [75],
[108]), B OCHOBHOM HUCCIEAYIOTCA YKE CYIIECTBYIOLINE TPYIIbI, HAXOMSIIIUECS HA TOM
WJIM MHOM 3Talle CBOETO CTaHOBJEHUA. [Ipu 3TOM pasnnuHble Npoueaypbl UX KOMIUIEK-
TOBAaHUSI PACCMATPUBAIOTCA, CKOpee, KaK BTOPOCTENEHHbIE (haKTOpPbhI, a YEJOBEK, MX
KOMITJIEKTYIOIUHN (€r0 MHANBUAYATbHO-TICUXOJIOTHYECKUE XapaKTePUCTHUKU, OCOOCHHO-
CTH €r0 MOTHBAIIMOHHOM U IIEHHOCTHO-CMBICIIOBOM Cepbl), BOOOIIE YaCTO HAXOIUTCS
BHE TOJISl MCCJICOBAHUSI, OCOOEHHO MPUMEHUTEIBHO K CHUTYyallMM KOMIUJICKTOBAHUS
rpynn  «moja ceOsi» uin «mon 3agady». Cieayer OTMETUTh M TO, YTO B COBPEMEHHOMN
COITMAILHOM TICUXOJIOTHH U MCUXOJOTUU YIPABIEHUS UCCIICIOBAHKUE TPYII IO 3aj1a-
qy» MpeodsagaeT Haj UCCIAEAOBAHUEM TPYII «I0J ceOs», a ucciaeaoBanue GopMupo-
BaHUSI TPYIII JJIs1 BRITIOJTHEHUS 33]1a4M IO IPYTrOT0o» BOOOIIE OTCYTCTBYET [59].

Mexy TeM, Kak MOKa3bIBaeT aHAIN3 MPaKTUK (HOPMUPOBAHUS KOMaAH/ Pa3IudHO-
ro ypoBHS B c(epe MOJUTHUKUA U yMPaBICHUS, a TAK)KE HAlll COOCTBEHHBIN OMBIT KOH-
CYJIbTAIIMOHHOMN JIESITEIIbHOCTH, 3a4acTyl0 MPHU KOMIUIEKTOBAHUM YIIPABIECHYECKON KO-
MaH/Ibl UM GOPMUPOBAHUU pabouel TPyNIbl U, UX KOMIUIEKTYIOLIUE, HE Mpuodera-
10T K TOMOIIM CIIEIUAIIMCTOB, a UCXOMAT M3 CBOETO COOCTBEHHOTO MPECTABICHUS O

TOM, KaK 3TO OOJIZKHO OBITE.



59
HOBTOMy JJIA HaC 3HAYUTEIILHBIN HHTCPCC NMPCACTABIIACT UCCIICA0OBAHHUC CUTYyalluN

KOMILJIEKTOBAHHUSI TPYIII IO CEOSH» U «IOA APYTroro» i peaan3alid COBMECTHOM 3a-
Jlauy; JIUL, YYaCTBYIOLUIMX B UX KOMIUIEKTOBAaHUU (MOAOMPAIONINX U MOJOMPAEMBIX); a
TaK)K€ B3aUMOJICUCTBHSI, KOTOPOE MCIOJB3YIOT YKa3aHHBIE JIULA TPYU UHTEPAKLIMHU JPYT

C IPYI'OM B paMKax 3TOI'0 IMpouccca.

1.4. CTpyKTypa 3/1IeMEeHTOB 0A00pa KaJpoB

Jlonroe BpeMs B Haillel cTpaHe mpobiieMaTrka 1mojaoopa paccMarpyBaiach B KOH-
TEKCTe co37aHus dPPEKTUBHBIX KOMAH/I JJIs BBIMIOJHEHUSI paboThl, C Y4ETOM «Ipodec-
cuorpauyeckoro» Mmoaxoaa, 4ro, BO3MOKHO, HE MO3BOJISJIO B IMOJHOW MEPE Pa3BUTHCS
MPEACTABICHUSIM O MPOodecCUOHATFHOM T0/100pe BHE KOHTEKCTa MACOJOTUYECKON Ha-
MPaBJIEHHOCTH.

Kak ormeuaror E.A. KnumoB u O.I'. HockoBa, B COBETCKOE BpEMsI HEKOTOPHIE aAB-
TOPBI pacCCMaTPUBAIH MOI00P KaK «CEIEKIUIO JIFOACH s COIManbHO (PUMKCUPOBAHHOTO
TpyJa» W KaK «BBIOOp TPYIOBBIX JKM3HEHHBIX MyTEW» caMUM WHAWBUIAOM. B mepBoM
cilydae akIeHT CJiellaH Ha COOTBETCTBUU-HECOOTBETCTBUU JIMYHOCTHBIX KaueCTB TPeOO-
BaHUSIM padOThI, IeATeNbHOCTH. BTOpOil ciyyaid cBsI3aH C BOPOCOM O BBIOOpPE MOAXO-
e npogeccuu aub0 caMoil JTMYHOCTBIO, JIMOO TEMHU OOCTOSITENIbCTBAMH, KOTOPbHIE
00yCIaBIUBaIN 3TOT BEIOOD [66].

®. I'enoB npobsemMy 1mo100pa, OLIEHOK U MOATOTOBKM KaJIpOB CBS3BIBAET C BOMPO-
COM YCTaHOBJICHHSI ONITUMAJIbHOW CTPYKTYPBI KaduecTB pykoBoauTens. Kak u B mpenbi-
JyIIeM Clly4ae, OCHOBAHHMEM I OINpPEACIICHUS COOTBETCTBHS KAaHIWJATa HAa Ty WJIU
MHYIO JIOJDKHOCTH SIBIISIFOTCSI COLMATIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE OCOOEHHOCTH, HEOOXOU-
MBbI€ JIJIs OTIPE/ICICHHOMN JOJKHOCTH [26].

CornacHo nicuxosiorudeckomy ciioBapio (1974 rona), npodeccuoHaabHbIi 0TOOP —
«BBIOOP MOAXOAIINX JIOJICH 11 naHHOM npodeccuu ... B npodeccuonansuom otdéope
BBIICIISIFOT YETHIPE CTOPOHBI: MCUXOJIOTHUECKUH, (HU3UOJOTUYECKUA, MEIUIIMHCKUN U
neJaroruyeckuii otoop...» [73, €. 85]. A npodeccuoHaIBHBIM MOA00P — «IIPOMEKY-

TouHast (opma...Mexay MpodhecCHOHATHHOM KOHCYJIbTAalUe W MPOo(ecCHOHATEHBIM



60
OTOOPOM. ..KaK pallMOHAIILHOE PacCIpeeeHUEe BBITYCKHUKOB YUUJIMII 10 CIEHHAIbHO-

CTSIM HJTM KOHKPETHBIM MecTaM padoTHl ...» [73, C. 86].

CoBpeMeHHbIE aBTOPBI ICUXOJOTUYECKU TPOPOTOOp paccMaTpUBAIOT KakK MpoLie-
ypy, HAPaBJIICHHYIO «HA BBISBICHUE CTEMCHU MCUXOJIOTHYECKOTO COOTBETCTBUS KaH-
nuaaTa onpeneseHHon mpodeccun» [88, ¢. 271], a moadop nmepcoHana paccMaTpPUBAIOT
KaK OJMH W3 JTalloB YIpPaBJICHUS KaJipaMHu, KOTOPBIA BKJIIOYAeT B ceOs ClieIyronue
npoIeAypbl: Habop, 0TOOP, pacCTaHOBKA KaJpoOB, poTallvs, yBoJdbHeHHE U Ap. Kaxnas
U3 HUX — 3TO CJIOKHBIN MPOIIECC COTJIACOBAHUS PA3IMUYHBIX ACIIEKTOB COBMECTHOM Jes-
TEJIBLHOCTH JIFOJICH, KOTOPBIA BKJIFOYACT CBOW JTAllbl M METOABI M3YYCHHS, YTO JOCTa-
TOYHO TOJIPOOHO M3JIOKEHO B psific pabOT OTEYSCTBEHHBIX M 3aPYOCIKHBIX aBTOPOB: [2],
[3],[69], [105], [118], [133], [139], [145], [148], [153], [174], [175] u np.

CeromHsl CymecTBYeT pa3HbIe MPEACTABICHUS O MpoIiecce moadopa, B psae ciayda-
€B MOKHO Ja)kKe OOHApPYXUTh MyTaHUILy WJIM OTCYTCTBHE PA3CICHUS] TaKUX MOHITHH
KaK «HaboOp», «0TOOP» U «IMoA00p». PaccMOTprUM HEKOTOPBIE aCHEKThl «CPABHUTEIIBHO-
TO aHaJu3a CITIoCO00B KOMITJIEKTOBAHUSI PA3IMYHBIX OPTraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYPY.

Memoowi: «HaboOp» — B OCHOBHOM TOBEPXHOCTHBIE (hOPMAIM30BAHHBIC AHKETHBIC
JAaHHBIC; «OTOOP» — B OCHOBHOM CTaHIAapTU3UPOBAHHBIC TECTOBBIC MPOIETYPHI; «IOI-
O0op» — B OCHOBHOM HaOJIOJICHHE B IIPOIIECCE COBMECTHOM JESITCIBHOCTH, JIMYHBIN
OIBIT B3auMoercTBus [32, C. 141]. Momueswi: «HabOp» — MPOU3BOACTBEHHAs HEOOXO-
JTUMOCTB; «OTOOp» — JOMHHHPYET MpodeccHoHaIbHas KOMIIETEHTHOCTD; «IIOA00P» —
JUYHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTh B peaiM3alluy Jiejla U / Win COOCTBEHHOW BBHITOABI [32,
c. 141). I{env: «Habop» — npueM Ha pabOTy CyOBEKTOB ONpPEACICHHON KiTacCU()UKALINH;
«OTOOp» — BBIICIICHNE U3 CPeAbl KBATM(PUITUPOBAHHBIX CICIHAIMNCTOB HAanO0JIee COOT-
BETCTBYIOIIUX TPEOOBaHUSM pabOUEro MecTa; «ImOoA00p» — BBHIOOP B COOTBETCTBUHU C
HaJJ0OHOCTBIO ¥ TIOTPEOHOCTHIO MOJT IMYHOCTH (CBOKO WUJIW JIPYTOr0) U / WK MO 3a7a9y
(cBoro min uyxyio) [32, C. 141]. Cmwicn: «Habop» — obecrneyeHne MpOU3BOJICTBA Mep-
COHAJIOM, HEOOXOIUMBIM JIJIsl BHITIOJHEHUSI OpTaHU3aIluell CBOMX (PYyHKIIMN W peann3a-
IIMU CBOEH MHUCCUU; «OTOOP» — oOecrneueHre Npon3BOICTBA JIYUIIMMU B paMKax MPUHS-
THIX 3apaHee M M3BECTHBIX BCEM KPHUTEPUEB; «IMOJ00P» — COCPEIOTOUYECHUE BOKPYT

CY6’I>CKTOB YHpaBJIICHUA HHTCIUICKTYAJIbHOTO W JIMYHOCTHOI'O IIOTCHIIHAJIA, CIoco0CT-
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BYIOIIETO U / WM MPEMSITCTBYIOLIETO yCIeuHON aesitenbHocTH [32, €. 141] u ap.

Taxum 006pa3oM, MOKHO OTMETUTh, YTO «HAOOP», «OTOOP» U «IMOAOOP» BHITOJIHSI-
I0T pa3iMyHble (PYHKIIMM B OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTypax M 00JaaaloT creuuduye-
CKUMH XapaKTEPUCTUKAMHU, KOTOPBIE MO3BOJISIIOT pa3aNyaTh JAaHHbIC MOHITHS HA YPOB-
HE coco00B KOMIUIEKTOBAaHUS KaJpOB.

VYuuThIBas TOJBKO YTO CKa3aHHOE, NMPUBEAEM «padouuii» BapUaHT ONpEAEIICHUS
noHATUS «1o00p» (¢ omopoi Ha uccnenoBanue A.A. Jlepkaua): «Ilogbop — ecTh na-
TEeHTHast (QYHKIUS OpraHMU3alllM, OCYLIECTBIIAEMAas YYaCTHUKAMM YIIPABJIEHYECKOTO
npolecca M 3aKJIOYaloIIasics B CTPEMJIEHUU COCPEIOTOYMBATH BOKPYI CYyOBEKTOB
YIPABJICHUS IMYHOCTHBIN, HHTEIJIEKTYAIbHBIA U PECYPCHBIA MOTEHIMAN, KOTOPBIA OY-
JET CHOCOOCTBOBATh CO3JaHUIO OJIArONPHUSATCTBYIOLIEH CUTyallud Kak JUIsl CyOBeKTa,
MIPOU3BOJISIIETO OA00p, TAK U JUJIS peanu3yemMoro uM jena. [IpucyrcTBys Ha Becex 3Ta-
nax CHUCTEMbl pabOThl C KajJpaMu ... MOJOOp OTpakaeT MPHUCTPACTHOE OTHOLICHHE
CyObeKTa, €ro OCYIIECTBIISIONMIErO0, K (POPMUPOBAHUIO BOKPYT JIMYHOCTU (COOCTBEHHOU
U / WIK Opyroro) ee OMMKaillero OKpy>KEeHHUs, 3a4acTylo SIBJISASACH MPU 3TOM OAHOU U3

CTaI[I/Iﬁ Pa3BUTHUA KAXKXKAO0I'O U3 YKA3aHHBIX BBIINIC 3TAIIOB CUCTCMBIL paGOTBI C KaapaMu»

[32, c. 140].

1.4.1. XapakTepucTuka cy0beKTOB ogdopa

Cy0ObexToM noi0opa KaJipoB MOXKET BBICTYNATh caM PYKOBOJUTENb TaK U TMOIYHU-
HEHHBIN, MOXHO JOOAaBUTh, YTO €IIe BBIICISIOT OTAEN KaapoB, HO B JJAHHOM ClIydae
HanOoJiee HTEPECHBIMU MIPECTABIISIOTCS MEPBBIC JIBa CyOBbEeKTa moadopa.

PykoBomuTenb Kak CyOBEeKT 1moa0opa. «PykoBOACTBO MOXKET OBITH pacCMOTPEHO

KaK MPEUMMYLIECTBEHHO COLIMAJIbHBIN MO CBOEH MpHUpoAe (PeHOMEH, PErIaMeHTUPOBAHO
GyHKUHOHUPYIOIUKA B cucteMe (opMalibHbIX (OQUIMATBHBIX) OTHOLIEHUN JIOJEN C
LENbI0 YIOPSA0YCHHS, OPTaHU3AlUY 3TUX OTHOIICHUMN, YIPABIECHUS UMHU JIJISl PEIICHUs
IPYIIOBBIX, OPTaHU3AIMOHHBIX U OOLIECTBEHHO-TOCYIapCTBEHHBIX 3amau» [74, C. 25-
26]. He GyneM ocraHaBIMBaThHCS Ha JETAaIbHOM PACCMOTPEHUU JAHHOTO MOHSTHS, TakK

KaK CETOJIHSIIHUHN JCHb HMEETCs OOJIBIIIOE KOJIMUECTBO TPy 0B 1o 310t Teme ([6], [52],

[61], [62], [64], [67], [68], [72], [83], [95], [112], [154], [155], [156], [180], [181],



62
[191], [192], [219], [220] u np.).

[IpakTHyecku BO BCEX HMCCIEAOBATEIbCKUX padOTax, MOCBAIIEHHBIX 3TOMY (eHO-
MEHY, BA)KHOE€ MECTO 3aHMUMAIOT CJIEAYIOIINE TEOPHUH: «TEOPUS YEPT», CUTyaIl[MOHHAs
TEOPHS», «CHUCTEMHAasl TEOpUs» U T.A. (HJaHHbIE TEOPUH OOBIYHO HA3BIBAIOT TEOPHUSIMU
JUAEPCTBA, HO TEPMHUHBI «JIUJIEPCTBO» U «PYKOBOACTBO» CTAJIM PA3INyaTh MO3KeE, Cle-
JIOBATEJIbHO, 3TU TEOPUU OTHOCSTCS U K eHOMEHY pyKoBoACTBa). Kaxnas u3 teopuit
YUHUTBIBAET ONPEEICHHBIE aCIIEKThl, HO UTHOPUPYET HEKOTOPBIE 3IEMEHTHI, UMEIOILINE
HENOCPEICTBEHHOE OTHOIIEHNE K (YHKIIMOHUPOBAHUIO U )KU3HEAEATEIbHOCTU IPYIIIIbL:
ee pa3mep, CocoObl B3aUMOACHCTBUS WICHOB TPYNIbl, UX LIEHHOCTHBIE OPUEHTALIMH U
T.4. [lonyyaercs, 4To pyKOBOACTBO, UMEsI HETIOCPEACTBEHHOE OTHOIIEHUE K (popMupo-
BaHHWIO U CYLICCTBOBAaHUIO KOJUIEKTHBA [49], UrHOpHUpYET OJHU W3 TJIABHBIX COCTaB-
JSOLIMX BHYTPUTPYIIIIOBOTO B3aUMOJICUCTBHUS.

Hcxons u3 Halled MCCIEeN0BaTEIbCKOM TEMbI, BBIACIMM TaKyH COCTaBJISIOLIYIO
PYKOBOJCTBA, KaK LEHHOCTU. [IOCKOJIBKY OHM YYacTBYIOT B Pa3BUTHUHM TI'PYNIOBON
CTPYKTYpbI, OKa3bIBalOT BIMSHUE MPAKTHUECKU HA BCE OCHOBHBIE C(Eepbl )KU3HU YEII0-
BeKa [74] u ciocOOCTBYIOT BBIABMIKCHHIO B TIO3UIIMIO JuAepa [74], TO CUTyarusi UTHO-
PUPOBAHMSI UMEHHO 3TOM COCTaBIISAIONIEH MOXET MPUBECTH K HE COBCEM MPABUIHLHOMY
NOHMMAHHUIO TpoLiecca PyKOBOJCTBA B 11eioM. OTMETUM HEKOTOpbIE pabOoThHI MO pac-
CMaTpUBaEMOI TeMaTuKe, KOTOpbIE MPEACTABIISIOTCS Han0o0JIee HHTEPECHBIMU.

P.JI. KpuueBckuil B pamMkax TPaH3aKIIMOHUCTCKOTO IMOAXOJA OTMEUYAeT «MOJIEIb
IIEHHOCTHOTO 0OOMEHa B pyKoBojicTBe». Jliia ero padort [74], [75] xapakTepen cnerudu-
yeckuid (popmaT paccMOTpEHUsI TEPMUHA «IIEHHOCTWU», TOHUMAEMbIN 3/1€Ch «KAaK MaTe-
PHUAIBHBIN WIIM HEMATEPUAJIbHBIN IIPEAMET, IIPEACTABIAIOLIMNA 3HAYUMOCTD JJIs YEJI0BE-
Ka, T.C. CIIOCOOHBIN YIIOBICTBOPSATH €ro MOTPEOHOCTH, OTBEYATh €ro uHTepecam» [74,
C. 82]. BuisBreHHBIA OOIIMIA CMBICT TOHSTHS B JaHHBIX padoTax cHOpMUpOBAJICA B
paMKax IIEHHOCTHOro oOMeHa, KOTOPbIi ObLT paccCMOTpeH Bhille. HamoMHuM, 4To aBTOp
BBIJIETISIET JIBa YPOBHS LIEHHOCTHOTO OOMEHA: MUAaJHBIN (B JaHHOM Cly4yae MO CXeMe
«PYKOBOJMTEIb-TIOAYMHEHHBIN») U COOCTBEHHO I'PYMIOBOM (110 CXEME «PYKOBOJIUTENb-
rpymnmay). «OOMeH onpeneaeHHbIMI HEHHOCTAMU MEXIY YJIE€HAMU IPYIIbl UMEET CBO-

UM CJICJICTBUEM MPUITUCHIBAHNE HHIMBHUIAMU JPYT APYTY OMpPEIEICHHOTO cTaTtyca» [74,
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c. 85]. Ha ypoBHe 6onee 11e10CTHOM CTaAuU EHHOCTHOTO OOMEHA B TpymIe OAHON U3

CTOPOH YYaCTHHII CTAHOBHUTBCS yke cama rpymnma. CtaTyc MHAUBUAA OOYCIIOBIIEH €ro
LEHHOCTHBIM BKJIQJIOM B JKU3HEJEATEIBHOCTh IPYIIBL: « MEPA MCUXOJIOTHYECKOTO BO3-
HarpaKJIeHusl TPyNIoi CBOEro wieHa (B 4YaCTHOCTH, HAJEJICHUE aBTOPUTETOM, IIpU3HA-
HUE JTUACPOM) 3aBUCUT OT BEJIMYMHBI €r0 IIEHHOCTHOTO BKJIaAa B 3 ()EKTUBHOCTD TPyII-
OBOro (hyHKIHOHUpOBaHUM [74, ¢. 86].

OTOT 00MEH aBTOPOM pAacCMaTPUBAETCS B ABYX BapUaHTaX: KAK MEXaHWU3M BbIJBHU-
KEHHS B MO3MIINIO JIUJIEpa U NPUMEHUTENBHO K (DeHOMEHY PYKOBOJACTBA [74]. B nenom
«LIEHHOCTHBI 0OMEH MHUIIMUPYETCS KaK aKTUBHOCTHIO CAMOT'0 PYKOBOJCTBA (MHIUBU-
J1a), TaK U BCTPEYHBIM TOKOM aKTUBHOCTH 4WiI€HOB rpynmsi» [74, €. 380]. [Tomo6HOE 110-
HUMaHHE MO3BOJIAET TPAKTOBaTh (PEHOMEH PYKOBOJCTBAa (JIMJEpCTBA) HE KaK OJHOHA-
NPaBJIEHHOE BIUSHUE PYKOBOAUTENS (JIUAEpa) HA MOAYMHEHHBIX (WIEHOB IPYII), HO U
KaK Ipolecc B3auMoBIMsHUS. Kpome Toro, mojjo0HOE MOHMMAHHUE MO3BOJISIET YUYECTh
bakTop BAUSHUS IIEHHOCTEH Ha TPYIIOBYIO TUHAMUKY.

[IpoGiema opraHu3alMOHHOTO JIMJAEPCTBA HUMeeT HApyroi ¢dopmar B pabdote
E.B.KynpsmoBoit — ¢opmar amMuHUCTpUpOBaHMs. V3HAYANBHO <«IHIIEPCTBO B CBOEH
OCHOBE IIEHHOCTHO. JIOrMKa MOKET OrpaHWYMBaTh WM YCTaHABIMBATH ONpPEIEICHHBIE
napaMeTpbl BHYTPHU MOJIS LIEHHOCTHBIX JEUCTBUN, HO (PEHOMEH LEHHOCTU JETEPMUHU-
pYyeT TO, UTO HaXOAMUTCS BHYTPH dTOT0 mojs» [76, €. 40]. OgHako B OOJIBIIUHCTBE TEO-
puil aIMUHUCTPUPOBAHUS MPOOJIEeMa HEHHOCTHOTO ACMEKTa UTHOPUPYETCS WA TepsIeT-
csl B KJIaCCHU(PHUKAIUAX, CXeMaX U OMUCAHUAX 3TAIOB YIPaBICHYECKOTO mpolecca. AB-
TOp OTMEYAET, YTO, KMHOTHE TEOPUHU aIMUHUCTPUPOBAHUS CTPEMATCS N30€KaTh BOIPO-
COB, CBA3aHHBIX C [IEHHOCTSIMH, KOTOPbIE HHTEIPUPOBAHBI B UCTIOIHUTEIbHYIO aJIMUHU-
CTPaTHBHYIO IEATEIBHOCTBY [76, C. 72].

E.B. Kyapsimosa, paccmarpuBas padoty K. Xomkkuncona «®dunocodus muaepcT-
Ba», MPHUXOAUT K CJIEIYIOIIMM BBIBOJAM: BO-TIEPBBIX, «IIEHTPAJIBHOE MECTO B JIFOOOM
aJIMUHUCTPATHUBHOM IPOLIECCE NMPUHAJICKNUT MPUHATHIO PELIEHU, BO-BTOPBIX, LIEHHO-
CTHBIC TIOHSATHUS NMPOHU3BIBAIOT BECh aIMUHUCTPATUBHBIN mporecc» [76, C. 49]. Lienno-
ctHas Mozenb K. XOIKKMHCOHA COJAEPKUT YEThIPE OCHOBAHUSA: HMPUHLMIBI (HEHHOCTH

TpaHCpalrOHaJIbHbl, OCHOBAHLI Ha BCPC, BOJIC), MOCJICACTBUA (YCTaHOBJIeHI/IG OCHHOCTH
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Ha OCHOBE aHaJlM3a MOCJEACTBUM OT €€ yJIepaHUS WU COXPAHEHUs), KOHCEHCYC (LIeH-

HOCTHU OTPABJBIBAIOTCS HA OCHOBAHUHU PALIMOHAIBHOCTH), IPEANOUYTEHHS (CyOBEKT OTI-
paBAbIBACT IICHHOCTU TOJILKO Ha TOM OCHOBaHHH, YTO €My YTO-TO HE HpaBuTCs) [76,
C. 75]. Takum 00pa3oM, ymnpaBlIeHYECKas! EATEIbHOCTh B JTaHHOW KOHLEILHUHA Hepas-
PBIBHO CBSI3aHA C IIEHHOCTHOM c(epol JTUYHOCTU, KOTOpask TaK e MPOHHU3BIBAET BCIO
CUCTEMY OpTaHHU3aIUH.

1O.B. CuHsAruH paccMaTpuBaeT 1o APYTUM YIIIOM 3pEHHs CyObEKTa yIpaBiieHYE-
CKOM JIEATEIBbHOCTHU: «B IPOLECCE peaau3aluu CBOMX (PyHKUUN OH OPUEHTHUPYETCS Ha
pelieHre Kak MUHUMYM TPEX OCHOBHBIX BUJOB 33J1ay, UX UEpapXus U ONpeIeisieT clie-
uQrIeCKue 0COOSHHOCTH yIPaBICHYECKOT0 oBeaeHUs» [134].

«Bo-mepBbIX, 3TO OpraHU3alMOHHBIC 33]a4M, BBIITOJIHEHHE KOTOPBIX IETEPMHUHHU-
pyeTCsl caMOW JTOJKHOCTHOM MO3MLKEN. BO-BTOPBIX, LENbI KOMIUIEKC 3a/1a4, HApPaB-
JICHHBIX Ha 00€CIeYeHNE B IIUPOKOM CMBICIIE COOCTBEHHON O€30MaCHOCTH (COXpaHEHMUSI
CBOEH JIOJDKHOCTHOM MO3UIMH, MAaTEPUAIBHOIO 00ECTIEUEHHs] CBOETO OYIyIIEro u T.1.).
B-TpeTbux, «kpoBHas ujaes» PyKOBOJIUTENs, €ro «Ku3HeHHas 3agada» (B.H. Mapkun),
OHA MPUIAET CMBICI YHPABJICHYECKOW NEATEIbHOCTH. B 3aBUCMMOCTM OT MHIMBUIY-
QJIbHBIX JIMYHOCTHBIX CMBICIIOB PA3IMYHON MOXKET ObITh KaK MEepapXus 3TUX 3a/ad, TaKk
U UX CTPYKTYpHOE B3aUMOOTHOIIEHUE» [134].

«OIHMM W3 OCHOBHBIX KOMIIOHEHTOB, ONPENEISAIOIINX CTHJIb YIPABICHYECKON
NeATEIbHOCTH, XapaKTep 3aJad U LeNeil, KOTOpbIe CTaBUT Mepes] cO00 PyKOBOJIUTEND,
OCYILECTBIISISL CBOM (DYHKIMU, SBISETCS €r0 CUCTEMa KU3HEHHBIX leHHOocTelH. OHa-TO U
peryaupyer ero rnoBeJeHUE Ha BCEX YPOBHSIX YNPABICHYECKON IE€SITEIbHOCTU: MOTHUBA-
IUOHHOM, HOPMAaTUBHOM, CMBICJIOBOM, OIlepaliuoOHaIbHOMY [134].

Taxum 00pa3oM, LIEHHOCTHU SBISIOTCSA JOCTATOYHO Ba)KHBIM 3JIEMEHTOM Ipolecca
B3aMMOOTHOIICHUN MEXIy CyOBEKTOM YINPAaBICHYECKON NEATEIbHOCTH W MOJYMHEH-
HbIM [74], OHU TPOHU3BIBAIOT BCIO CHUCTEMY AaJMHUHUCTPUPOBAHHUS [76], OKa3bIBaIOT
BIIMSIHUE HA MTOBEJICHUE U CTUIJIb yIpaBieHUYeCKOU aearenbHocTh [134]. CnenoBaTenbHo,
UTHOPUPOBAHHUE LIEHHOCTHOM cdepbl cyObeKTa moadopa MOKET MPUBECTU K MOBEPXHO-
CTHOMY aHaJIM3Yy BCEro Mpouecca, 0€3 ydeTa BHYTPHWIMYHOCTHBIX aCIIEKTOB INPHYMH H

crioco00B 0TOOpa KaHIUATOB.
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HOI[‘-IHHGHHBIﬁ KaK CV6’[>CKT HOI[6ODEI MOXKCT pacCMaTpuBaATLCA B HCCKOJIBKUX Ba-

puanTax. [lepBpIii — KOTrma cama JIMYHOCTh MO KaKUM-JIHOO NPHYMHAM JKEJAaeT OBITh
YJICHOM OTPEEICHHON TPYIIbI, YTO CIIOCOOCTBYET MPOSBICHUI0O KOHKPETHBIX KaueCTB
WM CITIOCOOHOCTEH, HEOOXOIMMBIX /IS TMOTAIaH!sI IMEHHO B JIAHHYIO TPYIITY. DTO TaK
Ha3bIBaeMbIil «camoroaoop» [32, C. 119]. DTOT ciydali MOXET paccMaTpUBaThCS Kak
OJIMH U3 BapUaHTOB Habopa B popMainbHyto rpymimy. Cleayronui BapuanT nojapasyme-
BaeT Ha0Op B HehOpMaIbHYIO TPYMIY, T.€. KOTJa MOJYMHEHHBIH caM (GOpMHUPYET CBOE
OnvKaiiee OKpY>KEHHUE, KOTOPOE TAKKE MOMKET SIBISATHCS OAHOW M3 COCTABJISIONINX
dbopMalTbHON TPYNIBL. 31€Ch CIEAYEeT OTMETUTh, YTO BBIICIICHHBIC BAPUAHTHI YCIOBHBI
U B OTIPEICTICHHBIX CUTYAIMsIX MOTYT PEATM30BBIBATHCS PA3HBIMH YWICHAMU TPYIIIIHI.
OTMeTUM, YTO PYKOBOJMUTENb MOXKET PacCMaTPUBATHLCS HE TOJIBKO KaK CyOBEKT, HO
U Kak 00BekT mojoopa [41], [S1], [71], [109], [110], [118], [134] u ap. OnHako B Ha-
et pabore OCHOBHOE BHUMaHHUE OyJIeT yJeJIeHO PYKOBOJUTENIO KaK CyOBEKTY Moa00-
pa. HecMoTpst Ha TO, 4TO B HAy4YHOM JIUTEpaType CYIIECTBYET IOCTATOYHO MHOTO padoT
no nanHout Teme ([52], [53], [55], [59], [83], [87], [132], u Ap.), IECHHOCTHBIN aCHEKT B
OOJIBIIMHCTBE CIydYaeB JUOO HE BBIJCISACTCS aBTOPAMH, JTHUOO CMEIIACTCS B CTOPOHY
IIEHHOCTHOU c(epbl cyObekTa ympasieHus. Hanbosee sipko BIUsIHUE BHYPUIMYHOCT-
HBIX aCIeKTOB CYOBEKTOB MOAOOpa Ha MPOIECC B IE€JIOM MPOSBISETCS B MPUHIIUINAX U

CTpaTerusaxX moaoopa.

1.4.2. IlIpyHUMIIBI M CTPATErHu MOA0OPa

[TonsiTue «cTparervsi» yauie BCEro MOHMMAETCA KakK JOJITOCPOYHBIN TUIaH JTOCTH-
JKEHUS ONPEACIICHHON LIENU. YUUThIBasA IJIOCKOCTh, B KOTOPOM pacCMaTpUBaeTCs J1aH-
HBIN (paKkTOp, MOKHO MPEANOJIOKUTH HAMPABICHHOCTH MOJ00pa HA OTIPEACIICHHYIO Jes-
TEJILHOCTh, KOTOpasi CIOCOOCTBYET JAOCTHXKEHUIO KOHKPETHBIX Iesiei. Bo3mokHOo, mo-
ATOMY B Ka4e€CTBE OMPECIAIONIUX JETEPMUHAHT B MOJ00OPE MOTYT BBICTYIAaTh OPUCH-
TallMi PYKOBOJMTENEH HA Pa3IMYHBIE ACIEKThI, KAYUECTBEHHO OMNPEACIISIOIIME HAPAB-
JieHue pa3BUTHs opranu3anuu. OJHAKO HE TOJBKO CTPATerHH B JAHHOM KOHTEKCTE OKa-
3BIBAIOT BIIUSIHUE HA TOJI00P, HO M MPUHITUIIBI, KOTOPHIE, SIBISISICH «BHYTPEHHUM YOEK-

ACHHUECM YCJIOBCKA, OMPCACIAIOINM €TI0 OTHOIICHHUC K HGﬁCTBHTGHBHOCTH, HOPMBI I10-
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BelieHUs nercTBUTenbHOCTH» [136, €. 1061], mukTyroT cBOoM mpaBuia (HOPMUPOBAHHS

rpynn. JlanpHenmee pacCMOTPEHUE JTUX MOHSITUM IPEACTABISIETCA BBIXOAAIIUM 3a
paMKH Hamieil paboThl, TOITOMY TEpeieM K U3YyYEHHUIO BONpOca O MPUHIIMIIAX U CTpa-
TErusX MoA00pa B ICUXOJIOTUYECKOHN JTUTEpaType.

Kax yxe ObIJIO OTMEUEHO BBIIIE, B COBETCKOM MCHXOJIOIMH OCHOBHOE BHHUMAaHUE
IpyU PACCMOTPEHUU TOA00pa YAEISUIOCH MpoOJeMe COOTBETCTBUSI-HECOOTBETCTBUS
JUYHOCTH pabouemMy MecTy. SmIpoMm CTPYKTypbl TPOPIPUTOTHOCTH B 3TO BpeMs IoJia-
raJIMCh: 00pa3 MBICIH, TOJIMTHYECKUE YOS aeH s, uaeansl u T.4. [78], [26]. Tlo3xke, B
nureparype 90-X roJioB, IJIaBHBIM aKLEHT JIEJAJICS HA JIMYHBIX KAYeCTBAaX, HA OMNBITE U
kBanupukanuu kauauaaros [21], [47], [128], [146]. CoBpeMeHHbIE TEOPUU COBMEIIAIOT
B cebe pazHooOpa3Hble KPUTEPUHU MOI00pa: OT (HPU3UOIOTHUUECKHX 10 Y3KOCTIEIUATU3U-
poBaHHbIX criocoOHocteit [10], [51], [52], [54], [55], [118], [164] u ap. IIpu sTom nipen-
CTaBUTEIN Pa3HBIX CTPYKTYp M o0JacTeil MPUIACP>KUBAIOTCS PA3IUYHBIX CIOCOOOB
dbopMHpOBaHUS TPYIIIL.

Tak, A.JI. KypaBieB paccmaTpuBas BbIOOpHI PYKOBOAUTENS opraHuzauuu [44],

OTMEYaeT, YTO KOJUICKTUB MOKET M30paTh cebe pyKOBOJIUTENS, OCHOBBIBASICh HA MPUH-
nuie yaoO0cTBa, IPYrUMH CIOBaMHM MOA0OpaTh pykoBoauTens «mon ceds». IlogoOHoe
aBTOP CBSA3BIBACT C JKEJIAHWEM TPYIOBOTO KOJUICKTHBA BHIOpATh KaHIUAaTa, «PYKOBO-
auMoro KoJuiektuBom» [44, ¢. 300-301]. ITo oTHOIIEHUIO K CUTYyaIuH, KOT/Ia TOIIePIK-
Ky TIOJy4aloT KaHJIUJATyphbl, HEU3BECTHBIC KOJUJIEKTUBY KaK PYKOBOJMUTEIH,
A.JI. XKypaBieB packpbIiBaeT HECKOJIbKO MPUYUH, OJHON U3 KOTOPBIX SBJISIETCS MPOTECT
MIPOTUB KaKOTro-TIM00 KaHIHuIaTa.

10.B. CuHArvH BIJICNSET HECKOJIBLKO MHBbIE NMpUHIUNLL: «[Ipu mombope kaapoB B

(opMalTbHO-UEPAPXUUECKYIO YIIPABICHUYECKYI0 KOMAaHIYy PYKOBOJHMTE/b, OMHUPAsCh Ha
pas3IMyYHBIC OCHOBAHMS BbIOOpA, MOA0MpAET KAK MHHUMYM TPU TPYIIIBI JIFOACH I ma-
paUIeSIbHOTO PEIIeHUsT Ha3BaHHBIX BBIIIC 3a7ad: OPraHU3alMOHHON 3amaun — npodec-
CHOHAJIOB; 3a7auyd 0€30MaCHOCTH — «IPEAAHHBIX» U «HAICKHBIX»; «KPOBHOW HICH» —
¢IMHOMBIIIUICHHUKOBY» [134].

A.B. KaprioB oTmedaer, 4to, «pyKOBOJUTEIH CHEIHAIBHO TOAOWUpAET U OTHAET

IPUOPUTET (YACTO HE OCO3HAHHO) TEM M3 HHUX, KTO OJM30K €My IO CTHIIIO, IyXY PYKO-
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BOACTBA, JTMYHOCTHBIM ocobenHocTsM. Tem caMbIM JTUYHOCTH PYKOBOJUTCIIA BIMACT...

Ha (QYHKIHIO TT0100pa KaapoB, B TOM dncie u pykoBomsanmx. ([Ipu aTom uMmeroT mecto
JBa BCTpeyHbIX mporecca. C OgHOM CTOPOHBI, JIUYHOCTh PYKOBOAMUTEINS HEMOCPEACT-
BEHHO BJIUSCT HA TO, KAKMM 00pa30M OH IIeJICHAIIPABICHHO MOJ0MPACT ce0e «KKOMAaHIY.
Ho ona jxe — mpaBza y»e KOCBEHHO — ONpeeseT KPyTr MOTEHIIMATbHBIX KaHIUIaTOB,
U3 KOTOPBIX OH e¢ co3maer)» [63, €. 197]. Takum obGpa3om, mpeiaeM K ClIeayroImeMy
MPUHITUITY TTOA00pA: TMPUHIIAIT «CXOJCTBA - JOTIOTHUTEIIEHOCTI.

Kak ormeuaror A.A. Jlepkau, FO.B. Cunsarun, W.B. KanuHuH, TaHHBIA OPUHLIMI
M3yJaJICsi B OCHOBHOM B paMKaxX PEIIECHHUS BOIPOCA «COBMECTUMOCTh — cpabaThiBae-
MOCTBY», OJTHAKO B HACTOSIIEE BPEMsI HHTEPEC MCCIICOBATEICH CMECTHIICS B HAIpaBiie-
HUU MEXJIMYHOCTHOM COBMECTUMOCTU. ABTOPBI CUUTAIOT, YTO MPUHIUI JOMOJIHUTEIb-
HOCTH — CXOJCTBA, €CIIM OH KacaeTCs TOJhKO WHAWBHAYAJIbHBIX KadyecTB, OC30THOCH-
TEJIBHO K KPYTY pelIaeMbIX PYKOBOJUTEJIEM 3a/iad, MOXET MoTepneTh Heyaady. Oco-
ObIii UHTEpEC y aBTOPOB B KOHTEKCTE JAHHBIX MPOOJIEM BBI3BIBAET KPYT 3a/1a4, KOTOPhIE
NPUXOAUTCS pellaTh PYKOBOJUTENIO B Ipolecce cBoel AestenbHOcTU. [Ipu mogdope
PYKOBOJIUTENb UCXOJUT HE TOJIBKO W3 UHTEPECOB YIMPABICHYECKON EATEIbHOCTH, HO U
U3 CBOMX COOCTBEHHBIX 3am1a4 [32, ¢. 110-111].

10.B. Cunsarun u W.B. Kanuaun paznuuaror nBa crmocoba moadopa. Ilepseiit -

moA00p IO JIMYHOCTh, KOTOPBIN ToApa3zyMeBacT hOPMUPOBAHHUE BOKPYT PYKOBOIUTEIIS
IPYIIIbI JIUI, ¢ KOTOPBIMU €My B CHJTy €r0 MHAWBUYATbHO-TICUXOJIOTHYECKUX 0COOCH-
HOCTEH W IEHHOCTEW Pa3IMYHOTO MOpsaKa yI00HO coTpyaHuyaTh. BTopoit — mombop
MoJ 3a/1a4y WM3BHE, W TOJ CBOIO 33/1auy (HACKOJIbKO TOT WJIM MHOM CyOBEKT CIOCOOEH
BBINOJIHUTH IIOCTABJICHHYIO TIepe HUM 3ajaady) [131].

Kiaccudpukanus cnocoboB mombopa, npemioxennas M.B. KanuHuHbIM, OCHOBEHI-
BaeTCs Ha JBYX MOMEHTAaX: 3ajaya, 1oJi KOTOPY Mmoadupaercsi CyObeKT, U UHAUBUTY-
IBHOCTD, MO KOTOPYIO OO0 OCYIIECTBIISIETCS. B COOTBETCTBUY € 3TUM OBLIN BBIJIC-
JICHBI CJIEAYIONINE BUBI 1TOA00pA: MOAOOD MO CBOIO MHIWBUIYAIBHOCTh B COOTBETCT-
BUM C 3aJlaueid, 3aIaHHON U3BHE; MOA00P IO CBOIO MHANBUIYaTbHOCTh B COOTBETCTBUU
CO CBOEH 3amadeil; moa0oop Mol MHANBUAYATLHOCTh IPYTrOTO B COOTBETCTBUH CO CBOCH

3afiaueii; oA0op MOJ MHAMBUIYAIbHOCTh JIPYrOro B COOTBETCTBUU C 3ahayeil, 3a/aH-
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HOW wm3BHe. J[aHHYIO0 Kiaccu(uKanuio Ha3bIBAIOT CYyOBEKTHO-IIEHTPUPOBAHHOW, TIO-

CKOJIbKY TIE€PBBIMU KPUTEPHUSIMH «IIPUMEPHUBAHU» MPU MOA00PE BBICTYNAIOT WHIUBH-
JyalIbHO-TICUXOJIOTUYECKHE KayecTBa. B MPOTUBOIONI0KHOM Cly4yae, €Cu IJIaBHBIN ak-
IIEHT CTAaBUTCS Ha 3a/1aye, a HE Ha WHANBUAYAIbHOCTH, TO KJIACCU(UKALINIO HA3BIBAIOT
TEOJIOTHYCCKU-IICHTPUPOBaHHOM [32].

CoryacHoO JaHHOM T€OpHH, B 3aBUCUMOCTH OT aKIIEHTa Ha 3ajJa4y WU HA UHIUBU-
TyaJbHO-TICUXOJIOTHUECKHE KayecTBa, PYKOBOAHUTENb (POPMUPYET COOTBETCTBYIOIIYIO
rpyniy. YKka3aHHble criocoObl I0JI00pa MOTYT CYIIECTBOBATh OTAEIBHO APYT OT JIpyra,
a MOTYT U COYETAThCSI ONPEAECICHHBIM 00pa30oM MEXAY COOOM.

JlanHble cTpaTeruu noa0opa NO3BOJISIIOT YUYUTHIBATh HE TOJNBKO TO, IS 4ero ¢op-
MUPYIOTCS KOMAaH[Ibl, HO U CT€NEeHb YA00CTBa pabOThl PYKOBOAUTENS ¢ KOHKPETHBIMU
moapMu. [lockonbKy creneHs yao0cTBa ONpeaeseTcss BHYTPUIMYHOCTHBIMU XapaKTe-
PUCTHKAMU, TO MOAOOHBIN MOAXO0J K IpoIecCy Moadopa JaeT BO3MOKHOCTh paccMar-
pUBaTh HEHHOCTHYIO c(epy JUYHOCTH KaK CyObEKTa, TaKk U 00OBEKTa 10100pa B KauecT-
BE€ 3HAYMMOTO 3JIeMEHTa (POpMUPOBaHUSI PyKOBoOJUTENEM paboueil rpynmnbl. HecMoTps
Ha TO, YTO CTPATErHH MoAO0pa pacCCMOTPEHBI B KOHTEKCTE yIPABICHUYECKON JesITeNIbHO-
CTH, IX MOXXHO OOHAPYKUTh TAaKXKe 3a paMKaMH (popMabHBIX CTPYKTYD [32].

JloGaBuM, 4TO BBIIEISIOT €111 OJUH CIIOco0 moa0opa: «moadop CHU3Y», T.€. KOTa
PYKOBOJMUTEIb OPraHW3alMy Ha BEAYLIUE JOJDKHOCTH BBIABUTAIOT TEX JIOAEH, KOTOPHIE
y>K€ BBIJBUHYJIHMCh Ha TMO3ULHU JHUAEPA, HO B paMKax HepopMaiabHbIX rpynn. Takum
00pa3oM, MoIy4aeTcs, YTO B MO3UIUIO O(QULUATBHOTO PYKOBOIUTEINS TPYIIITbI BO3MOXK-
HO BBIIBHJKEHHE KaHIUJATYpbl, paHee BbIOpaHHON Manoil HedopMallbHOM TpyIIon
(cyriecTBYIOIICH B paMKax o(pHIMaIbLHOM opraHu3aium) [63, ¢. 521].

CrnenaeM HECKOJIBKO BBIBOJIOB OTHOCHTENILHO CaMOro o00pa U €ro 3JIeMEHTOB:

Bo-niepBbIX, cam 1oa00p 0Aroe BpeMs paccMaTpUBalICd B OTEUECTBEHHOM JHTe-
patype ¢ TOYKM 3pEHHsI COOTBETCTBHUS-HECOOTBETCTBHS UE€JIOBEKa CBOEMY paboueMy
MECTY, CKBO3b Mpu3My uaeosoruu. [Ipu Takom noaxozae moadop ocyiecTBisercs 0e3
y4deTa [IeHHOCTHOM cepbl cyObeKTa, JOMUHUPYIOUIUM aCIIeKTOM B JAHHOM CJIy4ae BhI-
CTYHAIOT CIIOCOOHOCTH MM OMNBIT. OHAKO CETOAHS MOHATHE «TOA00P» BKIIOYAET B Ce-

051 MHOXKECTBO IOKa3aTeaeH u ACIICKTOB, H€O6XOI[I/IMBIX AJI1 yde€Ta IIpu q)OpMI/IpOBaHI/II/I
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KOJIJICKTHBA.

Bo-BTOpBIX, cyOBEKTOM MOAOOpa MOXKET OBITh Kak PYKOBOAMUTEb, TaK M MOIYH-
HEHHBIN. PykoBoauTeNb, Kak CyOBEKT MOA00pa, OKAa3bIBACT BIMSHUE MPAKTUYECKU Ha
BCE OCHOBHBIE C(epbl )KM3HH TPYIIIbI, MOCKOJIbKY OH SIBIISIETCSI TaKkKe M CYyOBEKTOM
YIPABJICHUECKOU JEATEIBHOCTU. BONBIIMHCTBO TEOPUId CBS3BIBAIOT PYKOBOJCTBO C JIH-
HAMUYECKUMH MPOIECCaMU B TPYIIE, OJIHUM M3 KOTOPBIX U SBIISAETCS TPYNIIo00pa3oBa-
Hue. OHAKO IIEHHOCTHBIN aCTEeKT B TAHHBIX KOHLEMIUSAX B OCHOBHOM JINOO MpEACTaB-
JIeH MUHUMAaJbHO, JIMOO MPOUTHOPUPOBaH. Takoil B3IJIsA yHpOIIAaeT MOHMMAaHUE HE
TOJILKO PYKOBOJICTBA, HO U IIPOIIECCOB, MPOUCXOSAIINX B TPYIIIAX.

B TpeThux, MpUHITUIIEI, PACCMOTPEHHBIC HAMU, TaK WJIM WHAYE CBSI3aHBI C OCOOCH-
HOCTSIMU CyOBEKTa M MOJOUPAEMBIX JIMUYHOCTEH. HecMoTps Ha TO, UTO aBTOPHI CBS3bI-
BAfOT AT MPUHITUIIEI C PA3HBIMU NMPUYMHAMHU, B IIEJIOM OHU YUUTHIBAIOT XapaKTCPUCTHU-
K1 00eHux CTOpOH noadopa. B oTnuume oT mpUHLUMIIOB, CTpaTeruu noadopa, paccMoT-
PEHHBIE BBIIIE, HAIIPSIMYIO COOTHOCSITCSI C BHYTPHUIIMUHOCTHOM cdepoit cyObekTa u 00b-
exta nojaoopa. [londop «moj AMYHOCTHY U MOJ00P IO 33Jlady» B CBOEM OCHOBAHUU
UMEIOT Kak oO1iee — ¢hopmupoBanue dhPEKTUBHON KOMAHIBI, TaK U Pa3IMYHOE — TEp-
BBIl OpMEHTUPOBAH Ha YJ00CTBO COTPYIHUYECTBA, @ BTOPOH Ha CIIOCOOHOCTH WHAMBU-
Jla PEIIUTh OMPEeIeTICHHBIN KPYT 3a/1a4.

Takum o6pazom, oOpa3zoBaHre U PYHKIIMOHHUPOBAHUE TPYIIBI SBISETCS CIOKHBIM
MPOIECCOM, KOTOPBIA CBSI3aH C BHEIIHUMHU (akTopaMud H WHAWBUAYAIbHO-
TICUXOJIOTUYECKUMH XapaKTEPUCTUKAMH PYKOBOAMUTEINS U WICHOB rpymibl. Mccienona-
HUE MX LIEHHOCTHOH C(epbl, BO3SMOXKHO, MO3BOJHUT KPOME SIBHBIX, OCO3HABAEMBIX IPH-
YUH BBIIBUTH CKPBITHIE, HEOCO3HABaeMbIe (haKTOPBI MO00pa TPYIIILI U €€ TUHAMUY C-
CKUX aCIEKTOB.

[ToaBeaemM HEKOTOPBIE UTOTH MO MEPBOI YACTU HalIEH padOTHI:

1. Borpoc 0 MEHHOCTHBIX KaTErOpPHUSAX MPENICTABIICH B JIUTEpaType OOJBIIUM pas-
HOOOpa3ueM TeopHil, B KOTOPBIX JaHHbIe 00pa30BaHUS PACCMOTPEHBI C Pa3HBIX CTOPOH
KU3HENIEATETbHOCTH YesioBeka. LleHHocTHas cdepa TUYHOCTU SIBISETCS CIOXKHBIM CO-
UATBHO-TICUXOJIOTUYECKUM (PEHOMEHOM, KOTOPBIA ONpeAessieT HANpaBICHHOCTh aK-

THUBHOCTH YCJIOBCKA, XAPaKTCPHU3YCT IMOAXOJ JTUYHOCTH K OKPY)KaI-OIHCﬁ HGﬁCTBHT@HL-
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HOCTH K camoMmy ce0e.

2. llerHocTHBIC OpHeHTAITU (POPMHUPYIOTCS B TPOIECCE CONUATU3AINH, YePe3 yC-
BOEHHUE IIEHHOCTEHN 001ecTBa, peepeHTHBIX TPy U 0OIEYEeIOBEUECKUX IEHHOCTEH.
dopmHupoBaHUE LEHHOCTEH JIMYHOCTU CBSI3aHO KaK CO CMBICIOBBIMU OOPa30BAHMUSIMH,
TaK U C LIEHHOCTSIMU COIIMAIbHBIX TPYII, B KOTOPBIX GYHKIIUOHUPYET UHIUBU/I.

3. llenHocty U cMbICHBI, 00pa3zys PYHKIIMOHAIBHYIO CUCTEMY, (DOPMUPYIOT LIECHHO-
CTHO-CMBICJIOBYIO c(epy, KOTopasi SBISIETCS IICHTPAIbHOM, «AIEPHOIN» COCTABIISIONICH
YaCThIO JINYHOCTHU, OMPEIEIISIONEH 00IyI0 HAIIPABJIEHHOCTh YEJIOBEKa U €ro MoBeje-
HUE.

4. Ilo utoram aHanu3a ObUIO BBISIBJIEHO HECKOJIBKO XapaKTEPUCTUK, KOTOPBIE MO-
I'yT COCTaBUTh Haubosee obl1ee mpeacTaBieHue o Kareropusix «beitb» u «Mmetb». 310
(byHIaMeHTaJIbHbIE 00pa30BaHUsl JMYHOCTH, BKJIIOYEHHBIE B CHUCTEMY YE€JIOBEYECKOTO
CYLIECTBOBAHMS B OOLIECTBE; ITO OTHOCUTENIBHO IIOCTOSIHHAs» (hOpMa CYIIECTBOBAHUS,
BO3MOXKHBIE CIIOCOOBI peajn3alliy CYIIHOCTH; JaHHbIE KAaTErOpuu CIOCOOHBI ompese-
JISITh HAIMPaBJIEHHOCTb JAESITENIbHOCTH, OTHOLIEHUE YEIOBEKa K IEMCTBUTENBHOCTH U T.1.
CootBercTBeHHO Kareropusi «bbITh» — 3T0 PpyHIaMEeHTaIbHOE 00pa30BaHUE JTUYHOCTH,
HaIlpaBJIEHHOE Ha aKTUBHOE OBITHE U CaMOpeaIn3alrio, Ha TPOAYKTUBHYIO JTHO0OBB, Ha
pa3BuTHE B ceOe YyBCTBA €IMHEHUS, YYBCTBA CBSI3U C MPUPOJON, C IPYTUMHU JIIOJABMU U
T.1.; Kateropus «IMeTe» — 3T0 QyHIaMeHTanbHOe 00pa30BaHUE JIUMYHOCTH OPUEHTUPO-
BaHHOE Ha NOTpeOJIeHne, Ha COOCTBEHHOCTb, TPUOBLIbL U BIACTb.

VYuuthiBas pe3yabTaThl MNPEABIIYIIMX HCCIENOBAHUA KOHCTPYKTOB «bBBITE» U
«metb» (U.B. Kanunun, FO.B. Pesnnuenko, T.M. MusoBa) u TeopeTUuecKuil aHAIU3
pabot D. ®pomma, MpeaCcTaBIsAETCS MEPCHEKTUBHBIM JalbHENIIEe HCCIIeOBAaHUE MO-
nycoB «beITh» 1 «IMeTh» Ha ypOBHE HHTEPAKTUBHOT'O B3aUMOJIEHCTBHS PYKOBOIMUTES
(cyOnbekTa moadopa) U UCIIOTHUTEINS (M010MpaeMoi TUYHOCTH).

5. B u3yuenuu npoOieM MajbIX TPy aKIEHTHl B OCHOBHOM CTaBSITCSl Ha IPUYHU-
HaX BO3HUKHOBEHUs Tpymni (popmanbHble, CyObEKTUBHBIE (PAKTOPHI U T.N.), CTAIUSX,
KPUTEPHUSX U dTanax pa3BUTUS YK€ CPOPMUPOBAHHBIX KoMaH[. OJHAKO caM Mpolecc
KOMIUIEKTOBAHUS B JAHHOM KOHTEKCTE OCTaeTcsi B TeHH. Bompoc o ¢dopmupoBaHuu

rpynn (He NMPUYMHBI UX 00pa3oBaHUs, a CIOCOOBI MX (OPMUPOBAHUS) OTIASIBLHBIM
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MYHKTOM HCCJIEIYETCs MPH PacCMOTPEHUH MpOoOJeM 3JEMEHTOB 1MoA00pa, 4TO B HEKO-

TOPOM CTEMEHU OMNpeeisieT paMKU B U3YYEHHUHM BOIPOCA O CIOCO0AX W CTpaTEeTHsiX
dbopMHpOBaHUS TPYIIIL.

6. B mpobiiemaTuke MaJibIX TPyIN IEHHOCTHBIM aCTEeKT Yallle MpeCTaBICH B paM-
kax npestenbHOCTH (A.B. IleTpoBckuit), kak rpynmnoBoe obpazoanue (I'.M. AHnpeeBa,
M.IO. XKyxkoB) wiu B koHTekcTe B3aumojencteus (P.JI. Kpuuesckuii). OcoOyto 3Hauu-
MOCTb IIEHHOCTHBIE 00pa30BaHUs MPHUOOPETAIOT B MPOIIECCe B3aUMOJICHCTBUS, 0€3 KO-
TOPOT'0 HEBO3MOKHO 00pa30BaHUE IPYIIIbI (LIEHHOCTHBIN OOMEH, PEeTyJIsIIis TOBEACHUS
TPYIIOBOTO B3aUMOJICUCTBUS IIEHHOCTAMH U T.1.). C OZHOI CTOPOHBI, 3TO YKa3bIBAET
Ha OOJIBIIYIO POJIb IIEHHOCTHBIX aCIIEKTOB B 00pa30BaHUU TPYIII, a C APYroil CTOPOHBHI,
IpU TaKOM TOJIXOJIe BOMPOC O IIEHHOCTHOHM cepe paccMarpuBaeTcs Kak pe3yibTaT
KU3ZHEIEATEIIbHOCTH YK€ 00pa3oBaHHOW rpynmnbl. [Ipu Bcell BaXKHOCTH LEHHOCTHBIX
OpHUEHTAlMi B TPYIIOBBIX IMPOIECCAX JAHHBIE BHYTPHIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKU
paccMaTpHUBAKOTCS JUIIb C TOUYKU 3PEHUS] IMHAMUYECKUX CTPYKTYp TPYIIIL.

7. B coBpeMeHHOM JuTepartype moadop MpeAcCTaBiIeH KaK 3JEMEHT yIpaBJieHYe-
CKOM JIeATeTbHOCTH, OJIMH M3 JTAIOB YIpaBJeHUs KajpaMmu. B kauecTtBe cyObekTa moi-
O0opa HanboJsiee 4YacTO paccMaTpUBAIOT JIMYHOCTh pykKoBoautens. OnHako (heHOMEH py-
KOBOJICTBA MOJIYYHJI OCHOBHOE CBOE Pa3BUTHE 32 paMKaMH MPOOJIEMATUKHU TT0100pa, M0-
ATOMY I[EHHOCTHBIC aCIIEKThl B JAHHOM KOHTEKCTE IMPEACTABJICHBI C TOUKH 3pEHUS (e-
HOMEHA PYKOBOJICTBAa (B3aMMOOTHOIIEHUS MEXIY CYObEKTOM PYKOBOAUTEIEM U TOJ-
YUHEHHBIM [ 74], KaK 3JIeMEHThI CUCTEMbI aIMUHUCTPUPOBaHUA [76] u ap.).

8. IIpuHIMTIBI ¥ cTpaTeruu moad0pa, paCCMOTPEHHBIE HAMH, TaK WJIM MHA4YE CBA3a-
Hbl C OCOOCHHOCTSIMH JIMYHOCTEM YYaCTHUKOB TOoA0O0pa (MPUHIUII CXOJICTBA-
JIOTIOJIHUTEIBHOCTH) M C TEM KPYroM 3aJay, KOTOPbI€ NPUXOJUTCSA pelIaTh PyKOBOIU-
TEJI0 B MpoIlecce CBOEH NEeATeNbHOCTH (0A00p «I0J MHIUBUIYAIBHOCTH» U MOA00P
«MoJ 3aJ1a4y»). BHYyTpUIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU B JAHHOM CIIy4yae ONpEeNEIsOTCS
KaK 3HAYMMBIA DJIEMEHT, KaK OJHA W3 JIETePMUHAHT TrpymnmnooOpa3zoBanus. OmHAKO B
JAHHOM KOHTEKCTE MPAKTHYECKH OTCYTCTBYET IOCTAHOBKA BOIPOCAa O TaKUX BHYTpPH-
JIMYHOCTHBIX XapaKTePUCTHKAX, KaK [IEHHOCTHbIE OpPUEHTAIUHU, U, KaK CIEJCTBUE, U3Y-

YeHHe UX PoJM B mpolecce nmoadopa. Bmecre ¢ Tem nieHHocTHas cepa sIBIsIETCS He-
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OTHEMJIEMOM YaCThIO JIMYHOCTH M OOJIBIITMHCTBA T'PpyHnIoBbIX ITPOUCCCOB, BKIIKOYAA IIPO-

1ecc GOpMHUPOBAHMSI.
Htak, paccMOTpeHHE Tmpoiiecca Mmoadopa CKBO3b MPU3MY IICHHOCTHBIX 00Opa3oBa-
HUH T03BOJIICT HaM YBUACTH JIAHHBIM MPOIECC C TOYKH 3PEHUS TITyOHMHHBIX PUHITAIIOB

opranm3anuvuv JUIYHOCTH.
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T'JIABA 2. DMIIMPUYECKOE MCCJEJIOBAHUE HNEHHOCTHBIX ITPE]-
NMOYTEHUHN B CUTYAIIUU PEAJIM3AIIMM CYBBEKTHO -
INEHTPUPOBAHHOM CTPATEI'MHM NTOJBOPA PABOYEHN KO-
MAH/IbI

2.1. KonuenrtyajbHasi MoJieJib HCCJIeI0BAHMsI IEHHOCTHBIX MpeanoYTeHuil B
CUTYallMHd peau3aliu CyObeKTHO-IIEHTPMPOBAHHOM CcTpaTerum mnoadopa
padoueil KOMaH/bI

2.1.1. TeopeTnueckasi MOJ€eJIb UCCJIEIOBAHUS

HccnenoBanre npoOiieMbl HEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CyOBEKTOB B CUTYALMH
peanu3anuu 1noadopa no3BOJIAET PACCMOTPETh MEXaHU3MbI (POPMUPOBAHMSI TPYII HA UX
NIyOMHHOM ypoBHE. O1HaKO MOAOOHBKIN Ipolece TpeOyeT MOCTPOECHUS CelUpUIECKOn
MOJIeH uccienoBanus. B teopernyeckoil yactu Hamel paboThl YKa3blBaJOCh, YTO IS
NOCTPOEHUS TAKOW MOJIENIU MCCIEA0BaHUs HEOOXO0AUMO MTOMECTUTDh B (DOKYC BHUMAaHUS
T€ MOJIYCHbIE OpPHEHTALIMH, KOTOpbhle ObUIM BbIAEIEHBI J. ®poMOM B ero pabdore
«Mmetp unu BeITh» 1 yxe oOpaimany Ha ceOs BHUMaHHE HEKOTOPHIX OTE€YECTBEHHBIX
aBTOpoB [50], [57], [58] u np.

Kak MBI yke OoTMeuanu, €CliM UCXOAUTh U3 NMPUHLNIIA aBTOHOMHOCTH, TO CAMH
kareropuu «beiTb» u «IMeTh» MOryT OBITh MPEACTABIIEHBI B BUJI€ BapUallUii CIIOCOOOB
cymectBoBaHms (cM. Puc. 2 Ha c1p. 56), oOpa3yronmx BO3MOKHOCTh BBIIEICHUS 4-X
TUTIOB [IEHHOCTHOM HAIMpaBJICHHOCTU JIMYHOCTH (aCKETUYECKUM, CO3HMIATEIbHBIN, TO-
TpeOUTENbCKUH, pa3pylIUTeNbHbIN). B Haleld pabote OyneTr paccMaTpuBaThCs TOJIBKO
OJIMH TUI — «CO3UAATENbHBII, KOTOPHIN MPEACTaBISETC HaM HanboJee UHTEPECHBIM,
MOCKOJIbKY COBMEIIAET B ce0e Kak OopueHTaInio Ha «BbbIThy, Tak 1 Ha «IMeTby.

Camu kateropunt «bbiTh» 1 «IMeTh» HOCAT B paboTax D. dpoMma YHUCTO Teope-
TUYECKHUI XapaKTep, BCIECACTBHE YET0 BO3HUKAET MpoOieMa U3MEPEHUsl 3TUX OpPUEHTa-
Uil 1 YCTaHOBJICHHE UX POJIM B Ipoliecce moadoopa. ITO NPUBOAUT K HEOOXOJUMOCTH
paboThl MO KOMIUIEKTOBAHHMIO Habopa Mpoueayp, MPUEMOB U TNCUXOJUAr HOCTHUECKUX
METOJIUK, aJICKBATHBIX LIEJISIM, 3a7a4aM U OOBEKTY UCCIIECIOBAHMS.

Jlns paspenienusi 0003HaAYEHHBIX MPOOJIEM HEOOXOIUMO: 80-nepsbix, pa3padboTaTh

HHCTpYMeHTaprI JJI1 aACKBATHOT'O UCCIICA0OBAaHUA OpI/ICHTaHI/Iﬁ «bBITEY 1 «HM@TL»; 60-
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6mopblx, ONIPCACIINTb TC BHYTPUIINYHOCTHBIC XapAKTCPHUCTUKU, KOTOPLIC OBl TO3BOJIMIIN

BBISIBUTh XapaKTEP B3aMMOOTHOUIEHUH MEXy CTpaTErusiMu Moa0opa U OpUEHTaIuein
CyOBEKTOB 10J100pa, a TakKe CIOCOOOB B3aUMOJCUCTBHUS PYKOBOJMTEINS C WICHAMH
TPYNIbL, 8-mpembux, MOA00PaTh NEATEIBHOCT, KOTOPAas MO3BOJIMIA Obl KAXKIOMY HC-
NBITYEMOMY OIIEHUTH BBINOJIHEHUE COBMECTHOM paboThl, a CyOBeKTaMm 1moadopa B KO-
POTKHII CPOK ONPENENIUTHCS ¢ TPYIIOBBIM cOCcTaBOM. Ha Hamn B3risia, Takou HesiTeNnb-
HOCTBIO BIIOJIHE MOKET BBICTYIIUTH COOp Ma3Jia B CUTyalluy UTPOBOM KOHKYPEHIIHUH.

Bribupass cOop masna kak cojep’KaHue Uil COBMECTHOM JESTENIbHOCTH, Mbl HE
TOJIBKO MCXOAWJIM U3 HA3BaHHBIX BBILIE YCIOBUM, HO M ONMUPATIUCh HA aHAIU3 JTUTEPATY-
pBl, TO€ s U3MEPEHUsl pa3InyHbIX 3(P(EKTOB I'pyNIOBOM pabOThl KCIONb30BaIaCh
pa3zHooOpa3Hasi 0 COAEPKAHUIO ACSITENbHOCTb.

B pabore A.C. UepnbimoBa u A.C. KpukyHOBa ONMCHIBAIOTCS MPHUOOPHI-MOAEIN
IPYNIIOBOM JEATEIBbHOCTH «Apka» W «['pynmoBOl CEHCOMOTOPHBIM HMHTErpaTop» co
«Ctpeccopom». «I pynnogou ceHcoMOmopHblil unmezpamop» TNpPeIHa3HAYEH JIs1 BbI-
MOJIHEHHUSI 3alaHUs] TPYNION He Oojee 7 4eloBeK. 3aJaHue COCTOSIIO B CIEAYIOIIEM: B
YCIIOBUSIX COPEBHOBAHUS KaK MOXHO ObICTpee MPOBECTU IIYH-TUCUMK MO S-00pa3HOMY
nabupunty. Kacanue cTeHOK JaOMpUHTA CUMTAIOCh OlIMOKONU. «HakazaHuey» — jerkuit
ynap Toka (dKCTepopaslpakurenu) — nocrynanu co «Crpeccopa», ¢ MOMOLIbIO HETo
HAKa3bIBAIKUCH JINOO TOIBKO HEKOTOPHIE YJIEHBI TPYIIIbI, JINOO BCs Tpynma [165].

B uccnenoBanusax AI'9U (aeiicTBeHHas rpynmnoBasi SMOLMOHAIbHAS HUACHTUPUKA-
1us) (Teopus paspaborana A.B. IlerpoBckum, pesynbTaTsl 00001eHb A.W. TlankuHbIM)
Ha MEPBOM JTale UCIOJIb30BaHus «['pynmnoBoro CECHCOMOTOPHOI'O MHTETPATOPa» pealiu-
30BBIBAJIACH MHTErpajbHasi CTUMYJIALMS (HaKa3aHWE BCEW TPYIIbI), HA BTOPOM JTame
WCCJIEIOBAHMS — NapLMaIbHAs (IOABEPraeTCs HAKa3aHUIO JINILIb OJIUH U3 UCIBITYEMBIX).
Tunel uccnenyeMpIX rpymnin — 3TO KOJJIEKTUBBI U AU(Qy3HbIe Tpynmbl. Kaxaplii dneH
IpyNIbl pacnoiarail BO3MOXKHOCTBIO BpallaTh OAHY pyduky. Takum oOpaszoMm, 3agaua
MoTJia OBITh YCIICITHO peIlieHa TOJBKO MpHU corjacoBaHHOU pabore Bcex pydek [108,
C. 79-80]. lanHO€ YyCTpOMCTBO MO3BOJISJIO 32 OTHOCHUTEIBHO KOPOTKUN MPOMEKYTOK
BPEMEHHU BBISIBUTH HEKOTOPBIE ACIEKThI IPOLIECCOB B TPYIIE U €€ WIEHOB, KOTOPbIE HE

Bcerja OOHapy>KUBAJIMCh MPU KCIONB30BAHUU JIPYrUX NpubOopoB U MeTtonoB. Eiie on-
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HUM IIJIFOCOM SBJIACTCA TO, 4TO MOKHO OAHOBPEMCHHO (I)I/IKCI/IpOBaTb BPCMCHHBLIC IIPO-

MEKYTKH U KOJIMYECTBO OIIUOOK OJJHOBPEMEHHO.

«Apka» — pudop JIs1 «COTITACOBAHHOIO MPAKTUYECKOTO JEHCTBUS TPYIIIbI JIOEH
oT 2 10 20 4YenoBeK..., MPeACTaBIs co00i COOPHO-Pa30OPHYI0 KOHCTPYKITUIO B BUJE
apKu, COCTOSIIEH U3 OTACIBbHBIX 3JIEMEHTOB, IPOHYMEPOBAHHBIX B OIMPEACIICHHOM I0-
pAAKE U CKpeIIsieMbIx 000q0M» [165, €. 124]. ABTOpBI OTMEYAIOT, YTO COOP apKU OJI-
HUM YEJIOBEKOM IMPAKTHYECKH HEBO3MOXEH, TaK KaK KOHCTPYKIUS HEyCToWunBa. BbI-
MOJIHEHUE JJAHHOTO 3aJIaHus TaK K€ MPOBOUIIOCH HAa BpEMSI.

B pa6ote P.C. Hemona [100] npencTaBieH MUK KCIIEPUMEHTOB IO HUCCIIEIOBA-
HUIO MeXaHU3MOB 3(G()EKTUBHOCTH TPYIIIOBOM JeATeNbHOCTU. B ucciaeqoBanuu yqacT-
HUKHU ObUTM OOBEAMHEHBI B TPYMIIbI, YACTh U3 KOTOPBIX MPEACTABIISLIA COOOM peabHO
CYIIECTBYIOIINE, OCTAIbHBIC OBLIA COCTABIICHBI AKcIiepuMenTaropamu [100, ¢. 157].

HcnbityeMbIM ObUTO MPEIIOAKEHO BHIMOJHUTD 3alaHUE HA COCTaBJICHUE F€OMETPH-
4ecKUX (QUryp MpeABapUTEIILHO Pa3pe3aHHBIX HAa HECKOJbKO wactend. [100, c. 157].
['pyninoBoii 3amadeit 0610 OBICTpEE OCTANIBHBIX cOOpaTh Bce Gurypol. Bo Bpemsi cbopa
KBaIpaToB (IiepBas U BTOPasi CEPUH HKCIIEPUMEHTA) 3a1aHUE TIPOXOIUIIO0 KaK MEXIPYII-
MOBOE U KaK MEXUHAUBUIyalbHOE copeBHOBaHuE. [Ipu cOope 6osiee CIOKHBIX TEOMET-
pudeckux Guryp (3Be31 M MIECTHYTOJbHUKOB) (TPEThsS CEpUsl UCCIIECIOBAHUS) 3aaHUE
MPOXOJUJIO Ha MEXTPYyNIoBoM ypoBHe [100].

Cpenu HeTaBHUX MyOJMKAIM MOXHO BbIeauTh padoty I1.JI. Xacunoii [163], rae
OTMHCaHa MPOIEAypa MPOBEACHHS UCCIIEIOBAHNS TOMOTCHHBIX U TE€TEPOTCHHBIX KOMaH]I.
['oMoreHHbIe KOMaHJIbl MPEACTABISIN cO00M HAOOp JroJACH, MPeapacroloKeHHBIX K
MPUHATHIO OJHUX M TEX K€ KOMaHIHBIX POJICH, a TETEPOTCHHBIE COCTOSUIA M3 JTUYHO-
CTEH, CKJIOHHBIX K MPUHATHIO pa3HbIX KOMaHIHBIX poJieit [163].

ABTOp uccnenonaia 3pHEKTUBHOCTh U CaMOOOYUYEHUE TOMO- U TE€TEPOTeHHBIX KO-
MaHz. J[ms aToro o6a Tma KoMaHl OBLIN TIOTPYXKEHBI B UTPOBYIO JESITEIBHOCTH (KOH-
CTpyupoBaHue camoiieta). D(PPEeKTUBHOCTh OINpEACsiach 3aJaHHBIMU KPUTCPUSIMH,
Cpelld KOTOPBIX ObLIM 0asuibl, CKOPOCTh COOPKU, 3CTETUYHOCTH U T.J. KoMaH bl urpanu
JBaXKbI ¢ IepepbiBoM B 30 MUH.

Takum O6p8,30M, dHaJIN3 OTMCUYCHHBIX BBIIIC pa60T IMO3BOJIACT CACIATh CICOAYIO-
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IIM€ BBIBOJBI.

Bo-nepgvix, TpymIibl, y4acTBYIOIUE B UCCIENOBAHUAX, MO0 (HOPMUPOBAIIUCH Ca-
mumu dkcniepuMentaropamu (P.C. Hemos, I1.JI. Xacuna, A.B. IleTpoBckuii), nubo xe
Opanuce sl KakUX-THMOO HCCIEAOBATENbCKUX LEIEH B YK€ CYLIECTBYIOLIEM BHJE
(P.C. Hemos, A.B. [TetpoBckuif). XapakTepHbIM Ui BCEX ITUX UCCIEIOBAaHUMN OBLIO TO,
YTO MPU U3YUYEHUHU BIUSAHUS PA3TUYHBIX XaPAKTEPUCTUK IPYNI U UX YICHOB HA Pa3HO-
oOpa3Hoe mposiBiieHre d(HPEKTUBHOCTH, B pacdeT HE Opajcs caM MOMEHT (pOpMHUPOBa-
HUS TPYNIIbI, @ €CIIM U paCCMATPUBAJICS, TO UTPaJl JAJEKO HE CAMYIO BaXKHYIO POJib, BbI-
CTymnasi B KauecTBe apTedakTa, KOTOPhIM MOKHO ObUIO U HE YUYUTHIBATh. MBI Jke moJiara-
€M, YTO MOMEHT KOMIUIEKTOBAaHUS TPYHIIbI (cioco0 e€ moadopa) urpaet oJHy U3 KO-
YEeBBIX POJIEH B IIPOLIECCE YCIIEIIHOTO B ajdbHEeHIeM (GyHKIIMOHUPOBAHUS TPYIIIIHL.

B cooTBeTCTBUU € 3TUM 8 Hauwiel padbome Mbl BbIOpAId BapUaHT, KOTOPBIA paHee
HE HCCIIEIOBAJICA, HO MPEJCTABISIETCS HAM B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSAX OYEHb BAKHBIM.
st aToro, Tpynmbl ObUTM CPOPMHUPOBAHBI JIBYMs pa3HbIMU criocoOamu: 1 — mombop
4yJIeHOB pabouel Tpynibl g cels; 2 — moadop paboueid rpyIbl oA APYroro Juaepa
KOMAaH/Ibl.

Bo-emopbix, pacCMOTpEHHBIE THIIBI TPYIIOBBIX 3aJa4 MOXHO pa3leiUTh Ha Te,
KOTOpPBbIE MOTYT OBITh PEIICHBI TOJHKO MPHU YCIOBUU YYACTHUSI BCEX UJICHOB KOMAaHJIbI
(C6op reomerpuueckux puryp — P.C. HemoB, I'pynmoBoit CeHCOMOTOPHBIN UHTETrpaTOp
— A.B. IleTpoBckuid,), U Ha T€, KOTOPbIE MOTYT OBITh PEIIEHbl MUHUMAJIbHBIM KOJIHYE-
CTBOM Y4YaCTHUKOB wHccienoBaHusi («Apka» B wuccinenoBanuu A.C. UepHblllioBa U
A.C. KpukyHoBa, co3ganHue «06omOapaupoBiiuka» B uccienoBanuu [1.JI. XacuHoit).
Kpome Toro, njaHHbIe TUIBI 33714 MOTYT OBITh TIPEACTABIICHBI KaK CTPOro (DMKCUPOBaH-
HbIE€ B OTHOUIEHWH KOJMYECTBA 4eoBeK («I'pynmnoBoii CEHCOMOTOPHBIA UHTErPATOP» —
10 7 yenoBek, «Apka» — oT 2 10 20 yenoBek), TaK U HEOrPaHUYEHHbIE B KOJUYECTBE
UCCIenyeMbIX («0OMOapAUPOBIIHKY», COOP TEOMETPUUECKHUX (HUTYD).

B nawem uccreoosanuu Mpl IOMBITAIMCH YYECTh KaK OTEYECTBEHHBIN OIBIT TIO OP-
raHU3alyy YKCIIEPUMEHTOB B U3YUEHUH Pa3IUYHBIX 3(PPEKTOB rpynmnoBoi paboThl, TaK
Y OTIBIT OPTaHU3AINH MTOJO0OHOTO POJia UCCIICIOBAHUHN y 3apyOEKHBIX aBTOPOB.

B InocjacaHeM ciiydac pe€db HACT O BCECMHPHO HM3BCCTHBIX HMCCICAOBAHUAX
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M. benOuH 10 BBISBICHUIO TICUXOJOTHYECKUX (DaKTOPOB, ACTCPMUHHPYIONUX 3D dek-

TUBHOCTH TPYIOBON JesiTeNbHOCTH. Kak M3BeCTHO, MO pe3yibTaTaM 3THUX HCCIEAO0Ba-
HUN OBLI clieNlaH BBIBOJ O JIOMUHHUPYIOIIEM BIMUSHUM HA 3()PEKTUBHOCTH IPYIIOBOM
JESITEIbHOCTH CTIeUU(DUKN COYETaHUS OIIPEIeTICHHBIX TPYIIOBBIX POJIEH, CKIOHHOCTH K
KOTOPbIM OOHApY>KUBAIOT WieHbI rpymmbl. [0 yTOYHEHHBIM JTaHHBIM, MaKCUMAaJIbHBIN
HAa0Op TakuX poJieil He OJDKEeH mpeBbiaTh 9-Tu. [Ipudem »TH posim HEe 00s3aTeNIbHO
JIOJKHBI TIPUBSA3BIBATBCA K OTNIEIBHO B3ATON JTUYHOCTH. JlOMyCcKaeTcs, YTO OJUH Yeso-
BEK MOET ObITh CIOCOOEH pean30BbIBATH HEKOTOPOE MX KOJaMuecTBO. OHAKO Ba)KHO,
9TOOBI HA YPOBHE TPYMIIBI B IIEJIOM OHU OBLIM TPEICTaBJICHBI JIMOO B MOJHOM Habope,
a100, KaK MUHUMYM, OCHOBHBIMH, HO HE KOHQIUKTYIOIIMMU Mexay coOoi. C yueTom
3TOT (paKTa B HAIIEM HMCCIIEIOBAHUU OBLI BHIOpAH BapUaHT HAMOJIHEHUS TPyl 8 + 2
yenoBeka. Hecmotps Ha TO, uto cam TecT M. benOuHa He ObUI NOJIOKEH B OCHOBY Jie-
JIEHUsI TPYIIIL, BCE K€ Mbl OIIMPAJIUCh HA €r0 Pe3yJIbTaThl B IJIaHE OOHAPYKEHUSI CKIIOH-
HOCTH JIUL, KOMIIEKTYIOIIUX Ty WM UHYIO TPy, K HEOCO3HAHHOMY IMPEANOYTEHUIO
ornpeneneHHbIX posied. [Ipu 3TOM HUXKHSS TpaHUIA KOJTUYECTBEHHOTO cocTaBa (5 wie-
HOB) BBICTYyNaJla MPEINOCHUIKON 711 BOZMOXHOCTU OOHApYyXEHHUsS €CId U HE BCEX, TO
OonbuIeil yacTu poneit u3 nepeunss M. benbuna, a Bepxuss (10 yenoBek) — s UX MOJI-
HOT'O COYETaHUsl.

OTaenbHO OTMETUM, YTO cpeau (EHOMEHOB COBMECTHOM IESATEIBHOCTH, 0c000e
MECTO 3aHMUMalOT (DEHOMEH KOJIMYSCTBEHHOTO cocTaBa rpymmsl [88, c. 243]. «Dddekr
KOJJMYECTBEHHOTO COCTaBa YJICHOB Tpynmbl, Wik 3(PdeKkr oObema, — 3aBUCUMOCTH
PE3yNIbTaTUBHBIX MTApaMETPOB JEATEIBHOCTH TPYIIBI OT YUCIEHHOCTH TPYMIIHL. .. Yare
BCET0 MCCIIEIOBATENI CUUTAIOT ONTHUMAILHBIM HEKOTOPBINA CPeIHUN pa3mMep rpynmsl (0T
YeThIpeX 10 BOcbMH uesioBek) [88, c. 244]. B pabotax npyrux aBropos (I.M. Annpeesa)
OTMEYAeTCs, 4YTO «B COBPEMEHHBIX HCCICIOBAaHMIX  YIPABICHUS  CUHUTAIOT
ONTHUMAaJIbHBIM COCTaB IPYMIbBI U3 5-9, HO He Oosee 12 venoBek» [5, ¢. 186].

B mpoBeneHHOM uccieoBaHUM OBLIM YUYTEHBI NMEPEUHUCICHHBIE KOJIUYECTBEHHbBIC
XapaKTEPUCTUKU MaJIOW IPYIIIbI U UCTIOIB30BAIUCH TPYHIbI OT 4 10 12 yenoBexk.

B mpemuux, yaiie Bcero B KaueCTBE COJAEP>KAHMSI COBMECTHOW NIEATEILHOCTH HC-

IMOJIB30BaJ1aCh ACATCILHOCTh HE pCajibHasd, a h1%(e0) UrpoBas, 0o NMHUTallMOHHAsd, 0o
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Monenupyomas. B moboM ciydae 3T A€ATeTbHOCTH, KaK MPaBUIIO, SIBISUIUCH abco-

JIOTHO HE MOXO0KUMHU Ha Ty MPOGECCHOHATBHYIO JCSITEIBHOCTD, KOTOPYIO UCIIBITYEMbIE
peanr30BbIBAIM B CBOUX TPYIOBBIX KOJUIEKTUBAX.

B nawem uccnedosanuu B KauecTBe MPEAMETHOTO MOJISI ACHCTBUS JJI WIEHOB KO-
MaH/Ibl BBICTYIIUJIO UX YYacTHE B JIEATEILHOCTH, HE paccMaTpuUBaBIIeiics paHee, — cOOp
nasna. BeiOupas masn B KauecTBe COACpKaHUSI COBMECTHOM NEATETbHOCTH, Mbl ONUpPa-
JIUCh Ha PSAI IPUYHH: a) JOCTYIHOCTh M JIETKOCTh €T0 B pealiu3anuu; 0) HaJTudue OHO-
TUITHOTO IBETHOT'O PUCYHKA (4ero He ObUIO MpH cOOpe reoMeTpuueckux Guryp B 3KC-
nepuMenTax P.C. HemoBa), 1aroiero BO3MOXKHOCTh BBISIBUTh PAa3IUYHbIE OMIOPHBIE MO-
MEHTBI, KOTOPbIE, B 3aBUCUMOCTH OT MEpPbl OCO3HABAHUS, UCTIBITYEMBIMH MOTJIM JHMOO
YUUTBIBATHCS, INOO HE YUUTHIBATHCS MPHU JOCTUKEHUU 11EJTH; B) KOJIUYECTBO DJIEMEHTOB,
KOTOPOE YCTAHABIMBAJIOCH B X0JI€ CIIELUATBLHOTO IPOOHOTO MCCIIETOBAHUS.

B-UGWIBQDWNJZX, B IIPpOAHAJIN3UPOBAHHLIX BBIIIC pa60TaX IMPOBOJUIINCE IUKJIBI HC-

CJIEIOBAHUM, B XOJI€ KOTOPBIX MEHSUJIUCH YCIIOBUS (MHTETpaIbHASI CTUMYJISIIIUS — «HaKa-
3aHHE» BCEU TPYIIGI / MapuaibHas — MOJIBEPraeTCss HaKa3aHUIO JIUIITh OJWH U3 HCIIbI-
TYeMBIX U JIp.), CIOKHOCTh 3aJaHusl (COOp pa3IMUHbIX T€OMETPUUECKUX (UTYp U Ip.)
WJIU MCCJIEIOBAJIACH CIIOCOOHOCTh K CaMOOOYyUYeHHUI0 (peleHrne oJAMHAKOBOM 3a/1auu OJ1-
HUMH U TEME K€ UCTIBITYEMBIMH B TEX K€ YCIOBUSX).

B xo0e naweu pabomul ObUM IPOBEACHBI TPU CEpUU UcciiefoBaHui. Bo Bcex ce-
PUSX U3YYaIIMCh TPYIIBI, CHOPMUPOBAHHBIE CYOBEKTaMU C MOAYCHBIMU OPHCHTAIMSIMHU
«bpIThy 1 «MeTh», OCYIIECTBISIBIIUMU Pa3HbIE CTpAaTETHu Moa0opa («mom ceds» u
«TI0JT MHIWBUIYAJIBHOCTh APYroroy). OaHaKo y OHUX KOMaH]I TPYNIOBOM 3a1adeid Obl-
J0 coOpaTh Masa Ha CKOPOCTh (KTO OBICTpee), y APYTHX — COOMpATh ma3i B YCIOBUSIX
OTpaHUYCHHsI BO BpeMeHHU (KTO OoJibIlle 3JeMEHTOB cobepeT). TpeTbn KomMaHAbl ObLIH
c(OpMHUPOBAHBI B YCIOBUSX, KOT/IA YiICHBI «OYAYIIMX» TPYMI ObUIM HE 3HAKOMBI WIIH
MaJjio 3HaKOMBI JIpyT ¢ npyrom. [IpoBeneHHbIe ceprun UCCIE0BAHUIN MTO3BOJIST BBISBHUTH
HamOoJiee XapaKTepHbIE IIEHHOCTHBIC aCMEKTHI mporiecca moadopa cyObeKTaMu ¢ pas-
HBIMH MOJIyCHBIMH OPHEHTAIMSAMHU, PEATH3YIOIUMHU CTPATETHI0 KOMIUICKTOBAaHUS
TPYIII «TOJT CE0S» U IO APYTOTON.

B-I’lﬂl’l’lblx, BO BCEX PACCMOTPCHHBIX ClIydasaX B YCIIOBHUAX COpeBHOBaTCHBHOﬁ ACs-
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TCJIBbHOCTHU IIPU PCHICHUU IMOCTABJICHHBIX 3aJ1a4 U3MCPAIACh PE3YyJIbTATUBHOCTL COBMC-

CTHOM JIEeSITEILHOCTH, JUATHOCTUPYEMast JIN0O TI0 BPEMEHHOMY acCIIeKTy, JTUOO0 MO KOJIH-
YECTBEHHBIM MapaMeTpam, JIMOO0 MO TOMY U JPYyroMy BMECTE.

OTaenbHBIM MYHKTOM J00aBUM, YTO TOKa3aTeNW M TpHu3HAKH 3(PGEKTHBHOCTH
JeSATEIbHOCTH Tpynn B Oojiee paHHMX HAYYHBIX pabOTax paccMaTPUBAIUCh C TOYKH
3peHUs TPeX KPUTEPHUEB — HUJICOJIOTMYECKOro (LIEHHOCTH, HOPMBI, y4acTHe B OOIIECT-
BEHHOU XW3HU U T.J.), TPO(heCcCHOHATHEHO-TIPOAYKTUBHOTO (KOJMYECTBO BBITyCKAEMOM
MPOJYKIIMU, Ka4YeCTBO MPOAYKIIMH, COOTHOIIIEHUE 3aTpaT U pe3yJbTaToB, Mpodeccro-
HaJIbHOE MacTepCTBO) W 00pa30oBaTEIIBHOTO (YPOBEHb KYJIbTYphI, oOpa3oBanus) [100,
C. 91]. A spdexTuBHOCTH TpyZla paccMaTPUBATIACHh C TOUYKHU 3PEHUS «IIPOU3BOAUTEIHHO-
CTH TpyJa — ...U3MEpsIeTCS KOJUYECTBOM BPEMEHH, 3aTPAYCHHOTO Ha IMPOU3BOJCTBO
CAMHMIIBI MPOAYKIINH WIIH KOJMYECTBOM IPOIYKIIUU, TPOU3BEICHHON B €IUHUILY Bpe-
MeHH...» [136, ¢. 1066].

B CcOBpeMEHHBIX HCCIIEIOBAHUAX BBIJCISIOT JOCTATOYHO OOJIBIIOE KOJIMYECTBO
¢dakTopoB, BiustonMx Ha A dekTuBHOCTH TpymmoBoi nestensHocty [35], [46], [60],
[116] u ap. Ogaum u3 Takux (paxTopoB siBIsieTcs AH(HEKTUBHOCTH PYKOBOACTBA (Kak
«pe3yJIbTATUBHOCTD JICSATEILHOCTU pyKoBoauTeNs» [44, C. 118]). B connanbHol ncuxo-
JIOTUU Y TICUXOJIOTHH YIIPABJICHUSI PACCMATPHUBAIOT TPU OCHOBHBIE TPYIIIBI TTOKa3aTeei
3¢ (HEKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA: «...IPOU3BOJICTBEHHO-PKOHOMHYECKHE (00BEM MPOIYK-
WU, Ka4ECTBO MPOAYKIIMH, PUTMUYHOCTh pa0dOTHI, U T.1.); COIMaIbHbIC (YPOBEHb KBa-
mudukamy pabOTHUKOB, YCIOBHS TpyJa U ObITa, COIMAIbHAS aKTUBHOCTH); COIHAIb-
HO-TICHXOJIOTHYECKHE (YIOBJICTBOPEHHOCTh TPYJAOM W KOJUIGKTHBOM, CILNIOYCHHOCTH U
T.1.) [44, c. 119].

Boeigensitor crnemytromnue oneHku 3(pGEeKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA: «IIpsiMasi OIICHKA
KOHCYHBIX PE3yJIbTaTOB pabOThI KOJUICKTUBA, SKCIIEPTHAs OIIEHKA Pe3yIbTaTOB PadOTHI
PYKOBOJIUTEIISI, KOTOPAsI SIBISIETCS KOHKPETHBIM BapHAHTOM TPYIIIIOBON OIIEHKU W CaMO-
OLICHKA TOBEACHHUS U IATCILHOCTH pyKoBoAUTE s [44, €. 118-119].

B pab6orax A.B. Ilerposckoro, P.C. Hemosa, I1.JI. XacHoit u 1p. 3 PpeKTUBHOCTH
JeATeTLHOCTH KOMaH] paCCMaTPUBAJIACh C YYETOM TaKHUX MOKa3aTesel, KaKk MpOU3BOI-

CTBCHHO-OKOHOMMYECCKOT'O (BpeMH, Ka4€CTBO CO30aHHBIX MO,HeJIeﬁ )41 T.,Z[.), a TaKXKE 3KC-
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nepTHas olleHKa pe3ynbTatoB padotsl rpymnm (I1.JI. Xacha).

OTmeTnM, 4TO TpodIeMa MPeCTaBIACTCS

HIMPOKUM CIIEKTPOM pabOT Mpe/icTaBlieHa B ICUXOJIOTMYECKONW HAYKU

Takum o0Opazom, 6 Hawem uccredoéanuu, BO-NIEPBHIX, YUUTHIBAICA TaKOW aCHEKT
MIPOU3BOICTBEHHO-3KOHOMUYECKOTO MoKa3aTesst 3HeKTUBHOCTH pabOThHI B TpyIIe, Kak
Pe3yIbTaTUBHOCTh COBMECTHOM JIEITEILHOCTH (BpeMs M KOJUYECTBO COOpAaHHBIX dJie-
MEHTOB); BO-BTOPBIX, HCCIIEJOBAIUCH COLMAIBLHO-TICUXOJOTHYECKHE TMOKa3aTenu 3¢-
(EeKTUBHOCTH Ha YPOBHE OIEHKH YJCHAMU TPYMIbl JEHCTBUNA PYKOBOJIUTES KOMaH/IbI
B MpollecCe peaau3aluu 3aJaHHol nenu. Jpyrumu cioBamu, orieHKa 3(hPEeKTUBHOCTH
IPOXOJIMJIa HE TOJBKO HAa YPOBHE «IPSMOM OLEHKH KOHEYHBIX PE3YJIbTaTOB pPadOThHI
rpynmeD (CKOPOCTh cOOpa UM KOJUYECTBO COOpPAHHBIX JIEMEHTOB), HO U Ha YPOBHE
CaMOOLIEHKH U IPYIIOBOM OLIEHKU PE3YJIbTATOB PA0OTHI pyKOBOAUTEIIS.

Borpoc 06 ucnonp3oBaHuM B paMKax pabOThl HHCTPYMEHTapus, aJIeKBaTHO OTpa-
YKAIOIIIETO CYITHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKU opueHTaIil «beiTh» 1 «IMeTh», Halllen cBoe
pelieHre B pa3pabOTKE aHKEThI, HAIPABICHHON HA BBISIBJICHUE «MOJYCHBIX MPEANoUTe-
HUI», 0 KOTOpO# OoJiee moipoOHO OyIeT paccka3aHo J1ajiee B padoTe.

Jo6aBum, nJis pereHust TpoOaeMbl SKOJIOTMYECKON BAJIMIHOCTH B JJaHHOM padorTe,
MCCJIEIOBAHMSI [IEHHOCTHBIX MPEANOYTeHU CyOBEKTOB MOA00pa B CUTYallMH UTPOBOM
KOHKYpeHIuH (cOop ma3zia) OblIO JOMOJHEHO N3YYEHUEM IIEHHOCTHBIX MIPEANOYTEHHH B
CUTYallMM Noa00pa paboyux rpynn y cyObeKTOB YIPABICHUECKOU JIEATEIbHOCTU B Cpe-

JIe UX peatbHOro (PYHKIIMOHUPOBAHUS B paMKaX OpraHU3aIiu.

2.1.2. Onucanue 00beKTA, BLIOOPKU M METOJAOB HCCICA0BAHMSA, ITANBI €ro IMpo-
Be/JICHUS

Haire uccnenoanue Obl10 mpoBeieHo B niepuo ¢ 2006 o 2015 rr. co cryaeHTa-
MU YHUBEPCUTETOB T. YJIbSHOBCKA U PYKOBOJUTEISIMU PA3IMYHOIO PAaHTa NPEIPUATUI
r. Kazanu u r. YassHoBcka. OOmasi BbIOOpKa UCHBITYEMbIX cocTaBuia 541 yenoBek.
HccnenoBanre npoBOAWIOCH B 3 3Tara.

IlepBolii 3Tan 2007-2008 rr. /lanHblil 3Tan AenauTcs Ha ABa epuoja.
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1) [epBriii meproy ObLT MOCBSIIEH paboTe C IKCMEPTaMu, B Ka4eCTBE KOTO-

PBIX BBICTYIWJIM MPENoiaBaTesiv Kadeap MCUXoJoruu Y IbIHOBCKOIO TOCYIapCTBEHHO-
IO YHUBEPCHUTETA U YJIbIHOBCKOIO FOCYIapCTBEHHOTO NMEJArornuecKoro yHUBEPCUTETA
uM. ML.H. YaessHoBa. CtaTyc «3KCOEpT» MNOIYYMIU T€ KaHAUAATHI MCUXOJIOTUYECKUX
HayK, KOTOpbIE, UMESl OMBIT MPENOAABATEIILCKON JEATEIbHOCTH HE MEHEE 5 JeT, Mpu
YTEHUHM CBOMX Y4YEOHBIX TUCIUIUIMH B TOW MJIM MHOM Mepe MPUBJICKAIOT 3HAHUS TEOope-
TUYECKUX MOJIOXKEHUI OCHOBATENS TYMaHUCTUYECKOIO MICHX0aHanm3a 3. @pomMma.

Ha ocHoBe 1o/ipoOHOTO M3y4YeHUs MPOSIBJICHUN KU3HEHHBIX CTpaTeruil «beITh» U
«Mmetb» B paborax D. ®pomma HaMu ObUI COCTABIIEH CIHMCOK BBIPAKEHUN, COCTOSIIIHMA
u3 100 mocnosuil [28], ¢ KOTOPBIM U padOTANIN SKCIIEPTHI.

[Tocne 00pabGOTKM pe3yNbTaTOB CIMCOK BBIPAKEHUN YJAIOCh PAa3JeiuTh Ha 2
TPYIIIBI:

— IOCJIOBULIBI, KOTOPbIE OJJHO3HAYHO OTHOCUJIMCH ITPAKTUYECKU BCEMU JKCIIEPTAMU
1160 k nonmocy «beITh», M1b0 k omocy «MMetb». Ha Matepuasne qaHHOTO Crimucka mo-
cioBull OblIa chopMUpOBaHA OUIOJSIpHAs IIKAJIa, B COOTBETCTBUU C KOTOPOW HCITBI-
TyeMbI€ JOJKHBI OB BBIPA3UTh CBOE COTJIACHE C TOW MJIM MHOW MOCJIOBHIICH, pacmo-
JararonXcs Ha MPOTHUBOIOJOXKHBIX KOHIAX MIKAJIbl M BbIPAXAIOUIUX JUO0 OpUEHTa-
uto «beIThy, MO0 opueHTaruio «MMets» (aHkKeTa, HaNPaBJICHHAS HA BBISIBICHUE «MO-
nycHbIX npeanoutenuii») (Ipunoxenue 3);

— TMOCJIOBHIIBI, KOTOPBIE HE IMOJYYMIIM CBOEH OJHO3HAYHOW TPAKTOBKH, MPU 3TOM
MPUOJIM3UTENIBHO MOJOBUHA YKCIIEPTOB OTHECIIA X K MOMIOCY «bBBIThY, a ipyras moJio-
BUHA — K notocy «MmeTtsy. JlaHHBIM CIIMCOK COCTABUIIA TaKue MOCIOBUILBI Kak: «Illuna
B MEUIKE He yTaullby, «[Ipexne Beky He moMpenby, «Jlydiie He J1ocKa3aTh, YeM mepe-
CKazaTb», «MHOTO JHEW BIIEpEAU, MHOTO M MM03a11», « THIlle BOJbI, HUXKE TPaBbI» U AP.
PaboTa ¢ JaHHBIMU MOCIOBULIAMHU IJIAHUPYETCS B JAIbHEHIINX HUCCIEAOBAHUSIX, KOTO-
pbI€, B JAHHOM CJIy4ae, Y>K€ BBIXOST 3a PAMKH TEMATHUKH Haileld paboThI.

2) Bropoii nepuos cBsi3aH ¢ MPOBEICHUEM MIJIOTAKHOTO UCCIICIOBAHNUS, B KOTOPOM
NPUHSIIO ydacThe 67 4elIOBEK — TpU TPYIIIbI TPETHETO Kypca IOpUINIECKOTO (haKyIbTe-
Ta YIbIHOBCKOI'O TOCY1apCTBEHHOIO YHUBEPCUTETA.

Jlns naHHOTO TIeproa ObLTM 0003HAYEHBI CJICIYIOIINE TIEIH:
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L HOJIy‘-II/ITB MOATBCPIKACHUC OMIIMPUYICCKOTO XapaKTepa O pa3jinduu COCTABOB B

rpymmax, chOpMHUPOBAHHBIX PAa3HBIMU CIIOCOOAMH, CYOBEKTaMU C Pa3HBIMH MOy C-
HbIMU opueHTanusIMu («beITh» u «meTh»);
e OrtpaboTtath NpouUEeaypy UCCIEAOBAHUS, TOJI00P COOTBETCTBYIOIIETO MaTepuaia Jis
MIPOBEICHUSI HCCIICIOBAHUS;
e Ha ocHOBe Moy4eHHBIX JAHHBIX pa3padoTaTh METOIUYECKHUE MPUEMbI JadbHEHIIIe-
ro U3Y4YEHUs XapaKTEPUCTUKU CyOBEKTOB MOAOOPa U €T0 ACTIEKTOB;
e  BHITOJHATh EPBUYHYIO TIPOBEPKY THUIOTE3, 0003HAYCHHBIX BO BBEICHHH JTaHHOU
paboThI, ¥ BRIIBUHYTH JIOTIOTHATEIILHEIE.

Oco60 oTMeTuM y4eT (hakTopa MOTHUBALIUU: B HAILIEM MCCIICIOBAHUU MPUHUMAIHU
y4acTHsI TOJIBKO T€ MCTBITYEMbIC, KOTOPBIC MPOSIBUIIN OTPEICICHHBIA MTO3HABATEIbHBIN
WHTEPEC K HMCCICIOBAHUIO W OBLIM 3aMHTEPECOBAHBI B TOJYUYCHHH OOpPATHOM CBS3H B
U3y4aeMoil HaMH 00J1acTH.

B coOoTBeTCTBHM ¢ TIOCTABIICHHBIMH MEJISIMA CHAYaJIa UCIIBITYEMBIM OBLIO TIPEIJIO-
YKEHO 3arOJIHUTh aHKETy, HAIMPABJIECHHYIO Ha BBISIBICHUE «MOJYCHBIX MPEANOYTCHUI
(ITpunoxenne 3). C MOMOIIBIO 3TOW aHKETHI ONPEACISIICA JOMHHHUPYIOIIAs MOIYCHas
OpHEHTAINS Y BCEX YICHOB TPYIIIL.

Jlanee crygeHTaM ObUIO MPEIJIOKEHO BBIIBUHYTHh KaHIUIATYphl Ha POJb PYKOBO-
nutenent (iunepoB rpyni). (OTHeabHO 37eCh OTMETUM, YTO Jajiee MO TEKCTY JIaHHbIE
TEpMUHBI (PYKOBOJIUTENb U JIHIEP) OyIyT paccMaTpuBaThcs Kak CHHOHUMBI. J[oO6aBuM,
YTO MEXAY TEPMHHAMH «PYKOBOJUTEIbY» U «JIUACP» BBIICISIOT Pa3Ivuus HA YPOBHE
peryJsIud B3aUMOOTHOIICHUH B TpyIe, chepbl NCITeIbHOCTH, TpoIlecca MPUHATHUS
petenuit u ap. [106]. OgHako, He CMOTpPS Ha pa3dyusl, B KOHTEKCTE TICUXOJIOTHYECKHUX
XapaKTEPUCTHK B WX JEATEILHOCTH CYIICCTBYIOT OOIIME YepThl (CTUMYJIHPOBAHUE
TPYNIBI K PEIICHUIO OMPEISICHHBIX 33]1a4, 00eCIeUeHUE pecypcamMu I TOCTHIKCHUS
MOCTABJICHHBIX IIEJICH U T.1I.), YTO TIO3BOJISIET B OMPE/ICICHHON MEPE pacCMaTpPUBATh 3TH
NEATEILHOCTH KaK HICHTHYHBIC). PyKoBOIUTEISIM TIpeaiaraioch chOpMUpOBaTh CAMUM
cebe paboune komanipl. OOpa3oBaHUe KOMaH/ IPOXOIUIIO IBYMS PA3HBIMU CIIOCOOAMH:
OJTHUA PYKOBOAMUTENI TPYNITUPOBATIA KOMAHIY IO/ CBOIO MHANBUAYATHLHOCTHY, NPYTHE

TPYNIUPOBAIN «IOJ UHIAUBUAYAIBHOCTh Apyroro». Jlamee Bcem rpymmam ObLIO JaHO
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3a7jaHie coOpaTh nasi Ha cKopocTb. [1o 3aBepiieHnn paboThl KaXKI0OMY YYaCTHUKY 3KC-

NEPUMEHTA NPEJIarajoch 3al0JHUTh AHKETY U METOAUYECKUE UHCTPYMEHTAPHUU.
Anketa, npuBoaumMas B Ilpunoxenue 1, Obula HampaBieHa Ha BBIICHEHHE Clie-

JTYIOIIMX BOIPOCOB: aHKETHBIE TAHHBIE, BOIPOCHI HA COIEUCTBUE-TIPOTUBOAECHCTBUE PY-

KOBOJIUTEJICH U IPYIIIBI B IIEJIOM, BOIPOCHI Ha BHYTPUTPYIITIIOBOE B3aUMOJICICTBUE.

MeTonuka NUAarHOCTHKU COLMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUX YCTAaHOBOK B MOTHBAIIM-
oHHO-IOTpeOHOCTHOI cdepe O.D. [Toremkunoit (Ilpunoxenue 2), Obuta moOaBiIeHa
HaMH JJIs YTOUYHEHHs BOIPOCAa O KOMaHIHOM COCTaBe, MpH (POPMHUPOBAHUU TPYII B
Pa3HBIX YCIOBHSIX.

OpHako yke Ha JAaHHOM 3Tarle Mbl CTOJIKHYJIUCh C HEKOTOPBIMHU TPYAHOCTSIMH, KO-
TOpble ObUIM CBSI3aHBI C KOJMYECTBEHHBIM COCTaBOM Ha3zia. [lepBoil rpymme ObL1 mpe-
nocrasiieH nasa u3 100 3;eMeHToB, KOTOpbIi ObUT cCOOpaH MeHee ueM 3a 4 MUHyThI. Ta-
KOM BPEMEHHOW IPOMEXKYTOK, HA HAIl B3IV, JOCTaTOYHO KOPOTKUN M HE JAeT BO3-
MOKHOCTH HPOSIBJICHUS pa3HbIX (OpM B3aUMOJEUCTBUS B INOJHOM oObeme. Bropoit
rpyrmne ObUT npenoctabied nasn Ha 500 enunuil. Bpemst coopa pactsHynochk ot 78 10
114 munyT. 31€CH BO3HUKIIA TTpOOJIeMa APYroro XapakTepa — YTOMIEHHOCTh y4aCTHU-
KOB U, KaK CJEACTBHE, yTpaTa COPEBHOBATEIBHOTO KOMIIOHEHTA, HU3Kasl pe]IeKTHB-
HOCTb M IOTEPSI MHTEPECA K 3aBEpLICHUIO 3afaHus. ONTHMAJIbHBIM OKa3aJiCs BapUaHT
u3 260 351eMEeHTOB, PENOCTABIECHHBIN TPEThEH IPYIINE, — BPEMEHHON MPOMEKYTOK BbI-
MOJTHEHUS 3a/laHusl COCTaBWI OT 26 10 35 MuHyT. TakuM 00pa3om, ObLT BBISIBJICH Hau-
Oosee MOAXOAAIIMI BapHaHT Masia, padoTa ¢ KOTOPHIM MO3BOJIsLIa MPOSBUTH HEKOTO-
pble criocoObl B3aMMOJICUCTBHS B TPYMIIE U MPU 3TOM YAEpKUBaJIa HHTEPEC U COPEBHO-
BaTeNbHbIN (KOHKYPEHTHBINM) KOMIIOHEHT CAMOTO 3aJlaHus. Bl BBISIBIEH Takke HanOo-
Jee MOIXOISAIINNA BPEMEHHOM IPOMEXKYTOK U KOMaH 1, KOTOpble COOMpau masi B yc-
JIOBUSIX OTPAHUYEHUS BPEMEHHU, OH cocTaBUil 20 MUHYT.

AHanu3 MoJly4eHHBIX aHKET U OJaHKa «MOJYCHBIX MPEANOYTEHUN» YXKe Ha ITOM
JTane MO3BOJIMII CAENATh CAEAYIOIIHNE BBIBOBI.

Bo-niepBbiX, npoliecc B3auMOJICHCTBUS B TPYIIEe MEXAY JUACPOM U YJIEHAMU KO-
MaH/ B MOJABIAIOIIEM YHCIE ClydaeB OblT OOYCIIOBJIEH CrocoOOM (HOpMHUPOBAHUS

I'PYIIIIbI («HO,II CBOIO HHAWUBUAYAJIIBHOCTB)» WUJIN «I10JJ HHINBUAYAJIbHOCTD ,Z[pyTOI‘O»).
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Bo-BTOpHhIX, KOMaHAbI, CHOPMUPOBAHHBIE JUAEPAMH C PA3HBIMH MOJIyCHBIMHU OpH-

eHTausaMu («bbIThy, «IMEThY»), HIMENIN 3HAYMMO Pa3JInYHbIE COCTaBbl YUYACTHUKOB (Me-
toauka O.®. [loremkunoi). OgHako BEIOOPKY U3 67 YeIOBEK JIaXke MO0 CBOEMY KOJIHYe-
CTBEHHOMY COCTaBYy HEJb3sl ObLIO CUMTATh PENPE3CHTATUBHOM. B CBS3M C 3TUM B OC-
HOBHOM 4acTH MCCIIEIOBAHUS HAMH HE TOJIBKO ObLI pAcIIUPEH KOJUYECTBEHHBIN COCTaB
UCIIBITYEMbIX, HO W J00aBJEH LENbIM psiJ METOAUK, KOTOPbIE MO3BOJUIN IMOITYYUTH
BaXXHYIO HH(OPMAIIMIO B HAIIPABICHUU BBIIBUHYTBIX paHee TUIIOTE3.

B-TpeTpux, Obuln OOHAPY)KEHBI 3HAUMMBIE PA3IUUYUS B TPYIIAX C KHU3HEHHBIMHU
opueHTauusaMu «bbITh» U «MIMETh», 4TO MOCTABWIIO 33Ja4y UX 0oJiee IETaIbHOTO U3Y-
YEHUS.

Bropoii 3Tan 2008-2014 rr. Ha nanHoM 3Tare ObUIO IPOBEACHO HECKOIBKO Ce-

puil HcclieqOBaHU. B nepgoti cepuu B KaueCTBE UCIBITYEMbIX ObUIO MPUBJIEYEHO 223
YeJI0OBEKa U3 JIByX YHUBEPCUTETOB ropojia ¥YIbsHOBCKA: YIIbSIHOBCKOI'O FOCYAapCTBEH-
Horo yHuBepcurera (124 yenoex) u MockoBckoro ¢unmana MHcTUTyTa MEXAyHa-
poanoro npasa u s3koHoMuKku (UMIIIID) um. A.C. I'puboenosa (99 uenosek). B nep-
BOM CJIy4yae B KaueCTBE MCIBITYEMbIX BBICTYNMIIU CTYIEHThl TPETHEro Kypca OYHOIO
OTJEJICHUs IOPUINYECKOTO (DaKyJabTeTa, a BO BTOPOM CIydyae HCIBITYEMBIMH OBLIH
CIIyIIaTeNd 3a049HOM (POpMBbI OOYyYEHHS, CpPEld KOTOPBIX OBUIM MPEIACTAaBUTEIN pPa3-

JIMYHBIX 3BeHbEB ynpasieHus (Puc. 3).

0%

E JInuHOCTH, 3aHUM IO LI E
ynpaBJieHYeCKue
JTOJIZKHOCTH

O JInyHOCTH, HE
3aHHM AI0LIHe
yrnpaBJjieHYeCKHe

Puc. 3. CooTHomieHne npeacTaBuTeNel yIpaBiIeHUYECKUX 3BEHbEB C JINYHOCTSAMU, HE
3aHUMAIOLMMU YIIPABJIECHYECKUE JOJDKHOCTH

B I[aHHOﬁ CCPHHU NCCIICAOBAHUS N3YHAJIUCh HCHHOCTHBIC ITPCAIIOYTCHUA CY6T>6KTOB

c Mmoaycamu «bbITh» u «IMeThy», pean3yrolmux pa3InyHble CTpaTeruu nojaoopa pado-
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YUX TPYII B YCIOBUAX O€3 OrpaHUUYEHUsS] BO BPEMEHH, T.€. Ha CKOPOCTh cOOpa LEeI0CT-

HOW KapTUHBI Ma3fa («KTO ObIcTpee CPOPMHUPYET KapTUHY Ta3JIa»).

Bo emopoii cepuu chopMupoBaHHBIE TPYMIBI «IIOA CEOSH» U «IOJ WHIUBUYaIb-
HOCTb JIPYroroy», CyObeKTaMu ¢ MOAYCHBIMH OpHeHTanusAMU «bbITh» u «MMeThy», cobu-
paiu 1mas3i B YCJIOBHSIX OTPAaHUYEHHUS BO BPEMEHM (T.€. 3aMEpsUIOCh KOJUYECTBO COO-
PaHHBIX 3JIEMEHTOB U 1IEJIOCTHOCTh KapTUHBI). Ha nanHOM 3Tare uccienoBaHust MpUHsi-
au ydactue 74 denmoBeka (CTyIEHTHI TPEThEro Kypca O4HOW (opMbl 0OyueHUs: YIIbs-
HOBCKOT'O T'OCYAapCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA).

B mpemveii cepuu nccneaoBaHus «OyayIIHe» YIeHBI TPYII OKa3bIBAIUCH B CHU-
Tyalud, KOTJla OHH ObLTM MEXIy COOOM MM HE 3HAKOMBI, WM MaJlO3HAKOMBI. B nmaH-
HOM CJly4yae, Kak U B IIPeJbIAyIIeld CepUn, yYaCTHUKH UCCIIEeI0BaHUS ObUIM OIpaHUYEHBI
BO BpEMEHH IpH cOOpe KapTHUHKHU Ma3iia (3aMepsyIioch TaKkKe KOJIMYECTBO COOpAHHBIX
AJIEMEHTOB M 1IEJIOCTHOCTh KapTUHbI). Ha 1aHHOM 3Tane u3yuyeHus npuHsiIo ydactue 98
YeJIOBEK (CTyACHTHI 3a04HOM (popMbl oOyuenust UMIIIID).

Bo Bcex rpynmnax uiccieayeMble A ONMpeeieHUs] MOTyCHBIX OpUEHTAINA CHaYa-
Ja 3aroJIHSJIM aHKETYy, HAMpPaBJICHHYIO Ha BBISBICHHE «MOJYCHBIX MPEINOUYTECHU
(ITpunoxenwue 3), a MO3IHEE HECKOIBKO JTMYHOCTEH BBIJBUTAINCH HA POJIb PYKOBOIHUTE-
aeit (muaepos) rpyni. [IpeaBapuTenbHO UieHaM Ipyndnbl COOOLIANOCh, YTO OHHU, MOCIE
JIeJIEHUs] Ha MOATPYIIbI, OyyT y4yacTBOBAaTh B JESATEIbHOCTH, B OTHOIIEHUU KOTOPOM
oyner 3amepsaTbes 3hpexkTuBHOCTE. [locie Toro, kak auaepsl ObUIU OMPEIESICHbI, YKC-
NEPUMEHTATOPOM Ha3bIBAJICS AJITOPUTM, [0 KOTOPOMY OHU JOJKHBI (POPMHUPOBATH KO-
MaHbl. CyTh alrOpuTMa COCTOSIIA B CIEIYIOIIEM.

B oaHux rpynmnax pyKoBOIUTENIHM BbIOMpanu caMu ce0e YIeHOB KOMaHJ, TO €CTh
pealin30BbIBAIM CTPATETHUIO MTOI00pa «I10J CBOIO MHIUBUIYATBHOCTEY (B OBITOBOM peun
«mon0op moA ceds»). B npyrux rpymnmax Jmaepbl ObUIH MOCTABJICHBI B YCIIOBUS peasu-
3alliy Ioa00pa «IoJl MHAWBUYaIbHOCTh JPYroro» (B OBITOBOW peud U Jajiee Mo TekK-
CTy «10A00p moA Apyroroy»). Jlanuslii BUI moadopa IpOXOAMII CIEIYIOIMIUM 00pa3oM:
NEPBBI PyKOBOAMUTENH BhIOMpA 4jeHa KOMaHbl JJii BTOPOrO PYKOBOJUTENS, MOCHE
Yero 3TOT BTOPOW MoAdupan ujieHa KOMaHAbl TPETheMY PYKOBOJUTEINIO, B CBOIO OYe-

peab TpeTuil BeIOMpall WwieHa KOMaHbl A nepBoro pykoogutens (Cxema 1). Ilocne
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9TOI0 IHUKII noz[6opa IMOBTOPAJICA 3aHOBO O TCX IIOpP, IMOKAa HC OCTAaBaJIOCh «CB06OI[-

HBIX» YJICHOB I'PDYIIIIBI.

IlepBblii pyKoBo-
JUTENb IPYNIILI

v

Bropoii pyxkoBoau- Tpernii pyxkoBo-
TeJb TPYNIbI JAUTEb IPYNIbI

Cxema 1. Cxema peayivzaliuu CTpaTeruy nojaoopa
«I10JT MTHANBUAYATHLHOCTD APYTOTOY»

OO6pa3oBaHHBIM KOMaHJaM ObLIO JAHO 3aJjaHu€ — coOpaTh Ma3j, COCTOSIIUN U3
260 snemenToB. OJIHM KOMaHJIbI cOOMpaly Ma3 Ha BpeMs (KTo ObIicTpee coOepeT BClo
KapTUHKY IIEJIMKOM), BTOPBIE TPYIIBI COOUPAIH Ta3Jl B YCIOBUSIX OTPAHMYEHHOTO MPO-
MEXYyTKa BpeMeHHU (KTO coOepeT OOJIbLIE AIEMEHTOB), TPEThH KOMaH/ bl BHIITOIHSIIN M10-
CTaBJICHHYIO 3a/1a4y (coOpaTh KapTUHY Ta3Jia 32 OTPAHUYECHHOE BpEeMsi) B YCIOBUSIX, KO-
I71a YWICHBI TPy «OJIM3K0Y» HE 3HAKOMBI JAPYT C IPYTOM.

[To 3aBepuieHUN AEATEILHOCTH BCEM YYACTHUKAM DKCIIEPUMEHTA ObLIa MPeioxkKe-
Ha ankerta ([Ipumoxenue 1), B cocTaB KOTOPOM, KpOME METOAMK MPUCYTCTBYIOIIMX Ha
JTane MUIOTaXKHOTO UCCIIEOBAHUS, BOIILIH:

— Tect uenHoctHbix opueHTanuii M. Pokuua (TLO);

— TecT Ha ompenenenue mpeanoYnTacMoi rpymnmnoBoit ponu M. benbuna (B agan-
taunu A.I'. [lImenesa, 2001);

— Meroanka TUarHOCTUKHU CTENEHU yAOBIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIX MOTPEOHOCTEN
(mo A. Macnoy);

— BonpocHuk «OpueHTalus Ha 3a1a4y».

Tpetuii 3tan 2015 r. VccraenoBanus B «1a00paTOPHBIX YCIOBUAX» MPU U3yUYEHUU

npoiiecca noAadopa B CUTYallMH UTPOBOM KOHKYPEHLIMU ObUIA JOTOJHEHBI pe3yjibTaTa-
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MU, TIOJy4YEHHBIMUA HEMOCPEJCTBEHHO Ha CyOBEKTax YIpPaBICHUYECKOH JEATeIbHOCTH B

cpele uX peaabHOTo (PYHKITMOHMPOBAHUS B paMKax opranm3aiuu (79 demnosek). (Ilapa-
rpad 4 «l3ydeHne NEHHOCTHBIX MPEATIOYTCHHIA MPH MMoA00pe pabouux rpynn y cyOob-
eKTOB YIPABJICHYECKON NeATENbHOCTH».) Takum oOpa3oMm, B paboTe mpeacTaBiICHHAs
JIBYXypOBHEBAs MOJIC/b MMOJYYCHHUS U COMOCTABJICHUS PE3yIbTAaTOB UCCIICIOBAHUS, HA-
IpaBJieHa Ha MPOYKTUBHOE PEIICHUE OMPE/IEICHHBIX MPo0jeM, oOecTieunBas SKOJIOTU-

YCCKYIO BAJIMAHOCTD JaHHOTO UCCIICIOBAHUS.

Memoouka uennocmuuix opuenmauyuii M. Poxuua

Bri0op naHHO#N METOIUMKH OOYCIIOBIIEH PSJIOM MPUYUH. BO-TepBBIX, MBI CTPEMHU-
JIUCH TIOKAa3aTh, YTO TITyOUHHBIC TPUHITUIIBI OPTAHU3AIUU JTUYHOCTH «BBITh» 1 « IMeThy
npy GOPMUPOBAHUU CYOBEKTOM CBOETO OJIMKANUIIEr0 OKPYXEHUs OOHAPYKUBAIOT CTa-
TUCTUYECKU 3HAYUMBbIC Pa3M4Msl Ha YPOBHE LIEHHOCTHBIX OpPUEHTAIUM (B TPYMNIOBBIX
coctaBax). Bo-BTOphIX, 3Ta METO/IMKA KOMITAKTHA, B BBICOKOW CTEIIEHU CTPYKTYpHUPOBa-
Ha, JIETKa B MOHUMAaHUs €€ 3aMOoJHEHUs; €€ TaKXKe JOCTATOYHO JIETKO U OBICTpO 00pada-
THIBATb.

TexHoJIorust MPOBEICHUS] COCTOUT B TOM, YTO MCCJIEAYEMbIM JIMUHOCTSAM TIpejjiara-
€TCsl MMPOPaHKUPOBAThH MO CTENIEHU 3HAYMMOCTH CIMCKU W3 18 TepMuHaIbHbIX U 18 uH-
CTPYMEHTAJbHBIX IIEHHOCTEH, a TakXe yKa3zaTb Mepy peain3oBaHHOCTH (B %) Bcex

IIECHHOCTEH B JIMYHOM *u3HU ucnbiTyemoro (IIpunoxenue 5) [79], [209].

Tecm na onpeoenenue npeonouumaemoii 2pynnogoit ponu M. benouna (8
aoanmauuu A.I. IlImenesa)

JlaHHasi MeTOAMKAa MCIOJb3YETCS I JAUArHOCTHKU POJIEBOM MO3HIIMU YJIEHOB
rpy1inbl. BeiOop MeToAMKHM MPOJAMKTOBAH CTPEMJIEHUEM HCCIIEIOBATh COCTAB KOMaH/bI,
c(hOpPMHUPOBAHHON CTPATETHSIMU «IOJ CEOS» WIIM IO YY>KOTO» C Y4ETOM MOIYCHBIX
OpHEHTAIINi CaMUX CYOBEKTOB, C TOUKH 3PEHHS POJIEBOTO COCTABA.

TexHoJIOTHsI TPOBEACHUS: B KOKJIOM W3 Pa3/IesIOB UCCICTYEMbIM JIMUHOCTSIM HYXK-
HO pacnpenenuTsh 10 6amIoB Mexay BO3MOKHBIMUA OTBETAMH COTJIACHO WX TPEJICTaBIIC-

HHIO O COOCTBEHHOM IIOBCACHUU. Ot ACCATHh 0anIoB MOI'yT OBITH pacupeaciCHbl MCXK-
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Ay HCCKOJIbBKMMH YTBCPKIACHUAMMAU WM, BO3MOXHO, BCC IIPUIIHNCAHBI OAHOMY-

eauHcTBeHHOMY 0TBeTy (IIpunoxenue 4).

Memooukxa ouazHoCmuKu COUUAIbHO-NCUXOJI02UYECKUX YCIAHOBOK TIUYHOCIU

6 MomusayuoHHo-nompedoHocmuou chepe O.®. Ilomemxkunoi
JlanHasi METOAMKA HampaBlicHa Ha BBISABICHUE CTCIICHU BBHIPAKEHHOCTH COIHAIIb-
HO-TICHXOJIOTHYECKUX YCTAaHOBOK. BBIOOp €€ B KauecTBe MHCTPYMEHTA HCCIEAOBAHUS
0OyCJIOBJIEH TeM (PaKTOpOM, YTO OHA OOHAPYKMBAET YCTAHOBKU JTUYHOCTHA B MOTHUBAI[U-
OHHO-TIOTPEOHOCTHON cdepe Ha «CBOOOMY-BIACTHY», «TPYA-ICHBIH», «AIBTPYH3M-
ATOM3MY, «IIPOIIeCC-PE3ynbTaTy. JlaHHBIE YCTAHOBKH WMEIOT HETIOCPEICTBEHHOE OTHO-

IMCHUC K KaTCTOPUAM «bBITE» N «IMEThY.

«CBo0OO1a-BHacThy: «O0agaTenbHblii MOAYC OBITHS, HAlpaBiIEHHBIM Ha COOCT-
BEHHOCTh M TPUOBLIb, MOPOXKIAET ¢ HEOOXOIUMOCTHIO MOTPEeOHOCTH BiacTu» [117,
C. 126]. «Baxxueiimiel mpearnocbUIKou /isi BOSHUKHOBEHHUS y YEJIOBEKa OPUEHTAIIMU Ha
«ObITHE» (MOyCa OBITHS) SBIIAETCS CBOOOIA U HE3aBUCUMOCTh...» [117, €. 138].

«Tpyn-neHbIU»: TUYHOCTU C MOJYCOM «DBBIThY» MOAXOIAT K KaKOW-TMOO 3amaye C

MHTEPECOM, MPOSIBISIOT MPOJYKTUBHYIO AKTUBHOCTbH, YYBCTBYIOT C€0sl TBOPLIAMH, B TO
BpeMs KaK 4eJIOBEeK ¢ opueHTanueil Ha mojyc «MIMeTh» «HUKOTrAa HE cTajl Obl TPYIUTh-

csl, ecyii ObI He MaTepHalibHas 3aMHTEPECOBAHHOCTH...» [117, €. 158].

«ANBTPYHU3M-OTOU3MY: «BBITh...3HAYUT NPOSBISITE UHTEPEC U JTHOO0BH K IPYTUM,
KelaHue He Opath, a aBatb» [117, €. 138]. Moayc «MMeTh» B CBOEH OCHOBE MOPa3y-
MEBAET «...CMOCOO CYHIECTBOBAaHMUSI, KOTOPBIM MPEBpaIaeT BCE BEIIM M BCEX JIIOACH B
HEO/YIIeBICHHBIE OOBEKTHI, T0IBIACTHBIC TOJILKO MHEY.

«IIporecc-pe3yapramy: y 3. @pomma 0COOCHHOCTH TIPOSIBICHUS Pa3Iu4Hiil B IO-

BCEJIHEBHOM KU3HU KaTeropuil «beiTe» n «IMeTh» mpecTaBIeHbl IByMs CIEIYIOLIIAMUA
BBICKA3bIBAaHUSIMU: «y MEHSI €CTh 3HaHUs» (pe3yJIbTaT) U «s 3HAI0, Y3HaK0» (Mpolecc)
[117, c. 66]. B niepBom citydae peub uaet o Mmoayce «MmMeTb», BO BTOPOM ciiydae O MO-
nyce «bbIThbY.

Takum 00pa3omM, u3ydeHHe TPYMNIOBOTO COCTaBa HA YPOBHE KM3HEHHBIX OPUCHTA-

uuit «beiTh» u «MMeTh» Oyaer AomnoiaHeHo MHdoOpMmalueld 00 yCcTaHOBKAaX JIMYHOCTH,
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HMCHOIIUX HCTIOCPCACTBCHHOC OTHOMICHUC K JJTAHHBIM OPHUCHTAIIUAM.

I/ICHBITyeMOMy npeuIaracTCsd mpoYruTaThb BOIIPOCHI U OTBECTUTh HA HUX ABYMS CIIO-

cobamu: «la» unmu «Her». Ob1ee konuyecTBo Borpocos - 80 mT. (IIpunoxenue 2).

AnKkema, HanPagIeHHAA 6blIAGIEHUE (MOOYCHBIX NPEONOYUMEHUI)

Jlnst pa3paboTKu JaHHOUM aHKETHI, BO-TIEPBBIX, UCIIOIH30BANIACH UJIES O BO3ZMOXKHO-
CTU JMAarHOCTUKW OTHOILICHMS YEJIOBEKA K Pa3IMYHBIM aCIEKTaM MPOSBICHUN MOJyCOB
«bpiTh» 1 «meThy» (3.@pomm «MMeTh min ObITHY»). 11 3TOr0 B KOHTEKCTE BBIJICTICH-
HBbIX oOJjiacTel (MPOAYKTHMBHAsI aKTUBHOCTh — OTUYXJEHHAsl aKTUBHOCTBY», «IpOlIeCC-
pe3ynbTaT», «30eCh U celyac — Npouuioe U Oyayliee» U «IK3UCTEHIMaIbHOE o0nana-
HUEe (YMEPEHHOCTh) — XapaKTepoJioruiyeckoe oOiananue (4pe3aMepHOCTh)») CIOCOO0B
CylecTBOBaHUS MOJTyCOB «bbITh» 1 «MIMeTh» ObUIM OTOOpPAHBI IO CMBICJIOBOMY COJIEP-
YKAHUIO TOCIIOBUIIBI M TOTOBOPKH (MeTadopruecKkre BeipaxkeHus). Bo-BTopbIix, B paboTte
UCITIOJIb30BAIMCh JKCIEPTHBIE OLIEHKH, MO CPEJACTBAM KOTOPBIX CIHCOK OTOOpaHHBIX
MeTahoprUUecKuX BBIPAXKEHUIM ObLT COKpallleH U C(hOPMUPOBAH B aHKETY, HAIpPaBIICH-
HYIO Ha BBISIBIEHUE «MOJyCHBIX MPEAMTOYTECHUNY.

Ankera «MonycHbIX npeanoutennit» (IIpunoxxenune 3) npeacrapnser coboit buro-
JSIPHYIO LIKAJIYy C PAacHoJIAralolIMMUCS HA MPOTUBOIOJIOKHBIX KOHIIAX MOCIOBUIIAMH,
BBIPKAIOMINX JHO0 opueHTalnio «boITh», 60 opueHTarmio «mMeTh.

[Ipu cocraBieHuu MeTadOPUUYECKUX BBIPAKEHUN OBUIM YUTEHBI HEKOTOPHIE MO-
MEHTBI HaJIEKHOCTU U YCIOBUSI pealin3allui aHKeThl. Bo-niepBbIX, B aHKETE OTCYTCTBY-
I0T BBIPOKEHUS, TIPSMO CBHUACTEILCTBYIONMIME 00 OTHOIIEHWU K MOAYCY «bBbIThY wiu
«meTb». HeratuBHble XapakTepuCTUKU Moayca «MIMETh» M MOJOKUTEIBHOE OTHOIIIE-
HUE K JKU3HEHHOW opueHTanuu «bbIThY» OTpakeHbl B MHOCKAa3aTeIbHOU (opMe B BUIE
MOCJIOBHUIL ¥ TIOTOBOPOK.

Bo-BTOpBIX, B aHKETE MPEACTABIICHA IIIKAJIA, TO3BOJISIONIAS 1aBaTh B OOIBIITMHCTBE
OJIHO3HAYHBIE OTBEThI, © MUHUMU3UPYET BEPOSITHOCTh «HEONPEICTICHHBIX» OTBETOB.

B-TpeThux, HCHOIB30BAIUCH T€ META()OPUUECKUE BHIPAKEHUSI, KOTOPhIE B MHOCKA-

3aTe’abHON (hopMe Hanbosiee TOYHO CIIOCOOHBI OTPA3UTh Ty MOJUGOHHUIO CMBICIOB, KO-
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Topble mpucymu moaycam «boiTe» u «MeTh», BhIIENIEHHBIM B pabore J. Opomma ¢

OJHOMMCHHBIM HAa3BAHUECM.

Memoouka ouaznocmuku cmenenu y006/,1eme0peHHOCMU 0CHOBHBIX NOmpeo-
Hocmeii (no A. Macnoy)

Bbi6op aHHOrO MHCTpyMEHTapHsi ObUT OOYCIIOBJIEH CIEAYIONIMMHU MPUYMHAMMU.
Bo-niepBrix, kak mokasanu uccienoBanus F0.B. Pesnnueko [120] crmocoOsl cymiecTBo-
BaHus «bbITb» U «VIMeTh» MPUCYTCTBYIOT HA BCEX YPOBHSIX MUpaMUbI MOTpeOHOCTEN
A. Macnoy. Ha Hamr B3risia, NpeacTaBisIeETCs HHTEPECHBIM MPOCIENANTh, KaK YPOBEHb
noTpeOHOCTEN MoAOMpaeMBbIX JTUYHOCTEN OKa3bIBA€T BIUsSIHUE Ha (hOpMUpOBaHUE OJIU-
YKAUIIETO OKPYKEHUsSI CYObEKTOB mojioopa ¢ Mmogycamu «beiTh» u «IMeTb». B nannom
Clly4ae Mbl YK€ UCXOJUM M3 YPOBHS NMOTPEOHOCTEN caMuX MOJ0MPAEMBIX JTUYHOCTEH.
Bo-BTOpBIX, TOT MHCTPYMEHTApUH SIBISIETCS YAOOHBIM U KOMIIAKTHBIM I TIPOBE/IE-
HUS UCCIIEIOBAHUSI.

HcnpiTryemMoMy npeasiaraeTcsi BeIOpaTh U3 mapbl MOJSIPHBIX CYXIAEHUHN TO, KOTOPOE,
110 €r0 MHEHUIO, OOJIbIIIE COOTBETCTBYET ACHCTBUTEIBLHOCTH, a TAK)KE OLEHUTh CTEIIEHb
ero BeipakeHHOCTH [118] ([Tprmokenue 7).

[ToMuMO OMMCaHHBIX BBIIE MICUXOIUATHOCTHUYECKUX METOJIMK, UCIIBITYEMbIM ObLiIa
MpEVIOKEHA aHKeTa, KOTOpas BKJIOYalia BOMPOCHI, MO3BOJISIIOUIME BBISICHUTH CHOCOO
e3aumooeiicmeusn MexXy pyKOBOIUTENIEM U KaKJIbIM YJIEHOM KOMaH[Ibl. McnbITyeMbIiM
MpeIarajiocb OTMETUTD:

® KaKOW THUIl B3aUMOJICUCTBUS (COACHCTBUE, MPOTUBOJACHCTBUE) MPEANOUET PYKO-
BOJUTEIb IPYIIIBI BO BPEMsI BBIMIOJHEHUS MTPEATIOKEHHOTO 3aaHus (cOop masna);

® Ha KOro B OOJIbINIEH Mepe TuAep TPYIIIbI ObLJT OPUEHTUPOBAH: Ha CBOIO pe3yJIbTa-
TUBHOCTb, Ha PE3yJbTaTUBHOCTh KOMAaH/bl WJIM Ha pPe3yJbTaTUBHOCTH KaKOIr0-M0O
YJICHA TPYIIIHI;

® BOIIPOCHI 0 paboTe PYKOBOJIUTENS B TPYIIIE (TIOMOTAJI JIU OH, €CJIU KTO-HUOY/Ih B
TOM HYJajcsi? Beipaxan v pyKOBOJUTENb TPyl 0J1IaroJapHOCTh 32 XOPOLIYIO pa-
ootTy? u T.11.);

® BOIPOCHI 0 paboTe B caMoil rpymmne (JIerko i Bce BOBJIEKIIUCH B pEUICHUE 3a/1a-
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y? CTpeMuscs U KTO-HUOYIb U3 TPYMIIbI IPOSBUTH CAMOCTOSITENILHOCTD? U T.1I.).

[ToMuMO 3TOrO, B aHKETE COJEP)KAJIUCh BOMPOCHI, KOTOPHIC MO3BOJUIN BBISIBUTH
nHpopMaruo 00 UCIBITYeMbIX: Ouorpadryueckrue JTaHHbIe U MHPOpMAIUSA O 3aHUMAac-
MO TOJDKHOCTH, ecii yenoBek padotaet ([Ipunoxenue 1).

PaccMmoTpeHHbI€ ICUX0AUATHOCTUYECKUE HHCTPYMEHTAPUH TTO3BOJIWIIN:

- BBISIBUTh MHTEPECYIOLIUME HAC BHYTPUIIMYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKU HE TOJBKO
CyOBEKTOB TI0J100pa, HO M TOJOMPAEMBIX TUYHOCTEH, UTO JaJI0 BO3MOKHOCTh PACCMOT-
peTh peanau3aluio CTpaTeruil moIdopa «Ioj ceds» U «IoJ APYTroro» B MIOCKOCTH MOJ-
OMpaeMbIX JTUYHOCTEW;

- OOHAPYXUTh CTATHUCTHUYCCKH 3HAYUMBIC Pa3JIMYUs B TPYIIIOBBIX COCTaBax Ha
YpOBHE MOJI00pa ¢ TOYKU 3PEHUSI POJIEBBIX MO3UIINI, TOTPEOHOCTEH, YCTAHOBOK JIMYHO-
CTH B MOTHBAIlMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM c(epe, IEHHOCTHBIX aClEeKTOB, OPUEHTAIlMU Ha
3aJlayy U OKPY>KaIOIINX JTUYHOCTEH;

OcHOBHBIE Pe3yNIbTaThl 00PAOOTKU M MHTEPIPETALUU BCEX PACCMOTPEHHBIX TICH-

XOJIMarHOCTHYECKUX MHCTPYMEHTAPUEB MPECTABICHBI BO BTOPOM Maparpade.

2.2. AHaJIN3 ¥ MHTEpHpeTauusl pPe3yJbTaTOB MCCJIe0BAHMS LHEHHOCTHBIX Mpe-
NMOYTEHUN B Ipolecce peaau3anuy Cy0ObeKTHO-UEHTPUPOBAHHON CTPAaTeruu
noadopa padoyeil KOMaHAbI B CHTYallMH UTPOBO KOHKYPEHUMHU

2.2.1. AHaiu3 u 06padoTKA NMOJIy4eHHBIX Pe3yJIbTATOB MCCJIeI0BAHUSA

Bo BpeMs NMJIOTa)XKHOTO HCCIEIOBAaHUS HAaMHU OBUIO 3aMEYEHO, YTO BBINOJIHEHUE
3aianus (cOop masna) B OJHUX KOMaHAAX MPOXOJUI COBCEM MO-UHOMY, YEM B JIPYTHUX.
Ha BTOpOoM 3Tamne ucciaeqoBaHus Mbl OOpaTHJIM BHUMaHKHE Ha JTaHHBIA (PakT u oOHapy-
KHWJIH, YTO B OJJHUX KOMAaHJ1aX BBIMIOJHEHHE 3aJaHUsI IPOXOAUIIO CYTy00 MHAWBU Y alb-
HO, TO €CTh Ka)X/IbIi WICH ITOW TPYIIBI caM COOMpa Kakue-Iu0o 3JIEMEHThI, KOTOpPhIE
BIIOCJICICTBUH OBLITM 00BEIMHEHBI B 1IENyI0 KapTHHY. BeTpeuanucs Takke npyrue Gop-
MBI pabOThI: ()parMeHTHI Masja coOOMpaMCh B MUKPOTPYMIax Mo 2-3 4eaoBeka, KOTO-
pble MOTOM, OJMKe K 3aBEPUICHUIO 33JlaHus, 00bEIUHSAIUCH C APYTUMH MHUKPOTpYyIIa-

MU; peke BCTpEeUYalnch KOMaH/bI, B KOTOPBIX UCIBITyeMble HE pa3OMBajINCh Ha Mapbl
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WM MUKPOTPYIIIBI, @ CKJIaIbIBAIM BMECTE KaXKIbIi eMeHT na3na. Hamu Obu1o oTme-

YEHO, YTO B Pa3HbIX KOMaHJaxX pa3IMyajcs HE TOJBKO IPOLIECC BBHITOJIHEHUS 3aJaHus,
HO ¥ OpMUpOBaHUE KapTUHBI Ma3na. B oquux kapTuHKa codupanack oT Kpas K IEHTpY,
T.€. B TO BpeMs KakK OJIHU 4WICHBI TPyl COOMpaIN Kpai, Apyrue 3aHuManuch GopMu-
poBaHueM IieHTpa. B npyrux rpynmnax BHUMaHUE YIEJSIOCh LBETY, T.€. KaXKIbIH 4ieH
KOMaH/Ibl coOMpan Kakyw-1ubo (urypy, u3o0pakeHHYI0 Ha KapTHUHKE, UCXOJ U3 €€
LBETA.

Jlo6aBuM, 4YTO B Ipynmnax ¢ OrpaHUYEHHEM BO BPEMEHM, IIOMUMO BbILIE 0003Ha-
YEHHBIX ACMEKTOB, ObUIO OOHApPYKEHO cienytouiee. Bo-nepBbIX, OJHU IpyNIbl 3aKaH-
YUBaJU CBOIO palbOTy (OTBEIEHHOE BpEMS 3aKaHUYMBAJIOCh) CO C(HOPMUPOBAHHOU «paMm-
KOW» KapTUHKHU Ta3ja, Jpyrue TPyIIbl HE YCIeBAIM cOOpaTh «paMKy», TaK Kak orpa-
HUYMBAJIUCH COOPOM ONPENIETCHHON KapTUHKU, U300pakeHHOU Ha na3ie. Bo-BTophIX, B
OJIHUX TPYMIax [0 OKOHYaHWU BPEMEHHU MOXKHO ObUIO HAONIOAATh OOJee IEIOCTHYIO
KapTHHY, TO €CTh BCE BO3MOXKHBIE CKPEIJICHHbIE MEKIY COOO0I 371€MEHTHI Ma3yia HaXo-
JIWITUCh B OJTHOM MECTe U ObLIIM COBMEIIEHBI C 00IIel KapTuHOM. B Apyrux rpymnmax mo
3aBEpILCHUN PadOThl COOpaHHBIE AJIEMEHTHI KaPTHHKHU Ma3jia ObUIM «pa30pocaHb», TO
€CTh HE ObUIM CKPEIJIEHBI IPYT C APYTOM, U OTCYTCTBOBaja o01Ias KapTUHA Nas3ia.

OTMeTHM JIMIIb TO, YTO Pa3HOOOpa3ue BBINOIHEHUS MOCTaBICHHOM 3a/ayH, BO3-
MO’KHO, CBA3aHO C TUNIOM (POPMUPOBAHMSI TPYNIbl WM BHYTPUTPYIIIIOBBIMU IIpOIECCa-
Mu. OnHaKo He OyzeM yriyoJssIThCs B caMm Ipoliecc coopa masiia, MOCKOJbKY 11eJIU Ha-
1€l paboThl COBCEM UHBIE.

CoracHO Halllel TUNoTe3e, MEeKy LIEHHOCTHBIMU MPEINOYTEHUSIMU CYOBEKTOB C
MoaycaMu «bbITb» 1 «IMeThy, peau3ylommX pa3aIudHble CTpaTeruu mnoadopa CBOEro
OKPY>KEHHUS (O] ceOsD» U IO APYToro»), CYIIECTBYIOT pa3indusi, OTpaKaroIue Cre-
UKy KOMIUIEKTOBAHUS TPYIIIL.

Jl5s BBIBIICHUS pa3ivyunil IEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CyOBEKTOB, PEATU3YIOIINX
pasHble cTpaTerud moadopa pabodeil Tpymnibl, HEOOXOIUMO OMPENEIUTh TPYIIOBHIE
COCTAaBBI 10 KAXAOMY U3 3TUX CYOBEKTOB.

Ananu3 u 06paboTka MHPOPMAIK MPOXOAWIN B HECKOJIBKO ATAIOB, OAMHAKOBO

BO BCCX UCCICAYEMBIX I'DYIIIIAX.
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1 sman. Ha nanHOM »Tamne OTAEIBHO MO KaXJ0M TpyIIie Mbl OMPEAEIIN o0lIee

KOJIMYECTBO HCIBITYEMBIX C OMPECICHHBIMH JTOMUHHUPYIOIIMM BHYTPHUINYHOCTHBIMU
XapaKTePUCTUKAMH.

OOpaboTKa aHKETHBIX BOMPOCOB O B3aUMOJACHCTBUU PYKOBOJUTENS C TPYHIION U O
BHYTPUTPYNIOBBIX B3aWMOAECUCTBUAX HMCXOJWIA U3 JOMHUHUPYIOLIErO MPOLIEHTAa U He-
IIOCPEACTBEHHBIX OTBETOB UCCIENYEMBIX («1a» / «HET).

2 sman. Ilpu pabote ¢ nuaepaMu rpynn ObLJIO PEHIEHO MOAYCHbIC OpHEHTAIlUU
«bbITE» / «IMeTh» U cTpaTeruu NoJ00pa YyUYUThIBATh OJHOBPEMEHHO, B3aUMOCBSI3aHO.
Takum 00pa3om, Mbl IOJTYYHUIIM YETHIPE THIA PYKOBOAUTEIIEH:

- PYKOBOJAMTEIM C MOycOoM «bbIThY», peanuzyromiue moadop «moja ceos»;

- pykoBoauTenu ¢ Mmoaycom «MMetsy, hopMupyromume rpymniy «moj Ipyroroy;

- pykoBoauTenu ¢ moaycoMm «bwITh», (opmupyromue Onkaiiliee OKpyKEHHE
«I10/1 CBOIO MHAMBUIYAIBHOCTBY;

- pykoBoauTenu ¢ MoaycoM «VMeTky», peanusyroliye CTpaTeruio noadopa «Iof
WHIUBUYAIBHOCTD APYTOrO».

Co00TBETCTBEHHO, BCE I'PYMIIBI TOKE ObUIM pa3/iesieHbl Ha YeThIpe OJI0Ka, UCXO U3
TOT0, KaKOW MOAYCHON OpUEHTALUU JUAEP U KaKyl0 CTPAaTETuIo MoAdOpa OH peain3yer.

3 oman. [lpn ananu3e aHKEThI, HAIIPaBJICHHON Ha BBISBICHHE «MOIYCHBIX IMpe-
NOYTEHUI», ObIN OOHAPYKEHBI IUYHOCTH, KOTOPBIX HE MOJYYHJIOCh OTHECTU HU K OJI-
HOMY M3 MOJIyCOB, TaK Kak O0amibl B rpadax «bbite» u «IMeTh» y HUX ObUIH MPUOIHU3U-
TEJIbHO OJIMHAKOBBIMU. B nanpHeiieM npouiu UCHBITYEMbIX C TAKUM COOTHOIIEHHEM
0aym10B OyayT 0003HAYEHBI KaK «HENOJAPU3I0EAHHBIE) MOOYCHbBIE OPUECHMAUUL.

PykoBomuTenn ¢ «HENMOMSAPU30BAHHBIMUY) MOJIYCAMU U UX TPYMIBI ObLIN yOpaHbI
u3 uccienoBanus. OHAKO OCTajbHbIC JUYHOCTU C JAHHBIMH MOYCHBIMU OpUEHTAIUS-
MU (WIEHBI Tpynn JuaepoB ¢ MojxycoM «beiTe» u «meTh») Obuin ocTaBieHbl. Takum
o0pa3oM, B HCCIEAO0BAHUU TPYIIOBBIX COCTaBOB 0003HAYMIACh €llle OJHa rpada ans
U3YUYECHHUS.

OTMmeTHM, Hallle HCCIEOBAaHUE LEHHOCTHBIX IMPEANOYTEHUN CyOBEKTOB, peaiu-
3YIOUIMX pa3HbIE CTPATETUH Moa00pa pabodyHX IpyII, MPOXOJUIO C YIETOM MOJYCHBIX

OpUEHTalui CyObEeKTOB, (POPMUPYIOUIUX CBOE OJIMKANIIIEe OKPYKEHUE 0] Ce0s» WU
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«I1oa APYyroro» Ha ypoeHe 3Ha4umblx pGSﬂMHMIZ B I'PYIIIIOBBIX COCTaBax.

OCHOBHBIE PE3YJIbTATHl CPABHEHHMI TI'PYIIIOBBIX COCTABOB IPEACTABIIEHBI B CliE-
nyroniei yactu Hamelt padoTsl (2.2.2. UnTepnperanus pe3yabTaTOB UCCIIECIOBAHNUS).

4 sman. Crienyromuii 3Tan UcciienoBaHus (KOPPEIISIliuU) NPOBOIUIICA OTACIBHO C
PYKOBOJMTEISIMU TPYII. DTO OBLIO CAETAHO JJIA TOTO, YTOOBI PACCMOTPETh PE3YIbTaThl
KOPPEJSLUNA y JTUIEPOB U MPOBECTH aHAIN3 OOHAPYKEHHBIX B3aMMOCBSI3€H, TO €CTh BbI-
SIBUTh XapaKTepHBIC YEPTHI TEX JUUYHOCTEH, KOTOPBIE CTaIN CyObekTamu nojoopa. [py-
TMMH CIIOBaMH, PaCCMOTPETh BHYTPWINYHOCTHBIE XAPAKTEPUCTUKU WHIWBHJOB, KOTO-
PBIX TPYIIBI BBIABUHYJIH Ha POJIb CBOMX PYKOBOAMTENEH, TO €CTh MPOAHATU3UPOBAThH
noAOop rpymnmnoi cBoux GopMmasibHBIX TuaepoB (2.3 UccnenoBanue B3auMOCBsI3ei MO-
JyCHBIX opueHTai «bbITh» U «IMETh» C COLMAaIbHO-TICUXOJIOTHYECKUMU XapaKTEpH-
CTUKaMU CyObEKTOB MOJ00pA).

5 sman. ViccnenoBaHue LIEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CyOBEKTOB YIPABICHYECKOM
JESATEIbHOCTH IIPU No100pe pabouux IpyIil NPOBOIMIOCH HA OCHOBE MOJYYEHHBIX pe-
3yJbTaTOB B CUTyallul UTPOBOW KOHKYpeHLMH (2.4 M3ydeHne HeHHOCTHBIX MPEeAnoyTe-

HUHW TIpH TO00pe pabounx Tpynn y CyObEKTOB YIPABIEHYECKON ACSITEIBHOCTH).

2.2.2. UuTepnperanus pe3yJabTaTOB HCCJIAEI0BAHUSA

CornacHo HaIlIUM TUIIOTE3aM:

- Mex iy IeHHOCTHBIMH TIPEANIOYTEHUSIMU CYOBEKTOB ¢ MojtycamMu «bbITh» U «mMeThby,
peaNu3yIoNIMX Pa3jINdHbIe CTpATEeruu moadopa pabounx KOMaH («IOa CBOIO UHIU-
BUIYQJIBHOCTb» U «I10J] MHAUBUAYAJILHOCTh JIPYTrOTO»), CYIIECTBYIOT pa3IMuus, OT-
paxkarore cnenupuKy KOMIJIEKTOBAHUSI TPYIIIL.

- Jluzmepsl, pealM3yIOIUe CTPATETHH IMOA00pa pa3HOW CYOBEKTHON HAINpaBICHHOCTH
(Mo «cebds» U «IoJI APYroro»), MOTYT OOHAPYKUBAThH PA3IMUUSI B COCPEAOTOUCHUHU
BOKPYT CyObeKTa Mo 100pa UCTIOJIHUTEIIEH C pa3IMYHON MOTyCHOU OPUEHTAIIMEH.

- D@ deKTUBHOCTD TPYMI, YKOMIUIEKTOBAHHBIX UX JIMJIEpaMU C MPUMEHEHUEM CTpaTe-
THUU «II0J00P TIOJT CBOIO HHAUBUAYATLHOCTHY MOXKET OTINYATHCS OT 3PPEKTHBHOCTH
TPYII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10]] MHANBUAYAITEHOCTh APYTOTO».

Bce rumnotessl 6y,Z[YT pacCMOTPEHbBI COBMECTHO, TaK KaK C HCJIbIO HMX JOKa3a-
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TEJNLCTB HaMU OBLIH OIHOBPCMCHHO HCCIICIOBAHBI (HpOBeI[eH pAad CPaBHHUTCIIBHBIX

MPOIIeTyp) HECKOIBKO BapHAHTOB CHOPMUPOBAHHBIX TPYMI, KOTOPHIC PA3TUYAIUCh U
CIIoco0OM HX Mo00pa, U MOAYCHOM OpUEHTAIlMEN UX PYKOBOJAUTEIICH.

[TockosbKy MHTEpEC Haled paboThl HANPABIICH HA U3YYEHUE MOJYCHBIX OpPUEH-
tauui «beITh» 1 «VIMEeTh» B MIOCKOCTU peanu3allii pa3HbIX CTPATEruil, TO JUYHOCTEN
C «HETOJISIPU30BAHHBIMU» MOJIYCaMHU MbI U3 CIIMCKOB YYACTHUKOB MCKJIIOUMWIN. B urore
B IIEPBOM CEpUH U3 29 TPy OCTAIOCH TOIBKO 23,a B TpeTben cepuu u3 17 ocranocs 15
rpynn (Puc. 4), Bo Bropo#i cepun He ObLUTIO OOHAPYKEHO PYKOBOAUTEINEH TPYII C «HE-
MOJISIPU30BAHHBIMY MOJIYCOM, TO €CTh OCTaioch 14 rpymnm. O01iee 4uciio ucciae yeMoro
KOHTHHTeHTa cocTaBuio 173 yenoBeka (1-as cepusi), 74 (2-as cepus), 86 uenoBex (3-1

cepust).

13%

Orpynnbl pykoBoautenen ¢
moaycam "BbiTb" n
"UmeTb"

EMNpynnbl pykoBOoauTenen c
"HenonspusoBaHHbIM
moaycom”

87%

Puc. 4. [Ipo1ieHTHOE COOTHOIIIEHHE TPYNI PYKOBOJUTENEH C
MOJyCHBIMU OpueHTAUsAMH «BbITh» 1 «IMeTh» ¢ KOMaHIaMu
PYKOBOJUTENEN C «HEMOISIPU30BAHHBIM» MOIYCOM

B pamkax JaHHOTO 3Tama MCCIICIOBAaHUS K MEPEYHI0 0003HAYCHHBIX BBIIIC 3aMe-
psAEeMBIX TOKa3aTesiel Obuta 1o0aBieHa emé A3(PEeKTUBHOCTh IPYIIOBOM pabOThl — 3TO
BpeMs (B CEK.), KOJUYECTBO COOpPaHHBIX DJIEMEHTOB Ia3Jjia 32 OTPAaHUYCHHBIN BPEMEH-
HOW IIPOMEXKYTOK.

Taxkum 006pa3om, IJisi UCCIENOBAHMS peaTu3allii Pa3HBIX CTpaTeruil moadopa Ha-

MH OBLIH O6pa6OTaHLI " IIPOaHAIIM3UPOBAHBI HC TOJIBKO IMOKA3aTCIIN «HMHTPAINYHOCT-
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HOTO» IUIaHa (JIOMHUHHUPYIOIIUKA MOTPEOHOCTHBIA YpPOBEHb, MOAYCHBIE OpHEHTAIIHH,

JUYHOCTHBIE KayecTBa), HO M XapaKTePUCTUKA WHTEPIMIHOCTHOTO IPOCTPAHCTBA
(B3ammopeiicTBre U 3PHEKTUBHOCTB).

[TpoBepka Ha HOPMATBLHOCTD PACHPEEICHUS BCEX JAHHBIX (MTOTOB MO BCEM HHCT-
PYMEHTapUsiM) U TPYII C TOMOIIBIO KPUTEPUEB aCUMMETPHUH U JKCIlecca IoKa3ala, 4To
pacrpeielieHue pe3yiabTaToB B OOJIBIIMHCTBE CIy4aeB HOCUT XapaKTep aHOPMaJIbHOIO
pacnpezeneHus. B cBsi3u ¢ 3TUM MBI UCIIOJIB30BANIM HEMApPAMETPUUECKHE METObI CPaB-
HeHHs BBIOOpOK: Kpurepuii U-ManHa-YutHu B mporpammHuoi cpeae SPSS 13.0 for
Windows [99]. ITockonbky kpuTepuii MaHHA-YUTHH pa0dOTaeT C paHraMH, CIeI0Ba-
TEJBbHO, B MIPEJICTABJICHHBIX HI)KE B Hallel paboTe Tabmuiax OyIayT coaep:KaThCsl paH-
rOBbIC CTATUCTUKU (CPEIHUM paHT) U pe3yJbTaThl cpaBHeHHM — 3Hauenue U-kpurepus
Y YPOBEHb 3HAUMMBIX paszinunii [36], [130].

JloGaBuMm, 4TO B JaHHOM YacTU pabOThl OyIYyT PACCMOTPEHBI, B OOJIBIIIMHCTBE CIY-
4yaeB, Pe3yNbTaThl, MPEJCTABJISAIONIME B KOHTEKCTE H3y4aeMOU MpoOJeMaTUKU Hau-
OOMBIINK WHTEpEC, TO €CTh JAaHHBIE, XapaKTepHBIC IJISl BCEX CEpPHil MCCIEIOBaHUS C
ypoBHeM 3HauuMocTu oT 0,05 u MmeHee.

[lepBpIM I1arOM HaIIETO HCCIEAOBAHUS CTAJIO CPAaBHEHHE TPYIIOBBIX COCTABOB,
c(hOPMHUPOBAHHBIX «TI0]I CBOIO HHAUBUIYATBHOCTBY U IO/ WHIAUBUIYATBHOCTh JPYTO-
ro», 6e3 yuera MOJYCHBIX OpHUEHTAINI JuaepoB rpymi. OTMETUM 0COOEHHOCTH JIaHHO-
rO TIpoIecca: Mbl HE TIPOBOIUIIN CPABHUTENBHYIO XapaKTEPUCTUKY 110 BCEM HHCTPYMEH-
TapusiM, Tak Kak croco0 rmoadopa ucciemyemMble caMy He BIOWpaNH, OH ObUT MM Ha3Ha-
yeH. CreoBaTenbHO, MPOIeaypa CPaBHEHHS OTPaHUYHIIACh 00IaCThIO B3aUMOICHCTBUS
pyKOBOAMTENEH € WwieHaMH Tpynn U 3P(HEKTUBHOCTHIO BBHINOIHEHUS 3aJlaHus (BpeMs).
Jliist ynoOcTBa BOCHPUSITHSI MBI TIEPEHECIH IaHHBIE, KOTOPBIC SBISIOTCS 3HAYMMBIMU (OT
0,05 u menbie) B Tabnuiy 1 (cM. HUXKE).

W3 nanHOM TabmuIbl cieayeT: KOMaHbl, COPMHUPOBAHHBIE IO WHAWBUIYAb-
HOCTH JAPYTOroy, 3HAUUTEIHHO JOJBIIE TI0 BpeMeHU cobupanu nasn (1-ast cepusi) u 3Ha-
YUTEJIbHO MEHbIIIE AIEMEHTOB KAPTUHKH MNasia coopaiu (2-ad u 3-s1 cepun), 4em rpyii-
bl coOpaHHbIE «moj ceOs». JlaHHbIN (hakT, BCETo CKOpee, UMEET HEMOCPEICTBEHHOE

OTHOUIIEHUE K CIOCO0Y peanau3aluu nogaodopa.
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Tabmuma 1
CpaBHeHHE MOKa3aTeneil B3anMOICHCTBUS B KOMaHAaX, CPOPMUPOBAHHBIX PYKO-
BOJIUTEIISIMH «IIOJT CEOS» U «IOJI MHANBUIYAIBHOCTH IPYTOTO»
(xputepuii U-Manna-YutHu)

1-as cepus 2-asi cepus 3-1 cepus
o | e o |o o |g
ga) w0 ga) ga) ga) ga)
S Al 89| B |8 als Q| B |3 als 2| =
o &8l ozl B |l agles =E | &ax a8 =
SO O 2| & |[©8|© 2 & |©d|e 2| &
o LI o 5 D) o 0| o 5| © o 0|l o 5| @
o 9| O &g = o oo & = o oo g =
o2 K| | o=l & B | o & OA
b O ¥a] 0 ¥a) ¥a) ¥a)
SC| 5 Z|ESEE S EEEE S
5= | SE| 2 |8 Y=5El 2 |8 Y=sE|l>
= = Y = = Y = = Y
@] o] (@] o o o
7 4 7 7 7 7
Bpewmst / koandyecTBO c00-
p 8,55 15,17 | 28,0 |10,50| 5,25 | 6,00 |10,56| 4,17 | 4,00
paHHBIX 3JICMCHTOB
VY noBiaeTBopeHsl paboToit
A PEHPI P 14,68| 9,54 36,5 | 7,50| 7,50 | 24,0 | 8,17 | 7,75 [25,50

auaepa KOMaH bl
PykoBoauTens pa3zbsacHsI
MPUYUHBI 1 OCHOBaHUS
MIPUHUMAEMBIX UM pellie-
HUM
Jlunep rpynmel ymMeeT ObITh
BHUMaTenbHBIM ciymmaTe- [10,91| 13,00| 54,0 {10,00| 5,63 | 9,00 | 7,00 | 9,50 (18,00
JeM
PykoBoauTens rpynmnsl
CIIPAaBUJICS CO CBOEH POJIBIO
JIuzgep rpynnsl TOOLIPSUT
MPOSIBICHUE UHUIIUATUBBI U
CaMOCTOSITEJIbHOCTH KOTO-
MO0 U3 KOMaHIbI
PykoBoautens BbIpaxai
0J1arogapHOCTh YJIeHaM
TPYIIIBI 32 XOPOIIIyI0 pado-
Ty
UneHsl rpymnmsl CTpEMU-
JIUCh MPOSIBUTH CAMOCTOSI-
TEIbHOCTh, UHUIIUATUBY B
pEeLICHUH 3aJa4n
UJieHbI TPYMIbI TOMOTaH,
eciu KTo-HuOyap Hyxnan- (13,27 10,83| 52,0 {10,50| 5,25 | 6,00 | 6,61 {10,08 {14,50
Csl B IOMOLIN

1591| 8,42 |23,0| 9,25|6,19|13,5|8,83 | 6,75 19,50

13,59| 10,54| 48,5 | 7,67| 7,38 | 23,0 9,83 | 5,25 10,50

12,91| 11,17/ 56,0 | 8,00| 7,13 | 21,0 |10,11| 4,83 | 8,00

12,27| 11,75/ 63,0 | 6,58 8,19 | 18,5 |10,72| 3,92 | 2,50

11,09| 11,91 56,0 |10,00| 5,63 | 9,00 | 7,78 | 8,33 (25,00

Tem He MeHee Ha TUIIOTETHYECKOM YPOBHC MOXHO YTBCPKAAaTh, YTO, BIIOJIHEC BO3MOKHO,
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npu noadope cocTaBa KOMaH/bI «IOJ JIPYroro» pyKOBOAUTEIU HEOCO3HAHHO CTPEMU-

JIUCh MOJ00paTh TAaKOM COCTaB, KOTOPBIM HE OyIeT cOoCOOCTBOBAaTh YCHEIIHON pealiu-
3allMM TIOCTABJICHHOM 3a/1aud. DTOT SMIIMPUYECKH YCTAHOBJIEHHBIN (DaKT UMEET BaKHOE
MPUKJIATHOE 3HAYCHHE, TTOCKOJIBKY TTO3BOJIAIOT TOCTABUTH PSil BOIIPOCOB, HA KOTOPHIC B
OTEUECTBEHHON HayKe MOKa HE HaWJEHBbl OTBETHI: HACKOJbKO MOXXHO JOBEPATh PEKO-
MEHJAIUSM JIPYTUX MPU KOMIUIEKTOBAaHUU COCTaBa COOCTBEHHOM KoMaH 1bl? Hackoabko
CJIEIyEeT MOBEPATH MPU 0TOOPE MHEHUIO CTCIHAIKMCTY 10 KaAPOBOMY OTOOPY, €CI OH
HEe o0Oiamaer Bced TMOJHOTOM MHQPOPMALUM OTHOCUTEIBHO HWHAUBUIYaIbHO-
TICUXOJIOTUYECKUX OCOOEHHOCTEH TOTO, B Yb€ CTPYKTYPHOE IMOJPA3JCICHUE OH MOA0H-
paer cneuunanucra’?

Benb ocHoBHasi Macca KaJpoBBIX paOOTHUKOB IMPOU3BOAUT IMOJO0p MepcoHasa
«IoJl Apyroro» 0e3 kakou Obl TO HU OBUIO MHGOPMAIIMU TTOJAOOHOTO PoJia, a TaKkxke 0e3
ydeTa TOTr0, HACKOJIbKO «CBOMMI CUYUTAET TOT UM MHOM PYKOBOAMTEINb KPYT TE€X 3ajad,
KOTOPBIE BXOJIAT B MEPEUYCHB €T0 JOKHOCTHBIX 00513aHHOCTEH.

B rpymnmax, yKOMITJIEKTOBaHHBIX C TIOMOIIBIO CTPATETHH MOA00pa IO CBOIO MH-
JUBUTyJIbBHOCTB» Ha YPOBHE B3aMMOJICHCTBUsI ObLIO OOHAPYKEHO CIIeAyIoIIee:

Bo-niepBBIX, B Tpymnmax, YKOMIUIGKTOBAHHBIX «I10J] CeOs», 3HAYMTEIHHO OOJIBIIE
JUYHOCTEN «IOBOJIbHBI) paOOTON CBOMX JIUJEPOB («yIOBIETBOPEHB» PabOTOM PyKOBO-
nutens rpynmnsl (1-as cepus)), MO CPaBHEHUIO ¢ KOMaH/IaMH, KOMIUIEKTOBAaHHUEM KOTO-
PBIX 3aHUMAJIMCh JPYTHE PYKOBOIUTEIIH.

Bo-BTOpBIX, B KOMaH/1aX, MOJOOPAHHBIX «IIOJ CeOs», 3HAUMTEIHHO OOJIBIIE JIHY-
HOCTEH CUMTACT, YTO PYKOBOAMTEIIN «Pa3bICHSIIA MPUYHUHBI TPUHUMAEMBIX PEIICHUI,
OBLTM «BHUMATEJLHBIMHU CIYIIATEIAMIY, «IOOMIPSIIA WHUITHATUBYY, «BBIpakayid Oja-
TOJIApPHOCTHY», MO0 CPAaBHEHHUIO C TPYIMIAMH YKOMIUIEKTOBAHHBIX «II0J] WHIWBHUIYaJb-
HOCTB JApPYyroro». JIpyruMu CJIIOBaMH, JIUJEPHI B «CBOMX» KOMaHJaX OBLIM OPUEHTHUPO-
BaHbl HA KOHCTPYKTHBHOE B3aWMOJICHCTBUE CO CBOMMHM ujieHaMU. J[aHHBINA BBIBOJ BO3-
MOKEH, TaK KaK «TOOIIPEHNUE), KBHUMATEIBHOE CIIYIIaHbE», «BBIPAKEHHUE OJIaroapHo-
CTU» U T.J. MO)KHO OTHECTH C COLIMAIBHO-TICUXOJOTUYECKUMU (CYOBEKTUBHBIMH) TTOKA-
3aresiMu 3PPEKTUBHOCTH PYKOBOCTBA.

B-TpCTI)I/IX, 3HAYUTEIHLHO OOJIBIIE YICHOB Ipyiil, YKOMIINICKTOBAHHBIX C ITOMOIIBIO
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CTpaTcrun Hon6opa «I101 CC6$I)>, CUUTAIOT, 9YTO B UX KOMaHAaX CTPCMUJIUCH «IIPOABJISATH

WHULMATUBY, CAMOCTOSITEIBHOCTh B PELICHUH 3aJaHUS», «IIOMOTAJIU, €CIIU KTO-TO HYXK-
Jajics B moMoInm» (2-asi cepusi), IO CPAaBHEHUIO C KOMaHAaMH, YKOMIUJIEKTOBAHHBIMU
«IOJ UHAUBUAYAIBHOCTH Apyroro». IlomydeHHble pe3ynbTaThl TOBOPAT O IMPOSBICHUH
aCIEeKTOB KOHCTPYKTHUBHOTO B3aMMOJICHCTBUS HA BHYTPUTPYIIIIOBOM YPOBHE (MEXITY
yJieHaMH KoMaHbl). Jlo6aBUM, 4TO, OOHApYKEHHBIE TTOKA3aTEeIU MOTYT OBITh pe3yJIbTa-
TOM LEJCHANPABICHHOTO MOJA00pa PYKOBOAMUTEISIMU MPU KOMILICKTOBAHHUH «CBOMX)
IpYyMI JUYHOCTEN, CIIOCOOHBIX OCYIIECTBIATh B ONPEACICHHON CTENEeHN KOHCTPYKTHUB-
HOE B3aUMO/IeiiCTBHE (POSIBIISATH HHUIIUATHUBY, TIOMOTATh JIPYTHM U T.11.).

Takum 00pazoM, B paMKaxX PAacCMOTPEHHBIX pPEe3yJbTaTOB, MOXEM CKa3aTh, YTO
IpyMNIbl, YKOMIIJIEKTOBAaHHBIE C MMOMOIIBIO CTPATETuu MoJ00pa «I0J CBOK MHAWBHUIY-
IBHOCTBY, 0oJiee 3(h(PEeKTUBHBI 1O CYyOBEKTHUBHBIM MOKAa3aTeNsiM (yAOBJIETBOPEHHOCTD
paboToil uaepa, NposIBICHNE UHULUATUBBI U T.J.) U IO OOBEKTUBHOMY I10Ka3aTello,
TOUYHEE [0 BPEMEHHU BBINIOJIHEHUS IOCTaBICHHOH 3a7aun (coOpayu ObicTpee) / o KOJIH-
YECTBY COOpPaHHBIX AJIEMEHTOB KapTUHKU (COOpasid OOJIbIIE AIIEMEHTOB), IO CPABHEHHIO
C KOMaHJJaMH, KOMILJIEKTOBaHHE KOTOPBIX OCYIIECTBIISIIN PYKOBOIUTENN APYTUX TPYIIIL.

[lonyynB 3HaUYMMbIE pa3IUYUsl HAa YpPOBHE CIOCOOOB KOMIUIEKTOBAHHUS TPYII
(«mmox cebs», «Imoj APYroroy), mepeiaeM K 0osee IeTaJbHOMY HMCCIEOBAHUIO 1IEHHO-
CTHBIX MPEANOUYTEHUN CyOBEKTOB ¢ MogycaMu «bbITh» U «IMeThy», peanu3yronmx pas-
HbI€ CTpaTEruu noaoopa.

Bce koMaH/bI BO BCEX CepusiX MCCIIEOBaHUS ObLIM pa3zefieHbl Ha YeThipe OJoKa B
COOTBETCTBUM C MOJYCHBIMH OPUEHTALUSIMH PYKOBOJUTENEH U MX crocoOoMm (opmu-
POBaHMUSI TPYIIIIHL:

1 OJIOK COCTaBHJIM TPYIIIBI PyKOBOJIUTENEH ¢ MOJIYCOM «BBITh», KOTOpBIE peann3o-

BBIBAJIU MOJI00P IO CeOs1»;

2 010K 00pa3oBajM KOMaH/bl PYKOBOJUTENECH C KU3HCHHOW OpHUEHTAIMe «BhIThY,
YKOMILIEKTOBAHHBIE «I10]] HHIMBUYaJIbHOCTD JPYTOTO»;

3 0OJIOK CcOCTOsUT M3 TpyIIl pykKoBoauTeneil ¢ moaycom «MmMetb», chopMHUpPOBAHHBIX
«T10/1 CBOIO MHAMBHUAYAIBHOCTHY;

4  OJOK COCTaBWIU KOMaH/IbI pYKOBOIlI/ITeHeﬁ ¢ MOoaAyCoOM «I/IMeTL», KOTOpPbIC ObLIN
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YKOMIUJIEKTOBAHBI C IIOMOIIBIO CTPATETUN TTO00Pa IO JPYTOTO».

OCHOBHBIE CPaBHUTENBHBIE IPOLECCHI OYyIyT MPOXOAUTH MEXKAY 3TUMH YETBIPbMS 0JI0-

kamu (Puc. 5).

[TonGop «moa cBoIO [TonGop «mmox UHIUBHU-
UHIUBUAYATBHOCTD, 1 yaTbHOCTh JAPYTOTO,
OpHUEHTAIMS Ha < > OpHUEHTALMSI Ha «OBITH)
«OBITH»
4
3
[Toxbop «mox cBoro [Toxbop «mox uHIK-
WHIUBUAYaNb- BUyaJbHOCTD JPY-

A
v

HOCTb», OpUCHTAlA Troro», OpucHTanus
Ha «MUMCTb» 2 Ha «<MUMCTb»

Puc. 5. OcHOBHBIE ATanbl CPABHEHHUSI TPYIIT YKOMIUIEKTOBAHHBIX JTUAEPAMH C MOAYCAMHU
«BbBITE» U «IMETBY MOCPEACTBOM PA3IMYHBIX CTPATETUH 0100pa

CpaBHEHHE MPOBOJMIOCH IO BCEM PACCMOTPEHHBIM BBIIIE WHCTPYMEHTAPUSIM
(O.®. [Toremkuna, M. Pokuy, aHkeTa, HapaBJICHHAs] HA BBISIBJICHHE «MOJIYCHBIX MpEJI-

nouteHui», A. Macnoy, M. ben6un, «OpueHTtanus Ha 3a1aqy»).

1. CDaBHeHHe T'PYIIIOBBIX COCTABOB B KOMAaHA4X DVKOBO,Z[I/ITCJIeﬁ C MOI[VCHOﬁ OpHUCHTA-

I.[PICIZ ((BBITB)), Cd)ODMI/IDOBaHHBIX Pa3HbIMH crocodamu - «I10[, celOsy n «I104 MHAHN-

BHJIYaJdbHOCTB Jipyroroy» (Puc. 5).

[TonHble pe3ynbTaThl NPOUEAYPHl CPaBHEHUS, 1O BCEMY OJIOKY MCIIOIB30BAHHOTO
MICUXOJIMarHOCTUYECKOTO MHCTPYMEHTapus, npeacTaBieHbl B Tabnuue 16, Tabmume 17,
Tabmune 18 (cMm. [Ipunoxenune). B Tabmuiry 2 u Tabnwuiry 3 (cM. HIDKE) 3aHECEHBI HAU-
0oJiee MTHTEPECHbIE 3HAYUMBIE PE3YyJIbTaThI.

N3 Tabmuupl 2 BUIHO, YTO B TPYMIAX PYKOBOAUTENS C MOJIYyCOM «BBITh», YKOM-
IUIEKTOBAHHBIX «I0J ceOsD», MPUCYTCTBYET 3HAYUTENIbHO OOJIbIIE JIMYHOCTEN C «HEIOo-
JSIPU30BAHHBIMIY» MOJYCHBIMU OPUEHTALUSIMU, YEM B KOMaH/1aX, COOPAHHBIX «I10J UH-
JUBUyJIbHOCTD JIPYTrOT0O», JIMJIEPHl KOTOPBIX OOJaJar0T HWAECHTUYHBIM >KHU3HEHHBIM
npuHuunoM («beiteb») (1-as cepust uccnenoBanus). «HemnossgpuzoBaHHas» MOJyCHas

OpucHTalHsA MOXET COBMCIIATHL B cebe MOoJIOKUTENIbHBIC U OTPULATCIIBHBIC XapaKTCPHU-
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CTUKH MOAYCOB «bpITEY N «HMETHY. CHGI{OB&TGHBHO, PYKOBOJUTCIIN C KU3HCHHBIM

npuHIUTIOM «BBITEY» pu (HOPMUPOBAHHUH TPYIIIBI O] CEOS» MOTIU YBUIETh B JTMUHO-
CTAX C «HENOJIIPU30BAHHBIMUY OPUEHTALUAMU TO, YTO BAXKHO I Moayca «bbITb» Ha
YPOBHE BHYTPUJIMYHOCTHBIX XaPAKTEPUCTUK (HAIIPUMED, MPUBSI3aHHOCTb K JPYTUM JIIO-
II5IM, TIPOSIBJIEHUE MHTEpEca K JIMYHOCTSM, KOTOPbIE MOTYT COBMEIIATh B CE€0E MOJIOKHU-
TEJbHBIE U OTPULIATENIbHBIE XapaKTEPUCTUKU MOAYCOB «BbIThY U «IMETHY).

Tabmuma 2
OCHOBHBIE pe3ybTaThl CPABHEHHUS IPYIIIIOBBIX COCTABOB KOMaH/ PYKOBOJUTENEH C MO-
JyCHOW OpHUEHTalnel «BbIThY», YKOMIIJIEKTOBAHHBIX PAa3HBIMU CTPATErUsAMH 10100pa
(xputepuiit U-ManHa-YutHn)

1-as cepus 2-as cepusi 3-4 cepusi
2 g o |3 Z |9
8 als @ N an) A S o Pl < é s O ’s
SEES B &562 2gg &8 B
Col B Bl aH E|oH|l 2 HE| S
28|85 B g5 |55 F|EgEg £
ZSEE D |ZE EEND § ¥ § S| D
2 z 2 Z S S
7 < < 7 L =
Hernoysipu3oBaHHbId Moayc (11,42|5,72 6,50 | 4,38 | 3,50 4,50 | 3,80 | 6,50 4,00
Monyc «bbITh» 7,50 (8,33 24,0 5,50 | 2,00 0,00 |7,00| 2,50 {0,00
Bpewst / xomectso sne- | g 141 989 10,0 | 550 | 2,00 0,00 [12,00| 2,00 [2,00
MEHTOB

Bo BTOpO# U TpeThell ceprm UCCIEAOBAHUS B IPYNIIax PyKOBOAUTEIEH C MOIYCOM
«bBITH» TIpU TOI00pE «IO ce0s» OKa3aloCh 3HAYUMO OO0JIbIIE JTUYHOCTEH C TOMUHU-
PYIOLIMM >KU3HEHHBIM NPUHUIUNOM «BBITh», IO CPABHEHUIO C KOMaHIaMU PYKOBOJWTE-
Jiel ¢ UICHTUYHBIM MOTYCOM («BBIThY), HO YKOMITJIEKTOBAHHBIX C MIOMOIIIBIO CTPATETUH
«I0JT MHANBUAYATBLHOCTE Apyroro» (Tabmuma 2). Bo-mepBbiX, MONMy4eHHBIA pe3yabTaT
B OIIPEJICIICHHON CTEIEHU YKa3bIBACT HA PEAIM3ALMIO MPUHIHUIIA «CXOACTBA» MPU KOM-
MJIEKTOBAaHUU «CBOEH» pabouell KOMaHAbl PYKOBOAUTENIMU ¢ MOaycoM «bwiThy. Bo-
BTOPBIX, OOHAPY>KEHHbIE JaHHBIE MOTYT YKa3bIBaTh HA 3aWHTEPECOBAHHOCTH JAHHBIX
JUAEPOB KOMaH/I B IUMYHOCTAX C UACHTUYHBIM MOJTyCOM («BBIThY).

[IocKkoJIBKY B CBOEM OCHOBAHUM JKM3HECHHAs OpUEHTauus «bbITb» HampasieHa

MNPOAYKTUBHBIC B3aMMOOTHOIICHHWA (3360Ta, YBAXXCHHUC, BHAHUC, IIPUBA3AHHOCTDL U T.I[.)
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Ha CTPCMIJICHUC K CAMHCHUIO C APYT'MMU JIFOAbMH («COJ’II/II[apHOCTB Ha OCHOBC O6IHI/IX

ujeasoBy), oOHAPY>KEHHBIE PE3yNbTaThl MOTYT TOBOPHUTH O ciemyiomeM. B rpymmax
pyKoBoaMTENEH C MOAYCOM «BBITh» MPUCYTCTBOBANIO 3HAYUTEIBHO OOJIBIIE TUYHOCTEN
C TaKuM k€ MoaycoM («BbIThb»), Tak Kak TaHHBIE PYKOBOAUTENH MIPHU MOAO0PE IO Ce-
Os1» MOTJIM MCXOIUTh U3 3aWMHTEPECOBAHHOCTHU B JIMYHOCTSAX, C KOTOPHIMU BO3MOXKHBI
MPOJYKTUBHBIE B3aUMOOTHOIIEHHUS, U MOKHO «BBIPBAThCS U3 TIOPbMBI CBOETO OJIMHO-
yecTBa U srousma...» [159, c. 158]. B npoTuBonosioxxHOM citydae (Korjaa ojgHa U3 CTO-
POH B3aMMOJICHCTBUS MPOSBIAET UHTEPEC U JTIOO0Bb, & JApyrasi CTOpOHA CTPEMUTHCS
MpUOOPECTH BIIACTh HAJl JAHHBIMU OTHOUICHUSIMU) B3aHMMOOTHOIIEHUS MPUOOPETAIOT
OTTEHOK «HEMPOJAYKTUBHBIX» B3aUMOOTHOIIICHUM.

[TockonbKy CpaBHEHHE T'PYIIIOBBIX COCTAaBOB OBLIIO OCYIIECTBICHO CPEAU PYKOBO-
nuTenei ¢ MoycoM «BBITh», TO BBISIBICHHBIC 3HAUUMBIE pa3uyusi HA YPOBHE MOJYC-
HBIX opueHTanuil («HemonspruzoBaHHbI» MOJyC, )KU3HEHHBIN mpuHIMT «BBITH») oKa-
3bIBAIOT OJWH U3 BO3MOXHBIX BapUAHTOB IMPOSIBICHUS KM3HEHHOTO NMPUHIUIA «BbITh»
Ha YPOBHE peaiu3aluu pa3HbIX cTpaTeruit noadopa. s nomydenus 6osbieit uHPop-
MaIli HEOOXO0IMMO ITPOBECTH MPOIICAYPY CPaBHEHHUS B KOHTEKCTE CIIOCOOOB IMOa00pa,
4yTO U OyJeT caenaHo B 3 v 4 MyHKTe Hallell paboThI.

['pynmbl mumepoB ¢ MoTycHOM opueHTalen «beiThy, chopmMupoBaHHBIEC «I10]] UH-
JTUBUTYAIbHOCTD JIPYTOTO», 3HAYMTENIBHO JOJIbIlIe COOMpany Tmas3yil / 3HAYUTEIHbHO
MEHbIIIE cOOpav JIEMEHTOB MMa3jia, YeM YJIEHbI TPy PYKOBOJUTENICH ¢ UIECHTUYHBIM
MPUHITUTIOM CyIiecTBoBaHUS («BBIThY»), COOpaHHBIC «IOJ] CBOIO WHIWBUIYATbHOCTH)
(Tabnuia 2). Jlanublil pakT MOXKET OBITH CBSI3aH, C OJTHOM CTOPOHBI, C TEM, YTO JIMYHO-
CTH, OJOOpaHHbIE «I10J WHAMBUAYAIBHOCTb JAPYroro» B KOMaHJy JIUJEpa C MOJyCOM
«BBIThY», UMEIIM HEIOCTATOYHYI0 MOTHBAIIMIO HA BBINIOJIHEHUE 3a1anusi. Hanpumep, He-
JKeJIaHWE aKTUBHO y4acTBOBaTh B COOpeE Masiia, MOCKOJbKY caM PYKOBOJAMTEIb TPYIIIbI
B CIJTY 3aJ[aHHBIX MPABWJI KOMIUJICKTOBAaHUS paboveil KOMaH bl ObLI JIUIIIEH BO3MOXKHO-
CTH aKTHBHO BJIHTH Ha CHUTYAIMIO MOJ00pa, YTO, KOHEYHO K€, HE CIOCOOCTBOBAJIO
pocty ero aBtopurera. Eciu Obl Mbl paccMaTpuBalid MOCTAHOBKY BOMPOCA IO TaKUM
YTJIOM 3pEHUS, OPUBJIEKAs sl €€ MHTEPIpPETAlMU CUTYalIMOHHBIN MOAXO/ K CTUJIIO JIU-

JIepCTBa U PYKOBOJICTBA, TO B TEPMHHAX BEPOSATHOCTHOU MoJienu pykoBojicTBa O. dua-
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Jiepa 9TO 03HAYaJIo Obl, YTO PYKOBOAUTENb UMEET CIabble JOKHOCTHBIE TIOTHOMOYHSI.

C npyroil CTOpOHBI, KU3HEHHBIA MOAYC «BBITE» MoapasyMeBaeT OpUEHTALMIO HE
CTOJILKO Ha «pe3yJIbTaT», CKOJIbKO Ha «Ipolecc» ero aoctwxkenus [159, c. 66], cieno-
BaTEJIbHO, PYKOBOJIUTEIb C MOAYCOM «BBIThY» MOXKET MPOSIBIATH MOBBIIIIEHHBIN HHTEPEC
K TPOIECCY BBIMOJIHEHUS 3a/laHusl, UTHOPUPYS HEOOXOJUMOCTh 3aKOHYHTH €ro Kak
MO>KHO CKOPEE, UTO HE MOXKET HE OTPaXaThCs Ha IEITEIbHOCTH TPYIIIIHIL.

Ha yposne 63aumooeticmaus noiiydeHsl cienyroine pe3ynbratsl (Tadmuna 3).

Tabmuma 3
CpaBHeHHMeE MOKa3aTeNne B3anMOJAEHCTBYS B KOMaH/1aX PYKOBOIUTENEH C MOLYyCHOU
opueHTanuen «IMeTs», CPOpMUPOBAHHBIX Pa3HBIMU CTPATETHSIMH 1OAO0pa
(xputepuii U-ManHa-YutHn)

1-as cepus 2-as cepus 3-1 cepusl
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PykoBonuTens pa3bsacHsI
TIPUYUHBI U OCHOBAHHUSI 10,92/ 6,06 9,50 | 5,13 | 2,50 1,50 | 6,20 | 3,50 (4,00
MPUHUMAEMBIX UM PEIICHHMA
PykoBoguTenb ymeer ObITh
BHMMaTeIbHbIM caymare- |10,17| 4,75 (7,50 | 5,50 | 2,00 0,00 | 3,60 | 6,75 |3,00
JeM
PykoBoautens Bbrpaxain
omaromapHocTh 3a xopomryto | 6,50 | 9,00 18,0 | 3,50 | 4,67 4,00 | 7,00 | 2,50 0,00
paboty
Pyrosozuens OTHOCHICA € | 5 ng | g 94 185 | 4,00 | 4,00 6,00 | 7,13 | 3,30 |1,50
yBaXCHUEM U BHUMAaHHUEM
UJteHBI TPy TPOSBIISIT
TBOpYECTBO Ipu pemenun | 6,58 | 8,94 18,5 | 5,50 | 2,00 0,00 | 7,13 | 3,30 (1,50
3aJIaHus
Bce Obutn 3aHATHI pelIeHH-
€M IIOCTaBJICHHOH 3aJa4yn

9,25(7,17195| 3,38 | 4,83 3,50|6,50| 3,13 (2,50

N3 Tabmwumpl 3 BUAHO, 9TO 3HAYUTEIHHO OOJBITE YJICHOB TPYIII JIUICPOB C MOAY-

COM «BBITB», YKOMIIJICKTOBAHHBIX «I10[ CC6}I», CUHUTAIOT, YTO UX PYKOBOAHUTCIIN «Pa3b-
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SACHSIN IIPUYHMHBI U OCHOBAHUA NPUHUMACMbBIX pemeHI/Iﬁ», «KYMCIOT OBITh BHUMATEIb-

HBIMU CJIYHIATEISIMIY», «OTHOCUJIUCH C YBOXKCHUEM M MOHUMaHUEM» U «BbIpaXkayu OJia-
rOJIapHOCThY», MO CPAaBHEHUIO C TPYIMIAMH JIHJIEPOB C TeM K€ MOIYycoM («BBIThHY),
YKOMILUIEKTOBAHHBIMU «I10J] UHAUBUIYATbHOCTh Apyroro». C ogHOI CTOPOHBI, IaHHbBIC
pe3yJbTaThl MOTYT TOBOPUTH O PEATU3ALMHN PYKOBOAUTENEM C MOAYCOM «BBITH» B KO-
MaHJaX, OJ00PAHHBIX O] CE0s», «PallMOHATBHOT0» aBTOPUTETA, KOTOPBIM XapakTe-
PEH U1 )KU3HEHHOU OpUEHTAlU «BBITh.

JlaHHBIN BBIBOJ BO3MOXEH, TaK KaK pAllMOHAIBHBIN aBTOPUTET MOJIPAa3yMEBaET 3a-
00Ty 0 «ITOAYUHEHHBIX» («BBIpaKEHUE OJAr0JaApHOCTUY, «YBaXKEHUS» U T.J.), POSIBIIE-
HUE HMHTEpeca K HUM («BHHMATEIBHO CIYIIATh», «PA3bACHATH MPUUYUHBIY). ClenoBa-
TEJIbHO, PYKOBOJIUTENN C MOJIycOM «bBbITh» B mpoliecce B3auMOJEHCTBUSL MOTJIU OIU-
paThCsl Ha «PalMOHANBHBIN» aBTOPUTET (IPOSABIATH 3a00Ty, yBaxkeHHe U uHTepec). C
JIpPYrol CTOPOHBI, PYKOBOAUTEIN C >KU3HEHHON opueHTaued «bbITh» B rpymnnax,
YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10J] c€0s1», MOTJIA OCYHIECTBIISITh «BHUMATEIBHOE CIIYIIAHBEY,
«BBIpaXaTh 0JIArOIAPHOCTHY», U T.J. KaK BKJIAJ B OOIILYI0 I'PYNIOBYIO JEATEIbHOCTD.
D70, B CBOIO 0YEPE/Ib, MOTJIO OMPEICTICHHBIM 00pPa30M BIUATH HA YCIEITHOCTh HE TOJIb-
KO Ha YPOBHE B3aUMO/JICUCTBUS, HO U HAa YPOBHE BHITIOJTHEHUS 3aaHus (JaHHbIE TPYIIIbI
yCIELIHEE CIPABUINCH C TOCTABJICHHOW 3a4a4eil).

3HauUTENHbHO OOJIbIIIE YJICHOB KOMAH]I pYKOBOJUTENEH ¢ MOAYycOM «bBBIThY, YKOM-
MJIEKTOBAHHBIX C MOMOIIBIO CTPATETUU MOA00pa «I0J ce0s», CYUTAIOT, YTO B UX TPYII-
nax «MPOSIBJISUIA TBOPYECTBO MPH PEIICHUH 3aJaHUsI» U «BCE OBUIM 3aHSATHI PEIICHUEM
MOCTABJICHHOW 3aJlaul», IO CPABHEHUIO C KOMaHJaMU PYKOBOJUTENEH C TEM K€ MOIY-
coM («BBITh»), YKOMIIJIEKTOBAaHHBIX «IOJ WUHAMBUAYAIBHOCTH Apyroro» (Tabmuma 3).
[Tomy4yeHHbIe pe3yabTaThl MOTYT XapaKTepU30BaTh CyOBEKTa MoadOpa C MOIYCOM
«BBITh» Kak OPUEHTHUPOBAHHOIO Ha OIpeAesieHHe K ce0e B KOMaHly «CXOXKUX» JTHUYHO-
crei. JJaHHBIM pe3yJIbTaT BO3MOKEH, TAK KAK IPOSBJIECHUE TBOPYECTBA», 3aMHTEPECO-
BAHHOCTh B PEIICHHM 33/1aud («HEOTUYXKJICHHas» aKTUBHOCTbH), KOTOPBIE MPOSIBUIU
YIEHbl PACCMATPUBAEMbIX KOMAaHJI, MMEIOT OTHOIIECHUE K JKU3HEHHOW OPUEHTALNU
«bbITEY». Crie0BaTeNbHO, B TPYIINAX PYKOBOJAUTENEH ¢ MOAYCOM «BBIThY, YKOMIUIEKTO-

BAaHHBIX «I10A CBOIO MHAMBHUAYAJIbHOCTBL)», OKa3aJ10Ch 3HAYUTCIIBbHO OOJIBIIIE «CXOMKHX)
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JUYHOCTEN HE TOJBKO Ha YPOBHE IPYIIIOBBIX COCTABOB (JINUHOCTH C «HEMOJISPU30BaH-

HBIM» MOAYCOM MW C UACHTUYHBIM JKU3HCHHBIM ITPUHIOWIIOM - ((BBITB»), HO 1 Ha YPOBHC

PCIICHUA MOCTaBJICHHOM 3aJa4H.

2. CpaBHeHHE TPVIIIOBBLIX COCTABOB B KOMAaHOAX PYKOBOIUTEIEH C OpPHUEHTAIIMEN

«MMETh», YKOMIIJICKTOBAHHBIX Pa3HBIMU crocobamMu - «I104 cels» u «I104 UHAMBHUAY-

aTBHOCTB Apyroroy» (cm. Puc. 5).

Pe3ynpTaThl MPOBEACHHOTO CPABHEHHSI 110 BCEM MHCTPYMEHTAPHUSM MBI 3aHECITH B
Tabmuiy 19, Tabnuiy 20 u Tabnuiy 21 (Ilpunoxenue). s ynoO6cTBa aHanmsa mory-
YEHHBIX JTAHHBIX YaCTh 3HAYMMBIX PA3IMUNUNA, KACAIOIMNXCS YKOMIJIEKTOBAHHOT'O COCTa-
Ba TPYIII, OBLIM MPEACTaBICHBI B BUAC Ta0muIls 4.

Tabmuua 4
Pe3ynbTaThl cpaBHEHHS TPYIMIOBBIX COCTABOB KOMaH I PyKOBOJUTENEH C MOTyCHOM
opueHTanuen «MmMeTb», cPOpMUPOBAHHBIX PA3HBIMU CTPATETUSMHU MOAOOPa
(xputepuiit U-Manna-YutHu)
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PEACEA 5,70 | 2,50 | 1,50 | 3,90 | 4,25 14,50 | 3,50 | 3,50 |4,00
(M.benbun)

NanuuaTuBHBINA UCIOJI-
nurtens (M.benbun)

Opranunsarop
(M.Ben6u) 5,30 |3,17 3,50 | 6,50 | 3,00 0,00 3,38 | 3,75 |3,50

YcTaHOBKa Ha IIPOLIECC 5,80 [ 2,33 /1,006,550 | 3,00 0,00| 550 | 2,50 0,00
(O.®.IToremkuHa)

YPpOBeHE 3apadoTHON | ¢ 55 | 5 00| 001|650 | 3,00 0,00 4,25 | 2,00 |1,00
matel (A.Macnoy)
['urnennveckuil ypoBEHb
(®d.I'epubepr)
NHcTpyMeHTaNbHBIE
neHHoct (M.Pokuu)
3anaua «Peanuzanus
KPOBHOU UJICU)

8,00 | 8,00 |27,0|3,00| 4,40 3,00| 5,50 | 2,50 |0,00

6,00 | 2,00 (0,01 |3,50| 4,20 4,00 | 550 | 2,50 |0,00

5,80 [2,33]1,00|6,50| 3,00 0,00 3,25 | 4,00 3,00

3,30 | 6,50 | 1,50 | 3,00 | 6,50 0,00 4,25 | 2,00 {1,00
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CoryiacHO JaHHOM Ta0JIHIe, IPYNIOBbIE COCTABbl KOMAH/I PYKOBOJAUTENEH C IPUH-

UIIOM cyiecTBoBaHMs «MIMeTh», C(hOPMUPOBAHHBIE «IIOJT CE€05», 3HAUUTEIBHO OOJIbIIE
coZiepKaT WIEHOB ¢ JOMUHUpPYIOLIEH posieBoil no3uuueit — Ilpencenarens, no cpaBHe-
HUIO C TPYNIOBBIMU COCTaBaMHM PYKOBOAUTENEH ¢ UACHTUYHBIM MojycoM («MeThy),
HO COOpaHHbIE MO MPUHIUITY O] HHAUBUAYAILHOCTH APYTOTO.

B cBoeM ocHOBaHUU OOJIBIIMHCTBO TECTOB (B pamMkax koHmeniuu M. benOuna) Ha
oTpesieieHNe KOMaHAHOW POJIA COAEpIKaT UACHTUYHBIC BOIIPOCH], HO B 00JacTH o0Opa-
OOTKH M UHTEPIIPETAIIMH PE3YJIHTATOB MOKHO OOHAPYKUTHh HECKOJIBKO BapHaIMi OJTHUX
U TEX K€ POJIEBBIX MO3UIIUM.

Ponsw Ilpencenarens (mo H.IL. lep3konoii) [30], PykoBoautens u Koopaunaropa
(mo M. benbuny) [11], [12] cxoxsTcs 1o psay kadecTB U 4epT. CorjacHO JaHHBIM aB-
TOpam, JUYHOCTh ¢ JoMUHUpYIoIIeH posbto [Ipencenarens (PykoBoaurens, Koopanna-
TOp) 00JajaeT CUILHOM MOTHBAIMEW HA JOCTHKEHUE KAaKUX-TUOO Pe3ysIbTaToB, CIO-
coOHa yCHENIHO B3aUMOICHCTBOBAThH C Pa3HBIMU WICHAMH KOMaHbI U T.A. Takum oOpa-
30M, JIMYHOCTU C JOMHHUPYIOIIEH TaHHOW POJIbI0 CIIOCOOHBI PallMOHAIBHO HCIIOJbB30-
BaTh PECYPChl KOMaHIbI JJIs peajiu3alliy MOCTABICHHBIX LIETIEH.

OtHocutenbHo poraeit Koopaunatop (mo M. benbuny) [12] u Benymwuid (1o
M.IO. XKyxkoBy u ap.) [40] MO)KHO OTMETHTB, UTO OHH, SIBJISISICH BapHaIluel poJICBOM 1o-
suruu llpencenarens, KpoMe TOJIBKO YTO PACCMOTPEHHBIX YEPT U KAYECTB, UMEIOT €IIIE
HECKOJIBKO XapaKTEPUCTUK: 3TO CIOCOOHOCTh MPU HEOOXOAMMOCTH yMENO JIeNerupo-
BaTh CBOU MOJHOMOYHMS JPYTUMM JIMYHOCTSM; HECMOTpsA Ha TO, 4yTo Koopnunatop (Be-
IyIIUI) 1aeT yKa3aHHs, OH CaM CIOCOOEH XOpOIIO MX BBINOJHSATH, MOXET IOIaaTh
TIOJT BJIUSIHUAE APYTUX JIFOJIEH.

Jlo6aBuM, 9TO CyOBEKTHI C JAHHOW POJIBIO MOTYT 3aHMMAaTh HE TOJBKO JTOMHUHH-
PYIOIIYIO TIO3UIIMIO B TPyMIe, HO U JIIOOYI0 JPYryr0 U3 Kpyra poJieil, BbIJIEICHHBIX
M. benbuH, B 3aBUCUMOCTH OT CUTYaIlMU WIH PACIIPEICIICHNS KOMAHIHBIX POJICH.

OTmeTuM, 4TO TIPU PACCMOTPEHUU TIOTyYeHHOTO pe3yibrarta (Tabnuma 4) mom Ko-
MaHJHOUM poibto Ilpencenarens OynyT moapa3ymMeBaTbCs XapaKTEPUCTHKH, UMEIOLIUE
HEIMOCPEICTBEHHOE OTHOIIIEHNE K 3TON POJIH, a TaK)Ke 0003HAUCHHBIE YePThI M KAaYECTBA

Bapuaiuii 1aHHO# poseBoi no3uiuu (Pykosonurens, Koopaunarop, Bemymit).
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Hannure 3HaunTeIbHO OOMBIIETO KOJMYECTBA JTUYHOCTEH C JOMUHHUPYIOMICH po-

net0 Ilpencenarens B rpymnmax pyKOBOAUTENIECH C KU3HEHHBIM NPUHLOUNOM «HMeThby,
peaIn30BaBIlMX CTPATETHIO MOAOOPa «110/ ce0s», BOZMOKHO, CBA3aHO CO CIEAYIOLIUM.

Bo-niepBbIx, Tak Kak pyKOBOJUTENIU ¢ MOTYycOM «IMeTh)» 00JIbllle 3auHTEPECOBAHbI
B HAJIMYUU BHEIIHUX aTpUOYyTOB BIACTH - O(QUIIMAIFHOE HAa3HAYEHUE PYKOBOJUTEIEM,
TO JUIsl HUX HanOoJiee BaXKHBIM SIBJISIETCSL HE «OBITh» aBTOPUTETOM, a KUMETh» €ro. Bri-
e Mbl y:ke orMedanu, 4to [Ipeacenarens MOXeT HE 3aHMMATh JOMUHUPYIOLIETO IO-
JIOKEHHUS HaJl YICHAMU I'PYMIbI, OJHAKO B CUJIy IIPOSIBIICHUN POJIU OCTAaThCs HALEICH-
HBIM Ha pe3yJbTaT U CIIOCOOHBIM UCIIOIB30BaTh IPYNIOBLIE pecypchl. Takum oOpas3om,
[Ipencenarens, B COOTBETCTBYIOLIECH TPYIIOBOM MO3UIIMU, MOMXET OPraHW30BBIBATH
IPYIIY IS BBITIOJHEHUS IIOCTABICHHOM 33a/1a4M U HE NPEICTABIIATh YTPO3bI IJIsI CAMOTO
PYKOBOAMTENSA, OPUCHTUPOBAHHOTO Ha Moayc «VMeTwy». pyrumu ciioBamMu, JUJIEPHI C
KU3HEHHBIM TPUHIUIOM «VIMEeTh» MOTIIM OBITh 3aMHTEPECOBAHBI B OMPEEICHUH K Ce-
0e B IpYIIIbI JUYHOCTEH ¢ JOMUHUpYIOIIEH posbio [Ipencenarens u3-3a BO3MOKHOCTH
HCIIOJIB30BaTh UX CIIOCOOHOCTH B MEXKJIMYHOCTHBIX B3aUMOJACHCTBUIX B KOMaHaX MpHU
peanu3aly MOCTaBIEHHBIX LEJIeH. A OTCYTCTBHE JOMUHUPYIONIEH MO3ULIMHU TTO3BOJISIIO
PYKOBOJMTENSAM C MPUHLMIOM cyniecTBoBaHusl «MMeTh» He omacaTbCsl 3a CBOM «Ha-
3HAYE€HHBII» CTaTYyC.

Bo-BTOpPBIX, WIS TUYHOCTEW C JOMUHUPYHOIIUM MoaycoM «Mmerb» XapakTepHO
MMOBEPXHOCTHOE BOCIPHUATHE OKPYXKAIOWIEH NeWCTBUTENBLHOCTH. ClienoBaTEIbHO, MOK-
HO CKa3aThb, UTO PYKOBOJUTEIN C STUM MOAYCOM, IPU KOMIUIEKTOBAHUH «CBOUX» T'PYIII
MOTJIM MPOCTO YIYCTUTh W3 BUY JIHACPCKHE CIIOCOOHOCTH WHIWBHUAOB C POJIEBOU IMO-
sunuen [Ipencenaresns.

Takum 00pazoM, OTMETUM, YTO JHUAEPHI C KU3HEHHBIM TPUHITUIOM «MeTh)» MoT-
JIU OMIPECIISITh K ceOe B TPYIIbI JUYHOCTEH ¢ JOMUHUpYIOIEH ponbio [Ipencenarens
KaK 0 MPUYMHE BO3MOXKHOCTH MCITOJIH30BATh CIIOCOOHOCTH JIAaHHOUW POJICBOW MO3UIIHH,
TaK Y IO MPUYUHE MPOSBICHUS XapaKTepHbIX 4epT moayca «MMeTh» (IOBEpXHOCTHOE
BOCIIPUSTHE).

Cornacao Tabnure 4, B KOMaHIax pyKOBOAUTENEH ¢ MomycoMm «MeTh», yKOM-

INICKTOBAHHBIX «I10J CBOIXO MHAWBHUAYAJIbHOCTB», IPHUCYTCTBYCT 3HAYUTCIHLHO OoubIIIe
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JUYHOCTEN C poJieBod no3unueil Opranuzarop u MHUmaTuBHbI nenoiaHuTens (Opra-

HU3aTOp pabOThI), IO CPABHEHUIO C IPYIIAMU PYKOBOJUTENEH C TEM K€ KU3HEHHBIM
npuHIUIOM («MMeTh»), YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10J WHAUBUAYATBLHOCTH Apyroro». Op-
raauzarop (mo H.II. [dep3koBoii), MotuBarop (1o M.benbuny) - 3T0 KOMaH HAST POJIb,
KOTOpasi «HampaBJiieT BHUMAaHKWE YJICHOB KOMaH/bl Ha CTOSIIME NEpea HUM 3aJaud U
0003Ha4YaeT MPUOPHUTETHI... CTPEMUTCS K YIOPSAIOUECHHOCTU OOCY X ACHUN U K SCHOCTHU
pe3yabTaTOB KOMaHAHOUN nestenbHOoCTH» [11, c¢. 282]. MHUUIMATUBHBIA HCIOJIHUTEND
(Opranuszarop padotsl) (mo H.IT. ep3koBoit) u «Pabouas muenkay» wim «Peanmuzatopy
(mo M. benbuHy) — «3TO JUYHOCTh, KOTOpasi padOTaeT B OCHOBHOM Ha KOMaHJy, HE CO-
CpPEeI0TaunBasiCh Ha CBOUX IEJISAX M BCEr/a MOCTymnas JOCTATOYHO MPAKTUYHO U Pa3yM-
HO...» [11, c. 112]. JlaHHas pojp TakKe XapaKTEPHU3yeTCs OPTaHU3aTOPCKUMHU CIIOCO0-
HOCTSIMM W DHEPrHMYHOCTHIO, Kak M mpeasiaymas (Opranuzarop). Takum oOpasowm,
MOXHO OTMETUTb, YTO B KOMaHJIaX PyKOBOJUTEINEH C MOIycOoM «IMETh», YKOMILIIEKTO-
BaHHBIX «I10] C€0s», MPUCYTCTBYET 3HAYUTEIILHO OOJIbIIE JTUYHOCTEH, OPUEHTUPOBAH-
HBIX Ha OpraHU3allyi0 TPYNIOBON pabOThl, Ha PE3yJIbTATUBHOCTh. Y UUTHIBAsI HAMpaB-
JEHHOCTh Mojayca «IMeTb» (TouHee, ero MOTPEOUTENbCKYI0 OPUEHTAIINIO K OKpYXKato-
el JIeMCTBUTENbHOCTH), MOXKHO CKa3aTh, YTO B TpPYIINax JHACPOB C >KU3HEHHBIM
npuHIUIoOM «MIMeTh», COOpaHHBIX «I10J] ce0s1», OKa3aIUCh JUYHOCTH, TOTEHIIHAI KOTO-
PBIX J@aHHBIE PYKOBOJUTEIN MOTYT UCIOJIb30BaTh JUIsl JOCTXKEHUS d(PHEKTUBHOCTH B
IPYIIIOBOU JEATEIIBHOCTH.

JloGaBum, posieBble MO3UIMU MHUIMATUBHBIN ncnionauTeNb (Pabouas muenka) u
Opranuzatop (MoTuBaTop) MOTYT BBICTYNaTh B KaueCTBE JIUJIEPOB TPYIIl, HO OHU TaK-
)K€ MOTYT 3aHUMATh JIPYTHE MO3UIIMU, BBITIOIHAA T€ K€ (DYHKIUH, XapaKTEepHBIE IJIs
JAHHBIX POJIEBBIX MO3uIMH. CiaeqoBaTeNbHO, I pYKOBOAUTENEH ¢ MoagycoM «IMeTb»
(1711 KOTOPBIX BAXKHO «HUMEThY» aBTOPUTET) JIMYHOCTU C JAHHBIMU POJISIMH MOTYT HE
MIPECTABIIATh «yTPO3b» (T.K. OHU HE SBISIOTCS «O(DHUIIMAIBHOY» HAa3HAYEHHBIMH PYKO-
BOJUTEIJISIMH ) U TIPH 3TOM BBITIOJIHATh OPTaHU3AIMOHHYIO pabOoTy B Tpymmax.

Takum o0pazoM, OTMETUM, YTO BO BCEX CEpPHUSAX HUCCIEAOBAHUS B TpyMHIax pyKoBoO-
nutenei ¢ MmoaycoM «MeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I1OJI CBOIO MHAMBUIYAIbHOCTHY,

Ha YPOBHC POJICBBIX HOSI/IIII/Iﬁ IMPUCYTCTBYCT 3HAYHUTCIILHO OoJbIIIe HHHHOCTCﬁ, INOTCH-
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MUaJ KOTOPbIX MOXHO pPCAIM30BbIBATL B OpPraHH3alMU I’pynHOBOﬁ ACATCIIbHOCTHU

(ITpencenarens, Opranuzarop (Motuarop), Opranuzatop padbotTbl (MHHUIIMATHUBHBIMN
UCIIOJIHUTEIb)), 10 CPAaBHEHHUIO C TPYIIIAMU PYKOBOAMTEIECH C TeM XKe MOIyCcOM
(«HmeTh»), HO cHOPMUPOBAHHBIX «IOJ Apyroro». llepen Tem Kak mepedTH K aHAIU3Y
CJIIEYIOLIUX PE3YNbTATOB, OTMETUM, YTO, HECMOTPS Ha CYLIECTBOBAHUE KPUTHUYECKUX
cTateil B coBpeMeHHoU nurteparype [9], konuenuus M. benbuna octaercs 0CTaTOYHO
NOMYJISIPHOM B UCCIIEOBAaHUU KOMaH/| pa3INYHOTO YPOBHS.

B rpynnax pykoBoautenei ¢ )Ku3HEeHHbIM NpuHIUIOM «MeTh», COOpaHHBIX «I10J
ce0s», MPUCYTCTBYET 3HAYUTEILHO OOJIbIIE JIMYHOCTEW C JOMUHUPYIOLIEH COIUAIBHO-
MICUXOJIOTUYECKOM YCTaHOBKOW «Ha mpoueccy (metonuka O.®. [ToremkuHa), o cpas-
HEHHUIO C KOMaHJaMH JIUAEPOB ¢ UACHTUYHBIM MoaycoM («MMeTh»), chopMUpOBaHHbI-
mu apyrumu guuamu (Tabmuna 4). JlanHblid (akT MOXHO MHTEPIPETHPOBATH C JIBYX
cTopoH. C 0JIHOM CTOPOHBI, JIMYHOCTSAMHU, OPUEHTUPOBAHHBIMU «HA MPOLECCH, OOJIbILIE
JBHKET MHTEpPEC K Jely, CaM IPOLECC BBINOJHEHUS 3aJaHusi, YEM €ro 3aBEpILICHUE.
NHuBUABRl ¢ TOMUHHUPYIOIEW JaHHOW YCTAHOBKOW CHUCTEMATHYHBI B peallM3aluy MO-
CTaBJICHHBIX L€JIEH, TIIATEIbHO U MOCIEA0BATEIbHO BHIIOJIHAIOT paboTy U HE HyX/1a-
I0TCS B JIOTIOJTHUTENbHOW MOTHBAIMU K KAYECTBEHHOMY MCIIOJIHEHHIO 3afanust. Cieno-
BaTeJIbHO, BbIOMpas cebe B KOMaHJy JIIOJIeH, OPUEHTUPOBAHHBIX «HA IMPOLIECC», PYKO-
BOJUTENb I'PYIIIBI MOXET MCIOJb30BaTh JAHHBIE XapPaKTEPUCTUKH JUISI BBITOJHEHUS
ONpEJENCHHBIX 3a/1a4, BaXXHBIX KaK Ha YpOBHE TPYMNIOBOM AESATENbHOCTH, TAK U Ha
YPOBHE JIMYHBIX acnekToB. C Apyroi CTOPOHBI, NOCKOJIBKY Moayc «IMeTh» OTHOCUTCS
K MOHATHIO «pe3ynbTaT» (3TO ObUIO YK€ OTMEUEHO BBIIIE), TO, OAOUpas cede B rpyniy
JMYHOCTEN C TOMUHHPYIOLIEW YCTAHOBKOM «HA MPOLIECCY, JTUAEP JOMOJHSIET, 0 OTHO-
HIeHHI0 K cebe, padouyio rpynmy Apyrumu kadectBamu. CreaoBareiabHO, 3HAUUMOE
pasnuuue B 00JIaCTH COLUATBHO-TICUXO0JIOMYE€CKOM YCTAHOBKH «Ha MPOIIECC» MOMXKHO MH-
TEPIPETUPOBATH U KaK MOA00P MO NPUHLHUITY «IOMOJIHUTEIBHOCTI.

Cornacno Tabnuue 4, TpynmnoBble COCTaBbl pyKoBoaUTENeH ¢ MoycoM «MeTby,
peaM30BaBIINE CTPATETUIO MOAOOpa «IoA cedsh», COAEpKAT 3HAUUTEIBHO OOoJblIe
JUYHOCTEW, HaXOAIINXCA Ha YPOBHE «pa3Mep 3apabOTHOM IJIaThbl», MO CPABHEHUIO C

KOMaHJIHBIM COCTaBOM pYKOBO,Z[I/ITeHCﬁ C HMACHTHUYHBIM JXHU3HCHHBLIM IIPHHIOWUIIOM,
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c(hOPMHUPOBAHHBIM «II0]T UHIUBUIYATBHOCTD IPYroro» (B 1 u 2 cepusix uccieaoBaHms).

JlanHbli (akT MOXKHO HHTEPIPETUPOBATH Yepe3 MPHUHIIUI «CXOACTBa». MoaycHast opu-
eHTaus «MMeTh» «M3HAYaNIbHO YepIiaeT CHIIy B OMOJIOTMYECKOM (pakTope, B CTpemJie-
HUU K CaMOCOXpaHeHu1o...» [159, c. 166]. YpoBeHb «pa3mep 3apabOTHOM MIaThD» COOT-
BETCTBYET (PM3UOJIOTUYECKUM MOTPEOHOCTSM, MOTPEOHOCTAM OMOJIOTMYECKOTO BBIKHU-
BaHMs. ClenoBaTenbHO, TUAEPHI ¢ MoaycoM «MIMETh» Tpu peanu3aluuu CTpaTeruu nom-
Oopa «mona ceds» MOINIM UCXOAUTh U3 MPHUHIMIIA «CXOACTBA» W OMPENCIHUTh cebe B
IpYNIbl JTUYHOCTEH, I KOTOPHIX HamboJee BaXKHO YIOBJIETBOPEHUE Oa3HCHBIX I10-
TpeOHOCTEN.

HebGe3biHTEpECHA B CHIIy SMIMPHUYECKH YCTAHOBJIEHHOrO (pakTa W TOYKA 3PEHUS
camoro A. Macnoy, KOTOpbIil cuuTai, 4To 1noadop CyOBEKTOB, LIEHTPUPOBAHHBIX Ha
YpOBHE 0€30IaCHOCTH, KaK Ha poJib JHAEpa, TAK U HA POJIb MUCIOJHUTENS 3a4acTyIO HE
CHOCOOEH MPUBECTU CKOMIUIEKTOBAHHYIO TaKMM CIHOCOOOM KOMAaHJy K IOCTaBJIEHHOU
LEJIH, TOCKOJIBbKY OHHM JYMaroT OOJbIle O OE30MaCHOCTH, YEM O PA3BUTHUH, IPUUEM KaK
ce0s1, Tak U opranuzanuu. [Ipu 3TOM Ka4yecTBO pe3ysibTaTa OCTABISIET KeJIaTh HAMHOIO
JYYIIEeTo, 4eM MOTJIO Obl ObITh. CTpeMsCh, CKOpEE, K TOCTUKEHUIO (HOPMAITU30BAaHHBIX
PE3yNbTATOB, KOTOPBIE HYKHO MOKa3aTh JIMLIOM, CYObEKThI C JaHHOW IIEHTpaLUEH B psi-
Jie CIy4yaeB MOTYT MOKa3aTh HEIJIOXHE Pe3yJIbTaThl MPOAYKTUBHOCTH, OJJHAKO B yIIepO
kauecTBy. [loaTOMy, Kak MpaBUIIO, MX MOKA3aTEIM OTYETHOCTH 3a4aCTYO BBITJISIAT
Jqy4uie, 4eM y cyObeKTOB, IIEHTPUPOBAHHBIX HAa APYTHX YPOBHSIX MUPaMHUAbl MOTPEOHO-
cteil A. Macioy, olHako Tpu OJIMKaKIIeM pacCMOTPEHUH OKa3bIBA€TCS, YTO OHU JINOO
OBUTH TOOBITHI HEMIPUEMJIEMBIMH CPEJICTBAMHU, JINOO KAYECTBO MCIOJIHEHUE TaKOBO, UYTO
YPOBEHb MOTPENIHOCTEN MPEBBIIIAET YPOBEHb JOCTOMHCTB. B 3TOM cBsi3u cienyeT 3a-
JyMaTbCsl HaJl T€M, CIEAYET JIU JOBEPSTh YEIOBEKY C SPKO BBIPA)KEHHOW OpUEHTALUEH
«IMeTh» KOMILJIEKTOBAHNE COOCTBEHHON KOMaH/IbI.

Ucxons u3 Tabmunps! 4, pykoBoautenu ¢ MoaycoMm «Mmetb» ompeznensnu cede B
TPyNIy 3HAYUTEITHLHO OOJIBIIIE JIMYHOCTEH, HAXOJANIUXCS HAa YPOBHE TUTUECHUYCCKUX
daktopoB (mo @. Xepudepry), M0 CPaBHEHUIO C TPYIMIIOBBIM COCTAaBOM JIUJIEPOB C TEM
e KU3HEHHBIM TPHUHIIUIIOM, PYKOBOIAIINX KOMaHAOW, C(HOPMUPOBAHHON APYTHM JIH-

oM. @. Xepubepr rurueHudeckrue GakTopbl OTHOCUT K 0a30BbIM MOTPEOHOCTSIM, KOTO-
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pbie CBsI3aHBI C OE30MAaCHOCTHIO, OOLICHHEM, YACTUYHO C yBaKeHHeM. JInYHOCTH, HaXo-

JSIIIMECS. Ha JAHHOM YPOBHE MOTPEOHOCTEN, HE HYKIAIOTCS B POCTE, TBOPUYECTBE U Ca-
MoyBakeHnH. Clea0BaTENbHO, NPEIOCTABIISISI MUHUMAIBHO IPUEMIIEMBIE YCIOBHUS IS
NEATEIbHOCTH, YJIOBJIETBOPSIONIEH JaHHbIE MOTPEOHOCTH, PYKOBOJIWUTEIW MOIYYarOT
BO3MO>KHOCTh HMCIOJIB30BaTh TPYJ WICHOB TI'PYNIIbI, HAXOIAIIUXCSA HA TUTHEHUYECKOM
YPOBHE, ISl pELICHUs ONpeAcseHHbIX 3a1ad. Cama kxu3HeHHas opueHTauus «Metb»
MOJIpa3yMeBaeT MPEBpaIlleHUEe BCErO OKPYKEHHs B OOBEKT BIAJACHUS U HEXEJIaHUE TPO-
SBJISATH UHTEPEC, 3a00TY M0 OTHOIICHUIO K MAPTHEPY BO BpEMs MPOIlecca B3aUMOIEUCT-
Bus. Takum oOpazom, nuaepsl ¢ MogycoM «MMeTh», Habupas cebe B Ipynibl JHYHO-
CTE€l ¢ TUTHEHUYECKUMH MMOTPEOHOCTAMHU, CKOPEE BCEro, UCXOIUIN U3 (PakTa yao0cTBa
paboThl ¢ JaHHBIMU MHAMBHJIAMU - UMEHHO COIJIACHO CBOEW YKU3HEHHOW OpHEHTaluu.
Jpyrumu cioBamu, pyKOBOAMUTENIN TpyHIl ¢ MoaycoM «MMeTh», MposiBissi MUHUMYM
HEOOXOJUMBIX JEUCTBUM AJI yJIOBIETBOPEHMs 0A30BbIX MOTPEOHOCTEN UYJIEHOB IpyMIl,
MOTYT I0JIy4aTh MAKCUMYM BO3MOXKHOT'O OT JaHHBIX JUYHOCTEN.

Takum 00pa3oM, MOJyYEHHBIE PE3yIbTaThl BO BCEX CEPUSIX YKA3bIBAIOT HA TO, UTO
PYKOBOAMTENH TpyMIl ¢ MOAYCOM «VIMeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10J] ce0s1», ComepKaT
3HAYUTEIBHO OOJIbILIE JIMYHOCTEH, HAXOASIIMXCA HA MEPBBIX YPOBHSAX MHPAMHUJIBI M1O-
TpeOHocTel A. Macioy, Mo CpaBHEHHUIO C KOMaHJIaMU JIUACPOB C TEM K€ MOIYCOM
(«ImMeTh»), YKOMIUIEKTOBAHHBIX «UY>KHUMY» JTUIIOM. J[aHHBIE PEe3yJIbTaThl MOTYT yKa3bl-
BaTh KaK Ha OPUEHTUPOBAHHOCTh MIPU MOAOOPE CBOEH I'PYIIbI JAHHBIX PYKOBOJIUTENEH
Ha peaju3alyio TaKoro MPUHIUIA MOA00pa, KaKk «CXOJCTBO», TaK W Ha MPOSBICHHUE
MOJAYCHBIX TeHJeHIUH «IMeTh)» Ha UHTEPAaKTUBHOM YPOBHE.

B Tabnuie 4 oTMeueHO, 4TO PYKOBOJUTENH C KU3HEHHBIM NMPUHLIUIIOM «MeTh»
IpU KOMIUJIEKTOBAaHMM CBOEH TPYIIbI 3HAYUTEIHHO OOJIbIIE OMPEICNISIIA B CBOIO KO-
MaHJy JHMYHOCTEH, Yy KOTOPBIX Mepa peaju3alMd WHCTPYMEHTAIbHBIX LEHHOCTEH
0oJbllle, YeM TEPMHUHAJIBHBIX, IO CPABHEHHIO C TPYNIIOBBIM COCTABOM PYKOBOJUTENEH C
TeM ke MoaycoM («VmeTh»), HO chopMUPOBAHHBIM ApyTruM Juiiom (1-as u 2-as cepuu
uccienoBanus). JlaHHbI (akT MOKHO MHTEPIPETUPOBATH CieayroumM odopazom. MH-
CTPYMEHTAJIbHBIE IIEHHOCTH — «3TO YOSXKIICHUS B TOM, YTO KaKOW-TO 00pa3 JACHCTBUI

WIA CBOWCTBO JIMYHOCTH SIBJISETCSA MPEANOYTHUTEIBHBIM B JII000M curyaruu» [117,
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c. 637]. Ilo HalieMy MHEHHIO, HECMOTPS Ha TO, YTO M. POKMY BBIAENSUT JAHHYIO TPYIITY

IIEHHOCTHBIX 00pa30BaHMI KaK IEHHOCTHU-CPENICTBA, 3TOT THUIl IIEHHOCTEH MOHO pac-
CMaTpUBaTh B KaYECTBE JIMYHOCTHBIX XapakTepucThK. OCHOBaHUE JIA TaKOro poja 3a-
KJIFOYCHHSI HaM JIA€T COMOCTABICHUE HHCTPYMEHTAIBHBIX IEHHOCTEN C HA3BAHUSIMU 11€-
Joro psana (GakTopoB M XapaKTEPUCTUK, BXOASIIUX B uX coctaB Tecta 16PF Kerremna.
CrnenmoBaresbHO, MHAUMBHIBI, Y KOTOPBIX MEpa peain3alli HHCTPYMEHTAJIBHBIX LIEHHO-
CTeil OOJBITIE, YeM TEPMHUHAIBHBIX, UMEIOT 00JIee BRIPAXKCHHBIMU T€ KA4€CTBA, KOTOPHIC
HEOOXOMMBI JUIsl TOCTUKEHUS TTOCTABJICHHBIX IIeJIeH U 3a/1a4. BO3MOKHO, IMEHHO 3TOT
(dakT TOBIUAT Ha BBIOOp pyKoBoauTened mpu GopmMupoBaHur koMmaHbl. [lockonbKy
auzAep, NMOAOHPAOIINA KOMaHAY «I0J ceOs», 3apaHee 3HAJl PEKPYTHPYEMBIX B COCTaB
KOMaH/Ibl CYOBEKTOB U UX JOMUHHUPYIOIIUE, XapaKTEPHbIE YEPTHI, TO OH MOT' OCYIIIECTB-
JSATh MOA00P UCXOJS U3 TOro, Kakue KadecTBa (aKKYypaTHOCTh, OTBETCTBEHHOCTh, TEP-
MUMOCTb U T.JI.) HYXHBI OyIyT JJI peain3aldy MOCTaBICHHON LIeIH.

[To Tabnune 4, BUIHO, YTO B IpyIIax PyKOBOAMUTENIEH ¢ MOIyCHOM OpHEHTAIUEH
«IMeThy», CrpyNNmUpPOBaHHBIX «IOJ WHAWBUIYAIBbHOCTH APYroro», MPUCYTCTBYET 3HA-
YUTEJIIBHO OO0JIbIIIE CYOBEKTOB, OPUEHTUPOBAHHBIX B MEPBYIO OUEPEh «HA PEATTU3AINIO
CBOEH KPOBHOM HJIeW», YeM B KOMaHAaX PYKOBOJUTEJEH C TEM K€ MOIycoM, chopMHU-
POBAHHBIX «II0J] CBOI MHAMBUAYATHLHOCTHY. JlaHHBIA pe3ynbTaT MOXKET ObITh MHTEP-
MPETUPOBAH CIAEAYIOMMUM 00pa3oM. JIMUHOCTH, Y KOTOPBIX JOMUHHUPYET OPUEHTAIIHS Ha
«peau3alri CBOCH KPOBHOU HAEH», MOTJIONIEHBI BBHIMOJHEHUEM 3ajlad, KOTOpbIe Obl
criocoOCTBOBaM 3TOM peanusaruu. CienoBaTenbHO, OHU HE 3aUHTEPECOBAHBI B pele-
HUE HE CBOMX «BAXHBIX Aei». [loaToMy onpeneneHue B rpymnbl JOCTATOYHOTO KOJIUY -
CTBa JIMII C JIOMUHUPYIOLIEH OPUEHTALIMEN HA «PEAIU3ALUI0 CBOCH KPOBHOU HUJIEU» MO-
KET CBUJIECTEIHCTBOBATh O JKEJIAHWU CyObeKTa moadopa cPopMupoBaTh KOMaHIy CO-
MEPHUKA, MAKCUMAJIbHO HE 3aMHTEPECOBAHHYIO B JIOCTHKEHUH TTOCTABJICHHBIX 1EJIEH.

3HauuMBIC PA3NUYUS npoyecca gzaumooeticmaus opopmiensl B Tabnuiy 5 (cMm.

HUXKE).
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Tabnuma 5
CpaBHeHHe MOKa3aTeneil B3auMOICHCTBUS B KOMaHaX PYKOBOJAUTENCH ¢ MOTyCHOM
opueHTanmen «MIMeTh», CPOPMUPOBAHHBIX Pa3HBIMU CTPATETHSIMH MTOI00pa
(xputepuii U-Manna-YutHu)
1-as cepus 2-as1 cepust 3-s1 cepust

(v

-KpUTepui

-KpUTEpHil
«TOJ APYTOro»
-KpUTEpui

U
«TOJ APYTOTOY»

KomManpl, coOpaHHbIC
«I1oz ceos»
Komanbi, coOpaHHBIE
«TIOJT APYTOTOY»

U
KoManpl, coOpaHHbIC
«I1011 ce0s»
Komanpl, coOpaHHbIE
KomManipl, coOpaHHbIC
«I101 ce0s»
Komanapl, coOpaHHBIC
U

w
o
w
o
S
d
o|u
S| S

3,00 0,00 0,00
1,50 0,00 3,00

5,50 | 2,83 (2,50 5,75 | 3,30 1,50 | 3,75 | 3,00 3,00

o

BpeMs /koJIn4ecTBO 2JIEMEHTOB
IIpoTtuBoaencTBue
VY noBneTBOpeHbI paboTOM pyKO-
BOJMTEIISI KOMaH bl
CuuTaror, 4T0 pyKOBOIUTEIH
CITPABHJICSI CO CBOEU POJIBIO

PykoBoauTeNnb Moompsii nposiB-

JIeHre UHUIMATUBEI 1 camocTos- | 5,40 | 3,00 |3,00| 6,00 | 3,20 (1,00 | 4,50 | 1,50 0,00

TEJILHOCTH

Pyxosopurens Bhipacan bmaro- | ¢ 4q | 3 09 |3 00| 5,75 | 3,30 1,50 | 4,50 | 1,50 0,00
JTAPHOCTH 32 XOPOUTYIO padoTy

PykoBoautenb ymeeT ObITh BHU-

MaTeJIbHBIM CITyIIATeIEM

PykoBoautens packpeiBai 3Ha-

yeHue padoTsl, Bemmonusemon | 4,30 | 4,83 6,50 4,50 | 3,80 4,00 | 4,50 | 1,50 0,00

KQKJIbIM
PykoBoauTens mposiBUIT TBOpUE-
CTBO

Bce 5ierko 1 BOBIIEKIIHCH B pe-

[IEHHUE TTOCTAaBJIEHHOHN 3aJa4n
YsteHbI TPYMITBI CTPEMIITHCH
posIBUTH camocTosiTennbHOCTh, | 4,90 | 3,83 |5,50( 6,50 | 3,00 0,00 | 4,38 | 1,75 0,50
WHUIINATHBY
UsteHBI TPYNIIBI TPOSIBIISITH
TBOPUYECTBO TpH pemieHuu 3ana- | 4,50 | 4,50 |7,50| 6,50 | 3,00 0,00 | 4,50 | 1,50 0,00
HUS
UsieHbI TPYMIIBI TOMOTAJH, €CIIN
KTO HY)KJIaJICSl B TIOMOIIA

W D
oo

w |
~ | 1
U1 o

ga|o
oo
a1
(@] )

W
o
o
w
o
S

5,40 | 3,00 |3,00] 6,25 | 3,10 0,50 | 4,50 | 1,50 0,00

6,00 | 2,00 |0,00| 6,25 | 3,10 0,50 | 3,75 | 3,00 [3,00

5,30 | 3,17 |3,50| 6,50 | 3,00 (0,00 | 3,75 | 3,00 3,00

5,50 | 2,83 (2,50 5,75 | 3,30 1,50 | 3,75 | 3,00 3,00

5,40 | 3,00 |3,00| 6,25 | 3,10 0,50 | 4,38 | 1,75 0,50

Kak BuaHO U3 1aHHON TaOMUIBL, TPYMIBI PYKOBOAUTENEH ¢ MOAYCHOM OpUEHTAI[H-
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eil «ImeTb», coOpaHHbIE 0] MHANBUAYAIBHOCTh JPYTOTr0», COACPK AN 3HAUUTEIHHO

0OJIbIlIe JIMYHOCTEW, CUMTABIIUX, YTO PYKOBOJMUTENM TPYII OKA3bIBAIM UM B IIEJIOM
Oo0JIbIIIe TPOTUBOJEHCTBHUSA, 10 CPABHEHHIO C YJICHAMU KOMAaH]I JIUJIEPOB C UJICHTUYHBIM
MOIYCOM, HO C(DOPMUPOBAHHBIX (IO CEOS.

Jauublil HakT MOXKET ObITh CBSI3aH C TE€M, YTO HEKOTOPbIE XAPAKTEPUCTUKH MO-
nycHou opueHTanuu «MIMeThy», HanpuMep MoTpeOUTENHCTBO U HEOOXOAUMOCTh BO Blla-
CTH, MOTYT BOCIIPUHUMATHCS YJCHAMU TPYMIIBI 00JIee OCTPO U MHTEPIPETUPOBATHCS KaK
MPOTUBOJICHCTBUE, €CIIM CaMU OHU ObUIH ONPE/EICHbl B KOMAHIy YY>KUM JIUIIOM («I10]
WHJUBUAYAIBHOCTh APYroroy»). Jlo6aBumM, 4TO TPyIIbl PYKOBOJUTENIECH C MOIYCOM
«ImMeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIC «I10Ji MHAUBHUAYAJIbLHOCTb JAPYroro», CIpaBWIUCh C MO-
CTaBJICHHOM 3amaueit (coOparh masi) 3HauyuMo MeHee A(h(HEKTUBHO (coOpanu MEHbIIE
AJIIEMEHTOB KapTUHKHU Ma3ja), 10 CPAaBHEHUIO C KOMaHJIaMH JIMJEPOB, KOTOPBIE CAMU Ce-
0€ KOMIUIEKTOBAJIM TPYIIbI (C TeM ke MoaycoM — «MmeTsy»). [laHHbI dakT MOXKET
ObITh CBSI3aH C TEM, YTO B TPYIIax PYKOBOAUTENEH C KU3HEHHBIM MPUHIIUIIOM
«ImeTh», cOOpaHHBIX C MOMOIIBI CTPATErUU MOA00pa «IOJA APYroro», HU3KUM ypo-
BEHb MOTUBHPOBAHHOCTH.

DTO clielyeT U3 TOTO, YTO OJHUM U3 AMIMPUUECKUX TMOKa3aTeaed MOTHUBUPOBAH-
HOCTH SIBJIIETCSI CTENIEHb YJIOBJIETBOPEHHOCTH YYaCTUEM M HANPSHKEHHOCTh (MHTEHCHUB-
HOCTh) B COBMeCTHOW nesatenbHocTH [42, c. 190], koTOphIe, KaK MOXHO 3aMETHUTh OT-
CYTCTBYIOT B JaHHbIX rpymnmnax (Tabmuua 5). [TogoOHbIe 00CTOATENbCTBA MOTJIM CTaTh
pPE3yJIbTaTOM «YHPABICHYECKON» NEATEIBHOCTH pyKOBoAuTele ¢ moanycoMm «Mmerb»
(HampaBJIEHHOCTh Ha MPHUOBLIb U BJIACTh) B TPYIINAX, YKOMIIIEKTOBAHHBIX IO JIPYTO-
ro». Kak crenctBue, 4jieHbl JJAHHBIX TPYNI B KOHTEKCTE TaKUX YCIOBUU MOTJIM MPO-
SBUTbH «IIOBEPXHOCTHBIN» UHTEPEC K COBMECTHOM JEATENbHOCTHA, UTOTOM KOTOPOTO CTa-
JI PE3yJbTaThl BHITIOJIHEHUS TTOCTABJIICHHON 3aa4H.

Hcxons u3 mony4eHHBIX pe3ynbratoB (Tabmuia 5), MOKHO clienaTh HECKOJIBKO
BBIBOJIOB. BO-TIepBbIX, WICHBI IPyIIl PyKOBOAUTENEH ¢ MOAYCOM «IMeTh», yKOMILUIECK-
TOBAHHBIX «I10J C€0s», TOBOJIbHBI pA0OTON CBOUX JUAECPOB («YIOBIETBOPEHBI» U «CUU-
TalT, YTO PYKOBOJUTENb TPYIIbI CIIPABUIICS CO CBOEH POJIbIO»). BO-BTOPHIX, PyKOBO-

AUTEIIN C MOJYCOM «ImeTh» B rpyimmax, C06paHHBIX «I104, C€6SI)), B OHpe,HeHCHHOﬁ CTC-
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INCHU OCYIICCTBIIAJIM KOHCTPYKTHBHOC BBaHMOHeﬁCTBHe CO CBOMMH YJICHaAMHN KOMaH]

(«TTOOILIPSIN MPOSIBJICHUE MHULUATUBBI U CAMOCTOSITEIBHOCTHY, «BbIpaXaiu Oyaronap-
HOCTbY», «BHUMATEJIbHO CIIYIIAJIN», «PACKPhIBAIN 3HAYEHUS pabOThI»). DTO MOXKET Xa-
PAKTEPHU30BaATh JTAHHBIX JUACPOB KaK OPUEHTUPOBAHHBIX HA KOHCTPYKTHMBHBIE B3aWMO-
OTHOUIEHUS C WICHAMH «CBOMX» Ipynn. OgHako oTMeTuM, 4to Moayc «MMers» - 310
cHoco0 CyIIeCTBOBAHHUS, «KOTOPBIN MpEBpaIllacT BCE BEIIM U BCEX JIIOAEH B HEOYIIEB-
JIEHHBbIE OOBEKTHI, MOJBIACTHBIE TOJBKO MHE» [159, c. 121], uppanunoHanbHbIid aBTOPH-
TET, KOTOPBIM XapaKTePEH Ui JaHHOM XU3HECHHON OPUEHTALUH, «OIMUPAETCS Ha CPEl-
CTBa BJIACTU W CIYXXUT SKCIUTyaTallud NOJYMHEHHBIX» [159, c. 62]. Takum oOpazom,
IIOJTyYEHHBIE PE3YJIBTAThl HE COBCEM XAPAKTEPHBI U1 JaHHBIX AUAEpoB. ClenoBaTenb-
HO, PYKOBOJMTEIM C MOAYCHOU opueHTauuen «/merb» B «CBOMX» KOMaHIax MOIJIU
peanu30BbIBaTh TAKOW TUI MOBEJIEHUS, KaK «BUAUMOCTD (KaXKUMOCTh)» (KOrja Moe I1o-
BEJICHUE HE COOTBETCTBYET MOEMY XAPAKTEPY, «MAacKa JUIsl JOCTHXKEHHs nenei» [159,
c. 152-153]). Apyrumu cioBamu, pyKOBOJUTEIHU C XKU3HEHHBIM HNpUHLUIIOM «VIMeTh»
MOTJIM CTapaThCs MPOU3BECTH BIIEYATIICHHE HA WICHOB «CBOUX» Ipynn (MPOAYKTHUBHO
B3aMMOJICHCTBOBAJIM C HUMU: «BHUMATENIbHO CIYIIAIN», «BbIpaXKaiu 01arolapHOCTbY U
T.JA.) JUIsl TOCTH>KEHUS! OTIPEACIICHHBIX 1IeJIel B TPYIIOBOM €SI TEIbHOCTH.

CornacHo Tabnuue 5, 3HAUUTENBHO OOJIBIIE WIEHOB TPy JHAEPOB C MOAYCOM
«IMeTh», yKOMIIIEKTOBAaHHBIX C MMOMOUIbIO CTpATEruu MOA00pa «Ioj ce0s», CUUTAIOT,
YTO BCE <JIETKO BOBJIEKJIMCH B PELIECHUE MOCTABICHHOW 3aaun», «IIPOSIBISIN WHULIAA-
THBY U TBOPYECTBO», «IIOMOTAJIA, €CIU KTO HYXKIAJCA B NOMOILM», IO CPABHEHUIO C
rpynmnamMu pyKOBOJIUTENEH C TEM K€ MOAYCOM, HO COOPAaHHBIX «I10J UHAUBUAYAIbHOCTD
npyroro». C olHOM CTOPOHBI, MOJYYEHHbIE PE3yIbTaThl MOTYT XapaKTepU30BaTh CyO'h-
eKTOB MOJA00pa C >KU3HEHHBIM MNPUHIUNOM «VIMETh» NMpu KOMIUIEKTOBAHUHU «CBOUX)»
pabouux Tpynn Kak OPUEHTUPOBAHHBIX HA JIMYHOCTEH, KOTOPBIE «JIETKO BOBJIEKYTCS B
3aJJaHUE», CIIOCOOHBI «IPOSIBISTh MHUIIMATUBY U TBOPYECTBO B PEIICHUU MOCTaBJICH-
HBIX 3a7a49» U T.A. JlaHHBIN BBIBOJ BO3MOXEH, TaKk Kak Moayc «/MeTp» B CBOEM OCHO-
BAaHMHU IIPEAIOJIAracT UCIOJIb30BAHNE pecypcoB Apyrux. CienoBareabHo, onpenesnsis K
cebe B IpyIIly JUYHOCTEH C ONPEAEIIEHHBIM MMOTEHIMAIOM, PYKOBOJMUTEIN C KU3HEH-

HBIM IIPUHIOUIIOM «ImeTh» MOT'YT IIOJYy4YaTb BO3MOXKHOCTb HCIIOJIb30BaTh OTOT IMOTCH-
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nuain (TBOPYECTBO, MHUIIMATUBY U T.[.) B PEUIEHUM 3a1ad pazHoro ypoBHs. C npyroi

CTOPOHBI, MOJIyY€HHbIE PE3yJIbTaThl MOTYT TOBOPUTH B ONPEACNECHHONW CcTeneHu 00 3(-
(GEeKTUBHOCTH PYKOBOJICTBA JuaepamMu ¢ moaycoMm «lMmeTe» B rpyrmax, cOOpaHHBIX
«moj, ce0s» (OTHOCUTENBHO KOMAHJ PYKOBOJIWUTENEH C JKA3HEHHBIM HIPUHLIHUIIOM
«IMeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «IIOJ IPYroro»). JpyrumMu cioBaMu, MOJyYEHHBIE pe-
3yJbTaThl MOTYT XapaKTEpPU30BaTh JAHHBIX PYKOBOAMTENEH TPYII KaK CHOCOOCTBYIO-
X WINA «HE MPEMATCTBYIOIINUX» KOHCTPYKTUBHOMY B3aHUMOJIEHCTBUIO («IIOMOLIb APYT
JIpYTy», MPOSBICHUE WHULMATUBBI U T.[.) B CUCTEME MEKJIMYHOCTHBIX OTHOILUECHUMN B
pabouux koMaHjax. OQHON U3 IPUYKH NOJOOHOTO MOBEACHUS MOXKET ABIIATHCS CUTya-
111 KOHKYPEHIMH, B KOTOPYIO OB TOMEIIEHBI UCCIIEIyEMBbIE TPYIIIIHI.

Hrorn mporecca CpaBHEHUS TIPYIIIOBBIX COCTAaBOB PYKOBOJIUTEIEH C MOJYCOM
«ImeTb», cHhOPMUPOBAHHBIX «IOJ CEOs», C KOMAaHIHBIM COCTaBOM JHUAEPOB C UICH-
TUYHOM )KM3HEHHON OpUEHTALUEN, HO COOpaHHBIM UYKOU JIMYHOCTBIO CIIEAYIOLIHE.

Bo-nepBeIX, B rpynnax pykoBogureneil ¢ MogycoM «VIMeTs» B pe3ynbTare peaju-
3allMM CTPATErny MoAdOpa «IoJ WHIWBHUIYAIbHOCTh APYroro», OKa3aluch JUYHOCTU C
IPUOPUTETOM B PEILIEHUU CBOMX MPOOJIEM HaJl IPYNIOBBIMHU, YTO MOIJIO MOBJIMSITH HA
IpyNIOBYIO JAESTENBHOCTh — COOp Masna.

Bo-BTOpBIX, MOJy4eHHBIE PE3YJIbTAThl CPABHEHHSI MOTYT OXapaKTepU30BaTh CyO'b-
€KTOB TOA00Opa C KU3HEHHOW cTpareruei «VImeTs», MpuU KOMIUIEKTOBAHUH TPYIIIHI
«1oj ce0s», KaK 3aMHTEPECOBAHHBIX B JIMYHOCTSIX, NOTEHIIMAJI KOTOPBIX OHU MOTYT HC-
MOJIb30BaTh Ha YPOBHE I'PYNNOBBIX acniekToB (Opranuzarop, IIpencenarens u ap.), a
TaK)Ke B peajn3alliy CBOUX IIeJiel 1 3a/1ay (YCTaHOBKA Ha «IIPOLIECC» U JIp.).

B-TpeTbux, rpymnmnel pyKOBOAUTENEH C KU3HEHHBIM NpuHUUIIOM «Mmers» okasa-
muck 6osee d(pPeKTUBHBIMU KaK Ha YPOBHE B3aWMOJCHCTBUSA, TaK U C TOYKH 3PCHUS
CKOPOCTH BBITIOJTHEHHS TOCTaBICHHOW 3a7a4i, [0 CPABHEHUIO C TPYNIaMU, JIUIEPHI KO-
TOpbIX (Cc Tem ke MoaycoM «lmeTh») ObUIM JUIIEHBI BO3MOYKHOCTH KOMILUIEKTOBATh

CBOM pabouyre KOMaH/IbI.

3.CDaBH€HI/IC T'PYHITIOBEIX COCTABOB, Cd)ODMI/IDOBaHHBIX «I104 CBOIO MHAMBUYAJIb-

HOCTBY» PYKOBOAUTESIMU C pa3HbIMU Mojiycamu «beiTh» u «Methy (Puc. 5).
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Bce pesynbTatsl Obutn 3aHeceHbl B Tabmuiyy 22, Tabnuy 23, Tabnuny 24 (Ilpu-

JoxeHue). Bce Hanbosee MHTEpeCHbIE M 3HAYUMbIC Pa3IuuMsi ObUIM MPEICTABJICHBI B

Bujie Tabmunpl 6 1 Tabmuipl 8 (cM. HIKE).

Tabmauia 6

Pe3ynbTaThl cpaBHEHHS TPYMIIOBBIX COCTABOB KOMaH/I PyKOBOJIUTEIIEH peasn3o-
BBIBABIINX CTPATETHIO MOA00PA O] CBOIO HHIUBUIYaITLHOCTEY, C PA3HBIMH MOJIYC-
HBIMU opueHTanusIMu (Kkputepuit U-ManHa-YuTHN)

1-as cepus ‘ 2-ast cepust 3-s1 cepust
PykoBoauTenu, yKOMIUIEKTOBAHHBIX KOMaH T «ITO]]
ceOs»

2 2 2 2 2 2
= 5 = = 51 = = 5| o=
O b0 8 X |9 4| 0= S| Q bl 0o 5| =
282 |28z & |g8lss| &
o, oY B | & QY| = | & QY| =
o s| 0 5 |0 5| O =~ |0 5| 0 =
H 5| X 2 o | H ol X = o |2 8 =5 = o,
SEES FIEEES XIEEES
Rl RNk

o o o

= 3 = = = 3
Monyc menossipu3oBanseiid | 8,08 | 3,50 2,50 | 3,50 | 3,50 (4,00 | 5,40| 4,50 8,00
Monyc beiTh 4,42 | 7,90 5,50 | 4,50 | 1,50 |0,00 | 7,00/ 2,50 0,00

[To marepuanam Tabmuipl 6 BUIIHO, YTO PYKOBOJIUTEIH C MOAycoM «bwITh» mpu
dbopMHUpOBaHUU CBOEH KOMaH/bl 3HAUUTEIHLHO OOJIBINE OMPEEISIIOT ce0e JIMYHOCTEH ¢
HETIOJSIPU30BAHHOI OpHUEHTAIIMEH, YeM JIUJICPhI C KU3HCHHBIM TMPUHIHUIOM «IMETh»
npu cOope cBoeit rpymnibl (1-ast cepus uccnenoanus). Janueril ¢pakt yxe ObLT OTMEUEH
B MpeAbIAyIIuX cpaBHeHUsAX (Tabnuia 2).

Jl1st Toro 4TOOBI ONPEACIUTh KauyeCcTBa JTUYHOCTEH C «HETMOJISIPU30BAHHONY) OpHU-
eHTaIuel, OblIa MpoBe/IeHa MPOIIeTypa CPABHEHHS BHYTPUIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK
UCITBITYEMBIX C «HEMOJISIPU30BaHHOW» MOJIYCHOW OpHEHTAIlMel C XapaKTepHUCTUKaMHU
JUYHOCTEN ¢ MosTycoM «BBIThY U ¢ )kU3HEHHBIM NpuHIUIIOM «HMeTb». CpaBHEHHE OBI-
JI0 TIPOBEJICHO C MOMOIIBI0 KpuTepusi ManHa-Yutau B nporpamme SPSS 13.0 for Win-
dows, ¢ yuacTHeM BceX HMHCTPyMEHTAapHeB, KOTOpbIC YIIOMHHAIKMCHh B Halied pabote
(O.0. Iloremkuna, M. Pokuu, A. Macioy u 1.1.). Bce nmonydennsie pe3ynabraTrsl Obuin
3a”eceHbl B Tabnuuy 28, Tabmauiy 29 (Ilpunoxenue). [lomydeHHbIe 3HAUUMBIEC pa3JIU-
4yusi MbI iepeHecau B Tadmuiy 7 (cM. HIKe).

JInyHOCTH C «HEMOJAPU30BAHHON» MOJYCHOU OPHEHTALMEN MMEIOT BBIPAKEHHBIE
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XapakTepUCTHKH 10 TpeM myHkTaMm (Tabmuna 7). Ilepeviti nynkm — «HAIAYUE XOPOIIHX

Y BEpHBIX Apy3ei». IlockonbKy Moayc «bbITE» B CBOEM OCHOBAHUM IIPEIIIOIArAeT pas-
BUTHEC B ceO€ YyBCTBA CIMHCHHS C JPYTHMMH JIFOJBMU U CTPEMJICHHS MTPEOI0JIETh OJH-
HOYECTBO, TO JINYHOCTh C JAHHOU KU3HCHHOW OpUCHTAIMEH OyAeT MPOSsBIISTh MPOIYK-
TUBHYIO AKTUBHOCTh TI0 OTHOIICHHIO K OKPYKAIOIIUM M CTapaThCs «BBIPBATHCS W3
TIOPHMBI CBOETO OJJMHOYECTBA U 3rou3may [159, c. 158], [161].

Tabmuna 7
ITonydeHHble 3HAYMMBIE Pa3IUYUs [P CPABHEHUU TPYIIIBI JMYHOCTEN C MOYCOM
«meTp» ¢ TpyNInon NHAUBUAOB C «HENOJIIPU30BAHHOW) OPUEHTALUEN
(xputepuiit U-ManHa-YutHn)

JIugyaOCTH C
JIngHocTH C

JIMgHOCTHBIC Xa- | «HEMOJISIPHU30- 3nauenue U-
PAKTEPUCTUKH  |BAaHHBIM» MOY- MOIYCOM KpUTEPUS
«meTb»
coM
TepmuHabHbie Hannune xopommx
LIEHHOCTH . 55,15 43,09 633,00
(M.Poxa) U BEPHBIX Apy3eit
Nuctpymen- OTBETCTBEHHOCTD 55,62 42 .91 621,00
TAIBHRIC HCHHO™ | b onanusm 55,15 43,09 633,00

ctu (M.Pokuu)

CrnenoBaTellbHO, TaKyl0 TEPMHHAIBHYIO II€HHOCTb, KaK «HAJIMYUE XOPOIIUX U
BEPHBIX JPYy3€i», MOKHO OTHECHM K OJHOMY W3 BAPUAHTOB IPOSBICHUN JKU3HEHHOU
opueHtauuu «beITb». IlyHkm 6mopoti — «OTBETCTBEHHOCTb» (4yBCTBO J0JI'a, YMEHUE
JIepKaTh ClIOBO). . OPOMM «OTBETCTBEHHOCTH» 0003HAYMJI KaK OCHOBOIIOJIATAOIILYIO
4yepTy JI0O0BU. YUHTHIBasl TOT (aKT, 4TO caMa JIOOOBb MOAPA3yMEBACT MPOAYKTHBHYIO
aKTUBHOCTb, Mbl MOXEM OTHECTH JAHHYI) HHCTPYMEHTAJIbHYIO LIEHHOCTh K MOJYCY
«bBITh» (MPOAYKTUBHAS aKTUBHOCTH - HEOThEMJIEMAsi XapaKTEPUCTUKA CYIIECTBOBAHUS
no npuHuUny «beITb»). [lynkm mpemuti — «palMOHaIU3M» (YMEHHUE 3APaBO U JOTMYHO
MBICJIUTh, IPUHUMATh O0JlyMaHHbIE, pallMOHAJIbHBIE pelleHus). MOoXHO cka3aTh, JaH-
Hasi MHCTPYMEHTaJbHas LIEHHOCTHAs OPUEHTAIUsl CKOpee OTHOCUTCA K TIIyOHHHOMY
npuHuny «beITh», yeM Kk Moaycy «MmeTe». DTO cinenyer u3 TOro, 4To TEPMHH «pa-
LUOHAIIM3M» TOJpa3yMeBaeT PaCCMOTPEHUE pa3yMa KaKk OCHOBY IIOBEJICHHUs U IIpolecca

no3Hanus aonen. D. ®pomm B cBoelt padote «meTh unu beiTh» pasym paccmaTpuBaet
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B KOHTEKCTe Mojyca «BbITb»: pa3yMm Kak Jap, KOTOPBIA TOCTANCS TOIBKO OAHOMY OHO-

jgorudeckoMy Buay Homo sapiens u 6€3 KOTOpOTO U€JIOBEK MOXKET BCTAaTh HA MyTh Ca-
MOYHUYTOKEHUS; KPUTUUECKUN pa3yM pacCMaTpUBAETCS JAHHBIM aBTOPOM KaK OCHOBA
JUIsl BOSHUKHOBEHHUA Mojayca «bbITh», Kak 4acTh IPOJYKTUBHOM aKTUBHOCTHU. CleioBa-
TEJIbHO, TaKyl0 IEHHOCTHYI0 OPUEHTALHIO, KAK «PalOHAIN3M», MOKHO OTHECH K OJI-
HOMY M3 BapHaHTOB MPOSIBJICHNUN )KU3HEHHOW OPUEHTAUNUU «BBITHY.

Takum oOpa3om, oOHapyXEHHBIC 3HAUMMbBIC PA3INYMsl B MyHKTaX «HAJIUYHE XO-
pPOLIMX U BEPHBIX APY3€il», KOTBETCTBEHHOCTH» M «PALIMOHAIN3M» B MOJIb3Yy JIMYHOCTEH
C «HENOJIAPU30BAHHOW» OPHEHTAIMEl TOBOPUT O TOM, YTO ISl JAHHOTO KU3HEHHOIO
NpPUHIUIA B OOJBIIEH CTENIEHH XapaKTEPHO MPOSBICHUE OTACIbHBIX ACIIEKTOB MOJyca
«bBITh» HA ypOBHE IEHHOCTHBIX OPUEHTAIUN («HAJTMYUE XOPOUIUX U BEPHBIX JIPY3€il»
«OTBETCTBEHHOCTb» U «PAlMOHAIIA3MY), 110 CPABHEHUIO C MHIWBHUJIAMU C >KM3HEHHBIM
npuHuunoM «Mmete». JpyruMu CIIOBaMH «HEMOJISIPU30BAHHBIN» MOJYC Ha YpPOBHE
[IEHHOCTHBIX OPUEHTAIIUN «OJnxKe» MOIycy «BBIThy, uem K «MeTh.

CpaBHeHHe 0amioB IpyNIbl JUYHOCTEH C «HEMOJSPU30BAHHONY» OpHEHTAIMEH U
OaJIJIOB MHIUBHUJIOB C )KM3HEHHBIM MOJIYCOM «BBITh» B TaHHOM Cily4ae 3HAYMMBIX pa3-
JMYMI 110 paccMaTpUBaeMbIM HHCTPYMEHTapUsiM He oOHapyxuio (Tabmuua 29).

Taxkum oOpaszoM, mpejcTaBieHHBbIC BbIlIe pe3ynabrarhl (Tabmuma 2, Tabmumna 6)
YKa3bIBAIOT Ha C MOIYCOM «BBIThY, KOMITJIEKTYIONTUX paboune IPYIIIbI IO ce0s», Kak
Ha peaIM3yIOIIMX TaKOW MPUHIUII MTOAO0PA, KAK «CXOJACTBO». DTO CIEAYET U3 TOTO, YTO
BO BCEX ClIyyasx B IPYIIOBBIX COCTaBaxX JaHHBIX CyOBEKTOB MOAOOpa MPHUCYTCTBYET
3HAYUTEHHO OOJIBINE JTUYHOCTEH C MACHTUYHBIM MOJIYyCOM (MoaycoM «BBIThY), 1100
WHUBUJIOB C «HEMOJISIPU30BAaHHBIMY KM3HEHHBIM MPUHIIMIIOM, KOTOPBIN MO psiAy IEH-
HOCTHBIX aCIEKTOB OJMke K MOAycCy «bbITh», ueM K «ImMeTby.

Ha yposHne npoyecca 63aumoodelicmeus pacCMOTPUM CHadajla pe3yJbTaThl, MOJY-
YEHHBIE B TPEThEN CEPUU UCCIIETOBAHUS.

B nmanHOM cepuM KOHCTPYKTMBHOE B3aUMOJICWCTBUE C UWICHAMHU CBOMX TPYIIII
(«BbIpaXasid OJIar0IapHOCTBY, «PA3bSICHSUIM MPUYMHBI TPUHUMAEMBIX PELICHUNY,
«BHMMATEIBHO CIyIIAIW» U T.1.) ObUIM XapaKTEepHBI KaK AJIsi PYKOBOAMTENEH TPYIII C

MOI[YCHOﬁ OpHCHT&HI’ICfI «BBITB», TaK 1 OJI JIMACPOB KOMaH/[ C ) KM3HCHHBIM IIPUHIIU-
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noM «Mmete» (Tabnuua 24). HanoMHuM, 4TO TPEThs CEpUsl UCCIEAOBAHUS OTJIMYATIACh

OT TPEIBIAYIIUX TEM, YTO UCIBITYEMbIC TUYHOCTH HAXOAMINCH B OMPEACIICHHBIX YCIIO-
BUSIX (OBLIM MaJio 3HAKOMBI YT C¢ Apyrom). Takum oOpa3oM, pyKOBOJIUTEIN KOMaH,
YKOMIIJIEKTOBAHHBIX IO/ CE€0sD», MOTIU TPOSBIISTH KOHCTPYKTHBHOE B3aUMOICHCTBUC
JUTSL «<KOMITEHCAIIUI» JTAHHOTO YCIIOBUS, U1 TOCTHXKEHHUSI ONIPECIICHHBIX Pe3yIbTaTOB B
COBMECTHOM TpYMNIOBON JEATEIbHOCTH. DTOT BBIBOJ BO3MOXEH, TaK KaK YJOBIIETBO-
PEHHOCTh MEXJIMYHOCTHBIMH OTHOIICHUSIMU SBJSICTCSI OJTHAM M3 acTeKTOB A (PEeKTHB-
HOCTH COBMECTHOMU JIeATeabHOCTH [S5]. OIHAKO B YCIOBUSAX OTHOCUTEIBHO «HEOIM3KO-
roy» 3HAKOMCTBA TPOIECC B3aUMOCHCTBUS MOXKET OCYIIECTBIIATHCS HA YPOBHE, HE JOC-
TATOYHOM JIJIS1 TIOJTYYCHHS yIOBJICTBOPCHHS WICHAMH TPYIIHBI OT MPOIecca UX COBMeE-
CTHOM AesitenbHOCTU. CIIe10BaTeNIbHO, MOXKHO MPEANOI0KUT, YTO, OCYIIECTBIISAS KOH-
CTPYKTHBHOE B3aWMOJCHCTBHE B TPYIIAX, YKOMIUIEKTOBAHHBIX IO CeOs», JTUICPHI C
MoaycoM «bbITh» u «IMETh» OpPHUEHTHPOBAIUCH HA JOCTHXKEHUE OIMpPEneseHHON 3(¢-
(EKTUBHOCTH B TPYIIIOBOM JAESITEIBHOCTH (IIPH YCIOBUH, YTO YICHBI «OYyIyIIHUX» pado-
YUX KOMaH ObUTA B ONIPEICIICHHON CTETICHN 3HAKOMBI ).

3HauMMbIe Pa3IMuMs BO BTOPOW M B TIEPBOM CEpUU UCCIIENOBAHUS, MTPEACTABIISIO-
e HauOoIbIINI UHTEpeC, ObLIN MOMeEIIeHbI B Ta0mauity 8 (CM. HIKE).

Cornacuo TaGnuiie 8, GOJBITMHCTBO YWICHOB IPYIII JUACPOB ¢ MOAycoM «meThy,
MOTI00PAHHBIX C TIOMOIIBIO CTPATETHH O] CBOI WHIAMBUIYATBHOCTBY, CUUTAIOT, YTO
UX PYKOBOJUTEIU «BbIpaxaiau 0JaroJapHOCTh 3a paboTy», «BHUMATEIBHO CIIYIIAIN,
«TPOSIBIISLITM TBOPYECTBOY, MO CPABHEHUIO C KOMAaHJAaMH JIUACPOB C KU3HEHHBIM MPUH-
UNOM «BBIThY», YKOMIUIEKTOBAHHBIX TEM ke coco00oM («1of ceOs»). [lanHbie pe3yiib-
TaThl B TPyMMax, COOpaHHBIX C MOMOIIBIO CTPATETHH TOA00pa «IOJ CeOs», ¢ OJHOMN
CTOPOHBI, XapaKTePU3YIOT PYKOBOJAUTENEH ¢ MoaycoM «MIMeTh» Kak OoJiee OpUEHTHPO-
BaHHBIX Ha KOHCTPYKTHBHOE B3aMMOJICHCTBHE, N0 CPABHEHUIO C PYKOBOJHUTEIISIMH C
KU3HCHHBIM NMPUHIUIIOM «bbITh». [loaTBEpkIeHneM CKa3aHHOTO MOXKET ObITh OOHa-
pPY’KEHHOE 3HAYMMOE pa3Inyure, YKa3bIBaIOIee Ha TO, YTO WICHBI TPYIII JUIEPOB C MO-
nycHou opueHTanuent «/mets», coOpaHHBIX «1oja cebs», «BblOpamu Obl BTOpPOMl pa3
CBOMX PYKOBOJUTEIEH Ha MAaHHYIO POJb», MO CPABHEHUIO C KOMaHJaMHU JIAJIEPOB,

YKOMIIJIICKTOBAHHBIX TCEM K€ CHOCOGOM, HO C MOHYCHOﬁ OpPICHTaIIPICﬁ «BBITHY.
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Tabnua 8
CpaBHeHHe MoKa3aTeNne B3auMOICHCTBUS B KOMaH/1aX PyYKOBOJUTENEH, peanun3o-
BBIBABIIIUX CTPATETHUIO MOAOOPA «I10J CBOIO MHAUBUAYAIHLHOCTH, C PA3HBIMU MOy C-
HBIMU opueHTanusIMu (kputepuit U-ManHa-YuTHH)
1-as cepus ‘ 2-ast cepust 3-s1 cepust
PykoBoauTenu, yKOMIJIEKTOBAHHBIX KOMaH]T
«IIoJ 06/\651»

(V)

-KpUTEepUr

Jlunepsl ¢
MosycoM «mMeThy
-KpUTEpUI
Jlunepsl ¢
MOycOM «bBITE)»
Jlupepsl ¢
monycoM «mets»
-KpUTEpUi
Jlupepsl ¢
MOZ1yCcOM «bBITh)»
Jlnpepsl ¢
MosycoM «meTby

U
U

Junepsi ¢
MOJyCOM «BBITBH»
U

BriOpanu Ob1 BO BTOpO# pa3
ATOTO YeJoBeKa Ha pois py- | 4,25 | 8,10 4,50 | 2,63 | 5,25 |0,50 | 4,70 5,38 8,50

KOBOJIUTCEIIA KOMaHAbI

PyxoBoauTens Bbipaxain Oua- 3,67 | 8.80 1,00 | 2,50 | 5,50 0,00 | 3,00/ 7,50 0,00
rOJapHOCTb 3a padoTy

PyxoBogutens yMeeT ObITh | 4 o5 | 8 5 b 50 | 350 | 3.50 14,00 | 3,30| 7,13 1,50
BHUMATCIIbHBIM CJIYHI&TCJICM

Pyxosomurens npossun | 4 4 | ¢ 4913 00 | 2.50 | 5,50 (0,00 | 3,00/ 7,50 0,00
TBOPYECTBO
Bce j1erko 11 BOBJIEKIINMCH B
pelieHue 3a1aumn
UiieHsl rpymnmbl CTPEMUIINACH
HMPOABHTE CAMOCTOATEIL" | 4 0 | g 40 13,00 | 4,00 | 2,50 |2,00 | 3,00| 7,50 0,00
HOCTB, I/IHI/IHI/IaTI/IBy B peme—
HHUHA 3a1a4YU1
UneHsl rpymnmsl OPOSIBISUINA

TBOPYECTBO IIpH pemeHuu 3a-| 6,08 | 5,90 14,5 | 2,50 | 5,50 (0,00 | 3,00( 7,50 0,00

JTaHUA

4,7517,50 (7,50 | 3,50 | 3,50 4,00 | 3,40 7,00 2,00

Jlo6aBumM, o003HaueHHBIE (haKThl MOTYT PACCMAaTPUBATHCS TaK K€ KaK «IPOH3BE-
JICHUE BIICYATIICHUS» HA YICHOB T'PYIII, KOTOPHIX PYKOBOAMTENEH C KU3HCHHBIM MPHH-
oM «MiMeTb» camu ompenenii B «cBow» padouune rpymmbl. CAemaHHOe MPenoio-
YKEHHE BO3MOXKHO, TaK KaK «BBIPKCHHE OJIarogapHOCTH», «BHUMATEIHLHOE CITYIIAHbE)
U T.J. MOXET SBJISITBCS PE3YyJIbTATOM apTHUCTHU3MA, TaK XapaKTEpHOTO IJIsi MOJyca
«AmeTh».

CornacHo Tabnune 8 3HaUUTENHHO OOJIBILE YJIEHOB TPYIN, COOPAHHBIX C MOMO-

IO CTPATCTUHA n0n6opa «Moa CBOXO MHANBHUAYAJIIBHOCTB» PYKOBOAUTCIISAIMU C ) KU3HCH-
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HBIM ITPUHIIUIIOM «I/IMGTB», CUUTAIOT, YTO YWICHBI UX KOMAH/ IPOABJIAIN «KMHUIIUATHBY

U CaMOCTOATEIBHOCTBY, «TBOPYECTBO MPHU BBIOJIHEHUH 3aJaHUS, «JIETKO BOBJIEKIUCH
B pELIEHUE ITOCTaBICHHOW 3aa4k», [10 CPAaBHEHHUIO C IPyIIIaMU PYKOBOJIUTENEH C KHU3-
HEHHOU opueHTannen «bpITh», YKOMIJIEKTOBAHHBIX TEM K€ CIOCOOOM («11oa ceds»). C
OJTHOM CTOPOHBI, ITOJIyY€HHBIE PE3yIbTaThl MOI'YT TOBOPUTH O TOM, YTO PYKOBOIUTEIHN C
MonycoM «VIMeTh» npu KOMIUIEKTOBAHUU «CBOMX» TpYMI ObUIM B OOJbILIEH MEpe 3auH-
TEpPECOBaHbl B JIMYHOCTSX, KOTOPHIE OPUEHTHUPOBAHBI HA «IPOLYKTUBHOE» pELICHUE
IpyNIoBON 3aaauu (T.€. «CaMOCTOSITENIbHBIE», «IIPOSBISAIOIIME TBOPUECTBO», «JIETKO
BOBJICKAIOIIMECS B ACSATENBHOCTE» M T.1.), 10 CPABHEHUIO C JHUAEPAMU C MOIYCOM
«BBITH» peanu3yrolmux TOT ke cnocod moaodoopa. /[aHHBIN BBIBOJ BO3MOXKEH, TaK Kak
VPPALMOHAIBHBIM aBTOPUTET, KOTOPBIA XapakTEpeH JUIs >KU3HEHHOTO NPHUHIMIA
«IMeTh», onupaeTcst Ha «IKCILTYyaTalMI0 MOJYMHEHHBIX». TakuM o0pa3oM, pyKOBOIHU-
TeNb ¢ MoAgycoM «VIMeTb» pu cOope «CBOEH» KOMaH/Abl MOT OPUEHTUPOBATHCS HA JIHY-
HocTel («OynyIIMX WIEHOB KOMaHIb»), MOTEHIIMAI KOTOPBIX MOKHO HCIOJIb30BaTh B
IpyNIoBOM NeATEIbHOCTH, MPUMEHSS IPU 3TOM MUHUMYM YCUJIMH (WICHBI TPYMIbI Ca-
MU MOTJIM «IPOSIBISTh UHULIUATUBY», «JIETKO BOBJIEKAINCH B PEILICHUE 3a7aun» U T.1.).
C npyroil CTOpOHBI, MOJYYEHHBIE PE3YyJbTAaThl MOKHO PAaCCMOTPETh Kak padoTy
pykoBoautens ¢ MmoaycoM «MIMeTbs» u «BBITh» B KOMaHAaX, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «ITOJ
ceOs»». [laHHBIE UTOTM CpaBHEHHUS] MOTYT OBbITh MpPEACTaBICHBbI KaK TO, YTO JIUAEPHI C
KU3HEHHBIM NpUHIHUNOM «VIMeTh» B rpynmnax, cCoOOpaHHBIX «I0J ce0s», OCYIIECTBISIN
PYKOBOJCTBO TaKMM 00pa3oM, 4TO WIEHBI TPYIIbI OKA3aJIUCh B CUTYaIllH, TJ€ OHU OBbI-
JIM CTIOCOOHBI (MM MOTUBHUPOBAHBI) K MPOSBICHUIO «CAMOCTOSITEIBHOCTH M MHULIMATH-
BbI», «TBOPYECTBa» U T.l., 0 CPABHEHUIO C IPYIIaMH PYKOBOJIUTEIEH C MOAYCOM
«BBITH», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10J APYroro». IIoCKoIbKy JaHHOE NMOBEACHUE IS JIN-
JIEPOB TPYIII C )KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «IMETh» 10 OTHOILIEHUIO K JIUJEpaM ¢ MOAY-
com «bbITh», HE coBceM XxapakTepHo [159], To MOXHO clenaTh NPEAINOI0KEHHE O
BJIUSHUN CUTyallud KOHKYPEHIMM Ha B3aMMOOTHOILIEHHE JAHHBIX PYKOBOJMUTENEH C
yieHamMu rpynmn. pyrumu cioBamu, jauaepel ¢ MoaycoMm «Mmere» morim ObITh B
OoJpIIEN MEpe OPUEHTHUPOBAHHBIMU HAa CO3JAaHUE YCJIOBHM ISl MPOSIBIEHUS «CaMO-

CTOATCIBbHOCTH», «TBOPUYCCTBaA» M T.A. Y YICHOB I'PYIIIbI AJII JOCTHXKCHHA YCIICXOB B
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TAKOM THUIIC MCKTPYIIIIOBOT'O B3aI/IMOI[eI\/IICTBI/I$I, KaK KOHKYPCHIWA, 110 CPAaBHCHUIO C KO-

MaHJaMH pyKOBOI[HTCJ'ICfI C JKU3HCHHBIM IIPHUHIUIIOM «BBITHY.

4. CDaBHeHI/IG I'PYIIIOBBIX COCTABOB, Cd)ODMI/IDOBaHHBIX «I104 MHAMBUAYAJIBHOCTD

JIPYTOroy» PyKOBOIUTEISIMUA ¢ MoaycoM «buITe» U «MMmetn» (Puc. 5).

Pe3ynbpTaThl MpoOBEIEHHOTO Ipoliecca CpaBHEHUS ObLIM 3aHeceHbl B Tabmuiry 25,
Tabnuiy 26, Tabmuiy 27 (cM. Ilpunoxenus). [lonydeHHbIE 3HAYMMBIE Pa3IHYMs MBI

noMectusiv B Tabmnuiry 9.

Tabmauia 9
OcHOBHBIE pe3ybTaThl CPABHEHUS TPYNIIOBBIX COCTABOB C(HOPMUPOBAHHBIX «I1O]
UH/IMBUYAJIbHOCTh IPYTOro» pyKOBOAUTEISIMHU, KOTOPBIX CTAJIM JIMYHOCTU C MO-
nycoM «beitey» 1 «meTey» (kputepuit U-MaHHa-YUTHN)
l-as cepust | 2-ascepust | 3-s1 cepus
PykoBonuTenn koMan, chopMUpOBaAHHBIX
JIPYTUMH PYKOBOAMTEISIMU TPYIII

()

-KpUTEpui

Jlunepsl ¢
MoaycoM «MmeTk)
-KpUTEpUil
Jlnnepsl ¢
MOJIYCOM «BBITEY
Jlunepsi ¢
monycoMm «MmeTn)
-KpUTEpUi
Jlunepsi ¢
MOJIYCOM «BBITEY
Jlunepsl ¢
MoaycoM «IMeTh)

U
U

Jlunepsl ¢
MO1ycOM «bBITE)»
U

YpoBeHb 3apaboTHas WIata | 5 49 | 5 67 b 00 4.834,306,50 |4,00/2,50 2,00
(M. Macnoy)

Purnenuacckuit yposeny | 7 94 |5 17 50 |3,83/4,9005,50 |4,38|1,750,50
(®. I'epridepr)

YPOBEHE, CTAOHILHOCTS, HANCK- | ¢ 19 | 7 67 110 0 |6 83|3,100,50 |3,38|3.75 8,50
HOCTb, O€301acHOCTh (A. Macinoy)

Peanu3zanust «KpoBHOM UACH 5,89 | 8,33 8,00 |5,83|3,703,50 |2,50|5,500,00

HanomMHuM, 4TO IaHHBII cioco0 (OpMUPOBAHUS CBOETO ONMKANMILIET0 OKPYKEHUS
— «IOJ UHIUBUAYAIBHOCTh JIPYTOroy» € «3ajadyel, 3aJJaHHON U3BHE)» - SBISETCS Haubo-
jee oTpenieHHoW popmoit mogdoopa. OnHAKO B COPEBHOBATEIBHBIX YCIOBUSIX (cOOpaTh
MasJyl Ha BpeMsi) JIaHHBIM CIOCO0 MPHOOPETaeT HECKOJIBKO MHYIO (OpMY, TOATBEPKIC-
HUEM YEro SBISI0TCA 00HAPYKEHHbIC 3HAUNMBbIE Pa3IUUHsL.

N3 Tabauuel 9 BUAHO, UTO B IPYIITY PYKOBOIUTENEN C MOIYCOM «BBITE» «dyxue»

PYKOBOJUTCIN KOMaH]J 3HAYHMMO OoubIIIe OIIPpCACIINIIN HH‘{HOCTGP'I, HaxXo4AIIUXCA Ha
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NEPBBIX YPOBHSIX MOTPEOHOCTEHN — «3apaboTHast miuaTa» (puU3HONIOrHYecKue MmoTpeOHo-

CTH), U Ha YpOBHE Oe3onacHOCTH (mupamuga A.Macioy).

BeposiTHo, cyObekThl noadopa, nmpu GOpMUPOBAHUU «UYKON» I'PYMIbl, HAMEPEH-
HO OIpEeNessUId 3HAUYUTEIbHO OOJIBIe WHIWBUIOB C JOMUHHUPYIOIIUMHU 0a30BBIMU I10-
TPEOHOCTSIMU K PYKOBOJIUTENSIM € MOycOoM «bbIThY». OOBsicHUM cka3zaHHoOe. JIuaepamu
C KU3HEHHBIM IPUHLUIOM «BBITH» JBUXKET CTPEMJICHUE K PA3BUTHUIO, K €IUHEHHIO C
JPYTUMH JIIOJIbMU, a YICHAMHU TPYIIIbI, HAXOIALIMMUCS Ha MEPBOU CTYNEHH MUPaMUIbI
A. Macnoy, ABUXKET Jipyrasi Cujia — JKeJaHue YIAOBIETBOPUTh MOTPEOHOCTU (PU3MUECKO-
T'O BEDKUBAHMSL.

CrnenoBaTenbHO, B MPOIIECCe B3aMMOJICHCTBUS MOXKET BO3HUKHYTH HEITOHMMAaHHE
MEX1y PYKOBOJIUTEISIMU C MOAYCOM «BBITh» M djieHaMu TPYIIbI ¢ JOMUHUPYIOIIUMU
0a30BBIMU TOTPEOHOCTSAMH, YTO, HECOMHEHHO, MOKET MOBIHUATh Ha KOMAaHIHYIO Jes-
TEIBHOCTH B LIEJIOM.

OTnenbHO OTMETUM, YTO JaHHbIE YPOBHHU MOoTpeOHOCTEN (110 A.Macnoy) BXOJAT B
rurueHnueckuii yposesns (o @. ['epubdepry). @. Xepuodepr cBA3bIBa «TUTHEHUYECKHUE)
(bakTophl ¢ yCIOBUSMH, B KOTOPBIX BBINONHAETCA padoTa. OH moka3zai, 4To o0Oecrneue-
HUE YIOBJIIETBOPEHHOCTH 0a30BOTr0 YpOBHS moTpeOHocTel ((usmonoruyeckuid, 0e30-
NacCHOCTh U COLIMAJIBHBINA - OHU COOTBETCTBYIOT «TUTMEHUYECKOMY» YPOBHIO) OKa3bIBa-
€T BJIMSIHUE Ha MOBEJCHUE UHIUBUA B COUAIBHBIX CUCTEMAX.

Ecnu pykoBoauTe s KOMaHIbI CO3/1a€T YCIOBUSA, XOTS ObI MUHUMAIBHO MpUEMIIE-
MBbI€ ISl I€ATEIBHOCTH, YIOBIIETBOPSIOIIEH JaHHbIE MOTPEOHOCTH, TO OH IMOJIY4arOT
BO3MOXXHOCTh HCIIOJIb30BaTh TPy WICHOB TPYIMIbI, HAXOIANINXCA HAa TUTHEHUYECKOM
YpOBHE, JUIsI pEIIeHHUs ONpeAeTICHHBIX 3a1ad. JlaHHOe MoBeeHNEe, KaK MBI YK€ OMHCHI-
BaJIM BBIILIE, XapaKTEPHO AJIsl PyKOBOAMUTENEH rpymm ¢ MoaycoM «MmeTs», U HE COOT-
BETCTBYET JJMYHOCTSIM C KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «BBITHY.

CrnenoBaTenbHO, CyOBEKTHI 10A00pa MOTJIM HAMEPEHHO ONPEENIATh UHAUBHUIOB C
JaHHBIMU BHYTPWJIMYHOCTHBIMU XapaKTEepUCTUKaMU (C 0a30Bble MOTPEOHOCTSMHU) B
IpyNIbl JIUAEPOB ¢ MOJYCOM «BBITb», C KOTOPBIMH Y HUX B CHJIY IPOSIBICHUS MOJYC-
HBIX OPUEHTALUN MOTJIM BOSHUKHYTH Pa3HOM CTENEHH CIOKHOCTH.

JobGaBum, B rpynmnax pykoBoautenen ¢ MogycoM «VIMeTh», yKOMIUIEKTOBAaHHBIX
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JIPYTUM JIMIOM, OOHApPYKEHO 3HAYUTENbHO OOJbIlle JTUYHOCTEH C TOMUHHUPYIOIICH 3a-

Jayer «pealns3anrs KPOBHOM HAEH», 10 CPAaBHEHMIO C KOMaHAAMU PYKOBOAUTEIEH C
KU3HEHHBIM NPUHIUIOM «BBIThH», COOpaHHBIMU TOW K€ cTparerued moadopa («moj
npyroro») (Tabmuma 9). Cxoxwuii pe3yabTaT yxke Obut oOHapyxeH (Tabmuma 4), uTto B
OTIPEJICTICHHON CTEMEHU YKa3bIBaeT Ha «UYXKHUX» PYKOBOAMUTENEH Kak (hOPMHUPYIOUTUX
OTIpEJICTICHHBIA TUIT KOMAaH]I: 3aMHTEPECOBAHHBIX B PEIICHUHM CBOMX MPOOJEM U 3ajad,
YTO B [[EJIOM MOXKET OTPa3UThCs Ha 3(H(HEKTUBHOCTHU TPYIIIOBOM A€ TEIBHOCTH.

Ha ypoene npoyecca e3aumooeticmaus Obu10 00HAPYKEHO CIIEAYIOIIEe:

OTMETUM HECKOJBbKO 3HAYMMBIX UTOTOB HpoueAypbl cpaBHEeHUs. (OCHOBHBIE pe-
3yJbTaThl OTpakeHsl B Tabmute 25, Tadnuue 26, Tabnuue 27).

1. 3HaunTENBEHO OOJIBIIE WIEHOB IPYII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX C IIOMOIIBIO CTpaTe-
TUU oAdOpa «IOJ APYroro», CYUTAIOT, YTO UX JHUAEPHI (C MOILYyCcOM «BBITh») «CIpaBH-
JHUCh CO CBOEU POJIBIO», «YMEIH ObITh BHUMATEIbHBIMU CIYLIATENIMU» U «COXPAHSIN
IICUXOJIOTUYECKYIO0 JUCTAHLHIO», B OTIMYHME OT I'PyNI PYKOBOJIUTEIEH C >KM3HEHHOMN
opueHTauuenn «MIMeTb», COOpaHHBIX «I0A MHAUBUAYAJIBLHOCTH Apyroro». B cBoeM oc-
HOBaHUU MOAYC «BBITh» MoJapa3ymMeBaeT HANPABICHHOCTh HA PA3BUTHE IPYTUX, IPOSIB-
JIEHUE MHTepeca U JIIOOBU K OKpPYXKarolUM («BHUMATENbHOE CIYLIAHbE», «COXpPAaHEHUE
MICUXOJIOTMYECKON TUCTAHIIMMUY), IPOSBICHUE «UEJIOBEUECKUX MOTEHIHEW» (PyKOBOAU-
TeJIb «CTPABUJICS CO CBOCH poibio»). B cBOIO odepenp, auAEphl TPYIIT C KH3HCHHOM
no3uuuid «mMeTe» OpueHTUPOBAaHBI HA IIOTPEOJICHUYECKUID TUIT TOBEACHUS, SKCILTYa-
TAIMIO OKPYXKAIOUINX U MOTPeOHOCTh BO BiacTH. Clie10BaTeNbHO, MOJIYYESHHbIE Pe3yb-
TaThl MOTYT SBJISITHCSL B ONPE/IETICHHON CTETIEHH MPOSIBICHUEM KU3HEHHBIX OPUEHTAIIUU
«bpITh» 1 «IMETh» B KOHTEKCTE peai3alli CTpaTeruu noadopa rpymibl «oA UH]IU-
BUIyaJIBHOCTb JPYTOrO».

2. B rpynmnax, coOpaHHBIX «IOJ IPYroro» 3Ha4YMMo OOJibllle WIEHOB TPy PyKoO-
BOJIUTEJIEN C )KU3HEHHOW OpUEHTAHNEN «bbIThY) CUMTAIOT, YTO B UX KOMAHIaX «CTPEMHU-
JIUCh MPOSBIIATh UHULMATUBY M CaMOCTOSITENIBHOCTBY», a TAKKE «IIOMOTAJIA, €CJIIH KTO
HY)XJQJICS B IOMOLIM», O CPAaBHEHHIO C TpPYNNaMyd PYKOBOJMTEIEH € MOIYCOM
«metp». Bo3MOXHO, B Tpymmax, COOpaHHBIX «IOJA YYy>KOT0», JHAEPHl C MOIYCOM

«BBITH» OPUCHTHPOBAIN YJICHOB I'PYIIII Ha ITPOABICHUC «CAMOCTOATCIBbHOCTH W HHU-
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LUATUBBI» U T.J. (T.€. NPOSBISIN PAUMOHAIBHBINA ABTOPUTET), B OTIUYUE OT PYKOBOJIU-

TEJIEH C KU3HEHHOM HAIIPaBICHHOCTBIO «IMETBY.

[IpoBens psil CpaBHUTENIBHBIX MPOLEAYP, CAETAEM HECKOJIBKO BHIBOAOB.

Bo-nepebix, B rpynmnax pyKOBOJUTENEH ¢ MOAYCOM «bBBITh» 0Ka3aI0Ch 3HAUUTEIb-
HO OOJIbIlIe JUYHOCTEH C «HEMOJSIPU30BAHHOI» MOAYCHOM opueHrtaunuent (1-as cepus
UCCJIEIOBAHNS) U UHANBUIOB C KU3HEHHBIM NPUHIUIIOM «bbIThY» (2-as u 3-51 cepus uc-
CJIEIOBAaHUA) NPH peain3aluy CTPATEruu Moadopa «Imoja ceds», IO CPAaBHEHHIO C OC-
TaJbHBIMM THUIIAMH YKOMIUIEKTOBaHHBIX KomaHA. CienoBaTeslbHO, paccMaTpUBacMbIe
pe3yNbTaThl YKa3bIBAIOT HA TAaKOW MPUHUUI KOMIUIEKTOBAaHUSA CyOBEKTOM C MOAYCOM
«bBITB» cBOEH paboyeil rpynnbl KaK IPUHIIMI «CXOJICTBAY.

JIunepsl ¢ MogycoM «BBITh» IpH KOMIUIEKTOBaHUU CBOEH pabouel rpynmbl MOITIN
peann30BbIBaTh IIPUHLIAI «CXOJCTBA» MO HECKOJIBKUM ITPUYMHAM.

IlepBoli NPUYMHON MOXKHO HA3BaThb CTPEMIICHHE MoAayca «bbBITb» K €IMHEHUIO C
JPYTMMH JIIOJIbBMU Ha OCHOBE OOLIMX HUjeanoB U yoexnenui [159], u, kak cneacraue, —
3aMHTEPECOBAHHOCTh PYKOBOJMTENEN C TaHHBIM MOJYCOM IPH KOMIUIEKTOBAHUH TPYIIIT
«I0J1 ce0s1» B «CXOXKHMX» JTUYHOCTAX (MO0 C UACHTHUYHBIM MOJIYCOM «bBBIThY, THOO0 C
HEMOJSIPU30BAHHBIMY KM3HEHHBIM MPUHIIUIIOM), KOTOPBIE MOTYT ObITh COJUAAPHBI B
JaHHBIX «ueanax U yOoexACHUIX.

Bropas npuunHa MokeT ObITh 0003HAaUEHA KaK HAIpaBJIEHHOCTb Moayca «BbITb»
Ha MPOAYKTUBHBIE B3aHMOOTHOUIEHNUS, B KOTOPBIX BO3MOYKHO IIPOSIBJIEHHE MPOTYyKTHUB-
HOM aKTUBHOCTH (3HaHHME, OTBETCTBEHHOCTb, 3aMHTEPECOBAHHOCTD), U OPUEHTHUPOBAH-
HOCTh Ha pa3BUTHE APYT Apyra. (B mpoTHBOMONOKHOM Cily4yae B3aMMOOTHOILICHUSIMHU
NEPEePacTaloT B «CaTU3M» U «MA30XU3M», B KOTOPBIX 00a YeIOBEeKa B3aMMO3aBUCUMBI U
«pazpyarT» apyr apyra [161]).

Tpereil NpUYMHON peaNn3alMy MPUHLKIA «CXOACTBA» PYKOBOLUTEIISIMU C KU3-
HEeHHOU opueHTanmen «beIThy (Tpu moabdope «Imoj cebs») Morja CTaTh HAMpaBIlICH-
HOCTh JAHHOTO JOMHMHHpYIOLEro monayca («bbITh») Ha «palMOHAIBHBIN» aBTOPUTET
(KOTOpBIH MOJIpa3yMeBaeT 3aMHTEPECOBAHHOCTh B PA3BUTHH TEX, KTO «JIOBEPSIET JIUJIE-
py). IlockonbKy «HEMOJAAPU30BAHHAS» MOJYCHAs OPHEHTALMS HA YPOBHE LEHHOCTHBIX

OpUEHTalUi («HAJIMYUE XOPOIIUX U BEPHBIX APY3€il», «OTBETCTBEHHOCTHY, «pallMOHA-
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JU3M») 4yTh ONnKe K Moaycy «BbITh», yeM K «IMETb», TO B TMYHOCTAX C «HETOJSIPU-

30BaHHOW» MOJYCHOW OpHEHTaIuel CyOBeKThl MoA0opa C KU3HCHHBIM MPUHITATIOM
«BBITH» MOTJIM YBUAETh TUYHOCTEH, CIIOCOOHBIX K Pa3BUTHIO (CYIIECTBOBAHUIO) B PaM-
Kax Moxayca «bBITby.

Bo-6mopeix, mnoNy4eHHBIE pE3yJbTAaThl TOBOPAT O BO3MOXKHOCTU peEaln3aliu
cyObekTamu ¢ MogycoM «MMeThy, mpu mogoope «Ioj ceds» Kak MPUHIUIIA «CXOACTBa
(HaIMYWe B TPYIIAx JaHHBIX JUACPOB JUYHOCTEH C YPOBHEM MOTpPEOHOCTEH 3apaboT-
Hasl TUIaTa, KOTOPBI CBOMCTBEHEH MOJyCHOW HampaBiieHHOCTH «IMeTh»), Tak U MPUH-
[[UIA «JOTOJHUTEIBHOCTH (HAJU4YUe B TPYIIAX JAHHBIX CyOBEKTOB MOAOOpa, OpUECH-
TUPOBAHHBIX «HA PE3YyJbTaT», JUYHOCTEH IS KOTOPBIX XapaKTepHA COLMAIbHO-
MICUXOJIOTUYECKAsl YCTAHOBKA «Ha MPOLIECC) ).

Jo6aBuM, 4TO OOHAPYEHHBIC PE3YyJbTAaThl MOTYT YKa3bIBaTh Ha TO, YTO PYKOBO-
nutenu ¢ moaycom «Mmetb» mpu popMupoBaHUM CBOEH KOMaHbl UCXOIMIA U3 OMpe-
JIEJICHHBIX KPUTEPHUEB, 10 OTHOIICHHUIO K MOAOUPAEMBIM JTUYHOCTSAM, T.€. ONPEICISIA B
IPYIIY UHAUBUJIOB, PECYPCHI KOTOPBIX MOXHO UCMOJIb30BaTh. [loATBEp K ACHUEM TOJIb-
KO YTO CKa3aHHOTO MOTYT CIIYXXUTh OOHapy>KCHHbIE 3HAYUMBbIC Pa3IN4yusi B MYHKTaX:
pOJIEBBIE TIO3ULIUU npeocedameinb, Op2aHu3amop, UHUYUAMUEHBIN UChOIHUmens (BO3-
MO>KHOCTb UCIOJIb30BaTh OPTaHU3AIMOHHBIC CIOCOOHOCTH JAHHOW POJIU JIJIsl TOCTUXKE-
HUS TPYMIOBBIX IEJIeH); eUcUeHUUECKULl YPOBeHb, YPOBeHb 3apabomuou niamol (Tpe-
JIOCTABJISIs MUHUMAJIBHO TIPUEMJIEMBIE YCIIOBUS ISl IESITEILHOCTH, YIOBICTBOPSIOIICH
JaHHBIE TOTPEOHOCTH, JHUACPH KOMAaH/ IMOJTY4Yal0T BO3MOXKHOCTH HCIIOJIB30BATh TPYII
JIAHHBIX YJICHOB TPYIIIIbI); UHCMPYMEeHmAalbHble YeHHocmuy (BO3MOXKHOCTh HMCIOJIB30-
BaTh JIMYHOCTHBIE KauyeCTBa, HEOOXOAUMBIC JJIsl JOCTHXKCHHUSI TIOCTaBJICHHBIX IIeJIEH U
3a/1a4); yCTaHOBKA «Ha npoyeccy (BO3MOXKHOCTh MCHOJIb30BaTh MOTEHIUAN JTUYHOCTEM,
HaIpaBJISITh UX Ha MPOLIECC, Ha BHITIOJHEHHUE ONPEICIEHHOTO TUTIA 3a1aun ).

Hcxoast W3 TOJNBKO YTO CKA3aHHOIO, MOKHO CJHIENIaTh CJEAYIOIIME BbIBOJLI. Bo-
MEPBbIX, TMOJIYUYEHHbIC PE3YJbTaThl TOBOPAT O TOM, YTO PYKOBOJUTEIU C MOAYCOM
«meTh» Npu KOMIUIEKTOBAaHUU CBOUX I'PYII OPUEHTUPOBAINCH HA HECKOJIBKO acIeK-
TOB: Ha OPTaHU3ALMIO TPYIIOBON JEATEIbHOCTH, HA KAUECTBEHHOE BBINIOJIHEHUE 3a/1a4

H JOCTHXKCHHUC ueneﬁ, Ha pcajin3aliMiO IIOTCHIHMAJIA JIMYHOCTEHU I10 CpeacTtBam Impecaoc-
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TaBJICHUs yJOBJIETBOPEHUS MX 0a30BbIX MOTpeOHOCTENH. DTO BCE MOXKET XapaKTepU30-

BaTh CyOBEKTOB Mo100pa ¢ MoaycoM «Mmets» mpu mogdope «moj ceds» Kak 3auHTepe-
COBAHHBIX HE TOJIBKO B pEaJU3alliy JINYHBIX UHTEPECOB, HO U I'PYMIOBbIX, YTO YKa3bl-
BaeT Ha MOTPEOUTENHCKYI0 OPHUEHTALUIO CyOBEKTOB mojadopa ¢ MoaycoM «MMeTb» u
BBISIBJISIET MX MHCTPYMEHTAJIbHYIO HANPaBICHHOCTh B JOCTHXEHUM TPYIIIOBOM LIEIH.
Bo-BTOpBIX, OOHapyXEHHBIE pPE3yJIbTaThl yKa3bIBalOT HAa PYKOBOJIUTENIEH C MOJYyCOM
«meTpy», mpu moadope rpymbl «Ioa ce0s», KaKk CIIOCOOHBIX MPOSIBIATH MOTPEOUTENb-
CKyI0 MOJIeJb, YTO pacIIUpsieT NPEACTABICHUS O JaHHOM MOJIYCHOH OpHEHTalUU
(«IMeTp») B MHTEPAaKTUBHOM KOHTEKCTE Ha YPOBHE SMIUPUYECKHUX JAHHBIX.

B-mpempux, 0OHapyX€HO 3HAUMMOE PA3IMYUE B IpylIax pyKOBOJUTENIEH ¢ MO-

nycoM «BBITh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX IO/ JAPYTOro», B IMMyHKTaX «3apaOoTHas IjiaTay,
«TUTUEHUYECKUN YPOBEHbY» U «CTAOMIBLHOCTBHY, IO OTHOIIEHUIO K KOMaH/1aM JUAEPOB C
KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «VIMETh», COOpaHHBIX TEM K€ CIIOCOOOM («IOJl JPYroro»).
JlaHHbIE pE3yNbTaThl MOTYT FTOBOPUTD O KEITAHUHU CYOBEKTOB MOJ00pa ONPEAeIsITh UH-
JIMBUJIOB C JAHHBIMU BHYTPWIMYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMU B TPYIIIbl PYKOBOIUTE-
JIed, ¢ KOTOPBIMM Yy HUX B CHITY MPOSIBIICHHS] MOAYCHBIX OPHUEHTAIIMH MOTJIM BOZHUKHYTh
Pa3HOM CTENEHU CIIOKHOCTH.
Pe3ynbpTaThl cpaBHEHHMS TPYIIN HA YPOBHE npoyecca 83aumMoo0eticmeus.

B-uemegepmeuix, rpynnbl (0€3 pa3aeseHus Ha MOJTYCHBIE OPUEHTAIIMA PYKOBOIUTE-

JICH TPYII), YKOMIUIEKTOBAHHBIC C MIOMOIIIBIO CTPATETHH IMOA00pa IO CBOIO WHIUBH-
TyallbHOCTBY», Oosiee 3(PGEKTHUBHBI MO OOBEKTUBHBIM TOKa3aTeNIsM (UYJIEHBI TPYMI
«YIOBJICTBOPEHBI» PaObOTOM PYKOBOIUTEIS, MPOSBICHNE HHUITMATUBHI WICHAMH KOMaH]T
U T.J.) ¥ IO OOBEKTUBHOMY TTOKa3aTelto, (coopanu ObicTpee / coOpanu 00Jibliie deMeH-
TOB), IO CPABHEHUIO C KOMAaH/IaMH, YKOMIUIEKTOBAHHBIMH IO IPYTOTO.

B-namuix, norydeHHbIE PE3yJIbTAThl CPABHEHUS TPYII PYKOBOJIUTENICH C MOIYCOM
«BBITH», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «IIOJ CBOIO WHIWBUIYAIBHOCTb» WM «IIOJI WHIAWBUIYaJb-
HOCTh JIPYTOTO» TOBOPAT O CIEAYIOIIEM: KOMaHIbI MOAOOpaHHBIC «IoJ cels» Oonee
3 PeKTUBHBI MO0 CYOBEKTUBHOMY U OOBEKTUBHOMY IOKa3aTeNsIM, YeM TPYIIIbI COOpaH-
HBIC IO/ IPYTOTOY.

I/ICXO,Z[}I M3 pE3yJIbTaTOB, PYKOBOJUTCIN C MOJYCOM «bBITH» B KOMaHJax, HOI[O6-



129
PAaHHBIX «I10J4 CBOXO MHANBHUAYAJIIbHOCTb», MOI'YT OBITH PAaCCMOTPCHBI KaK pCaIn3yronuce

«palMOHANBHBIN» aBTOPUTET («BBIPAKEHUE OJIArOAaApPHOCTHY, «YBAKEHUS» U T.A. K
YJIeHaM «CBOUX» rpymi). Jlo0aBuM, 4TO B paMKax OOHAPYKEHHBIX 3HAYUMBIX PE3yJib-
TaTOB JIAHHBIC JTUIEPHI (C MOTYCOM «BBIThY, MOAOMPABIINX «TIOJT ce0s» KOMAaHIY») MO-
I'YyT XapaKTepu30BaThCsl KaK OPUEHTHPOBAHHBIE HA OIpejelieHHe K cede B KOMaHIy
«CXOXKHMX» JIMYHOCTEH Ha YpOBHE B3aMMOJICUCTBHS, PEILICHUS MOCTABICHHON 3a/layu.
JlaHHBIN BBIBOJ] BO3MOXKEH, TaK KaK MPOSBIICHHE «TBOPUYECTBA», «3aMHTEPECOBAHHOCTHU
B pEIIEHUU 3a7aun» («HEOTUYKJIEHHAsD aKTUBHOCTH), KOTOPHIE PEATTM30BBIBAIM YJICHBI
paccMaTpuBaeMbIX KOMaH/I, IMEIOT HETIOCPEACTBEHHOE OTHOIICHHUE K KM3HEHHOW OpH-
eHTaluu «bBITEY.

B-wecmuix, pe3ynbTaThl CpaBHEHUN TPy pyKoBoauTenen ¢ MogycoMm «meTrsy,
YKOMIIJIEKTOBAHHBIX «IIOJT CE0sD» M «ITOJ IPYTOTO0Y, TTOKA3AIH CIACAYIOIIEe:

- uzepbl ¢ MostycoM «IMeThy» B TpyImmax, COOpaHHBIX «I10/ ce0s1», OCYIIECTBIISIIN
KOHCTPYKTHBHOE B3aUMOJICHCTBHE CO CBOMMH YJICHAMU KOMaHJ («BbIpakalid Ojaro-
JTAPHOCTH», «BHUMATENBHO CAyMaan» U T.A.). [IOCKONBKY NTaHHOE TOBEACHUE HE CO-
BCEM XapaKTEPHO IS )KU3HEHHOW opueHTaruu «MMeTby», To, CKopee BCero, pyKOBOIU-
TEJM C 3TUM MOJYCOM B «CBOHMX» KOMaHAaX MOTJIM PEaTM30BbIBATh TAKON THIT TIOBE/IC-
HUS, KaK «BUJIUMOCTHU (KQXKUMOCTH)», T.€. CTApaJIUCh MPOU3BECTU BIICYATIICHUE HA YJie-
HOB «CBOMIX» TPYIII JIsl JOCTHXKEHUS OINPEACIICHHBIX IIeJIe B TPYNIIOBOM JIESITEbHO-
CTH;

- PYKOBOJUTENH C KU3HCHHBIM MPUHIUIIOM «IMETh» Mpy KOMIUIEKTOBAHUHU «CBO-
UX» padouYux TPYHI MOTJIM OPHEHTHPOBATHCS HA JIMYHOCTEH C OMPECIICHHBIM ITOTCH-
IIMajI0oM (4JICHBI TPYIIT TaHHBIX JIUJICPOB «JIETKO BOBJICKIIMCH B PEIICHHUE ITOCTABIICHHOMN
3a/1aumny, «IIPOSBISUIA UHUIIMATUBY U TBOPYECTBOY U T.J.), KOTOPHIH BO3MOKHO UCTIONb-
30BaTh B PEUICHUH 33]1a4 Pa3HOTO YPOBHSI.

B-cedbmblx, ipu cCpaBHEHUH TPYMI, YKOMIUIEKTOBAHHBIX IO/ CEOS» U «IOJ IPY-
roroy, ObIJIO BBISIBIICHO, YTO TPYIIIHI MOJO0OPAHHBIE «IT0 HHIUBUAYATHHOCTH IPYTOTOY,
HE 3aBHCHMO OT MOJYCHBIX OpUEHTAIMil JTUJEPOB IPYIII, OKa3aauch MeHee 3PPeKTHB-
HBIMH TI0 OOBEKTUBHOMY TOKA3aTeI0 (JIOJIbIIIEe / MEHBIIIE cOOpay 3JIEMEHTOB Ia3Ja),

10 CPAaBHCHUIO C I'PYIIIIAMH, YKOMIIJICKTOBAHHBIMHU «I10J] CBOIO HHAWBUAYAJIBbHOCTDL).
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JloGaBumM, nuaepbl ¢ MmoaycoM «MIMeTh», KOMaHI MOJO0OPaHHBIX «IOJ APYTOTO»

OKa3bIBAJIM MPOTUBOICHCTBHUE YICHAM CBOMX TPYIII, IO CPAaBHEHHUIO C KOMaHAAMHU PY-
KOBOJUTENICH C UIEHTUYHBIM MOJTycoM («IMeTh»), HO YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10]1 Ce0s».
Jlannbie akTbl MOTYT OBITH CBSI3aHBI C MPOSIBICHUEM MOAYCHOM opueHTauuu «iMeTsy
B paMKax CTpaTeruu noadopa «Imoj Jpyroro», T.e. MOTpeOUTEIHLCTBO U HEOOXOIUMOCTD
BJIACTU MOTJIM BOCHPUHUMATHCS YJIEHAMU TPyl KaK MPOTUBOJICHCTBHE.

Huskuii ypoBeHb 3(pPEKTUBHOCTH B TPYIIAX, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «TI0JT WHIUBH-
IyaJbHOCTh JAPYTroro» (He 3aBHUCHMO OT MOJYCHBIX OpPMEHTAllUMi JIUJEPOB KOMaHM), IO
ITPOU3BOJICTBEHHO-D)KOHOMUYECKOMY (0OOBEKTUBHOMY) 17§ COLIMAJIbHO-
MICUXOJIOTHYECKOMY (CYOBEKTUBHOMY) IMOKAa3aTeNsiM C OJHOM CTOPOHBI, YKa3bIBaeT Ha
«IOBEPXHOCTHBII» MHTEpPEC K COBMECTHOM AESITENBHOCTU BCeX WieHOB rpymm. C npy-
TOW CTOPOHBI, CyOBEKTHI, OCYHIECTBISIOMINE IMOAOOpP «IOJ APYroro» (T.e. JUIEPHI,
KOMIUIEKTYIOILME paboure rpynibl IpyruM pyKOBOJIUTENSIM) HAMEPEHHO WM HET, MOT-
JIM UITHOPUPOBATH MPUHIUI «yA00CTBa». Jpyrumu cioBaM, CyOBEKTHI MOI00pa MOTIIU
OTIPECTUTh B KOMaHy JIPYTUX JUIACPOB JUUYHOCTEH, C KOTOPHIMU B CUITy MHIWBUIY-
IBHO-TICUXOJIOTUYECKUX OCOOCHHOCTEH PYKOBOJMTENSAM KOMaHJ ObLIO CIOXKHO pado-
TaTh.

B-s0cbmbix, Ipy CpaBHEHHUH TPYII YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I10J] ce0s» ObUI0 0OHA-
PYXEHO, 4TO JIMJAEPHI JaHHBIX Ipynn ¢ MoaycoM «MeTh», M0 OTHOLIEHUIO K PYKOBO-
TUTENSIM C MOJTyCHON OpueHTannen «bbIThb», peann30BbIBaIN OONBIIYI0 KOHCTPYKTHB-
HOCTh BO B3aMMOJICUCTBHH («BBIpAXadW OJIArOJapHOCTH 3a pabOTy», «BHUMATEILHO
CITyIIAJIN, «IIPOSIBISLIA TBOPYECTBO»). J[006aBMM, 4TO MpU CpaBHEHWHU TPYII MOI00-
PaHHBIX IO WHIUBUAYATHHOCTH APYTOTO» BBISABICHBI 3HAUMMBIC PA3ITUYUS, YKA3bI-
BAaIOIIME HA TO, YTO PYKOBOJUTEIH C MOJTycOM «BbITh» B OOJIbILIEH CTENEHU CKIOHHBI K
MPOSIBIICHUIO KOHCTPYKTUBHOTO B3aWMOJEUCTBUS C WIECHAMH CBOUX TPYII («CIIpaBu-
JHUCh CO CBOEH POJIbIO», «BHUMATENLHO CIYIIAIN» U T.J.), IO CPAaBHEHUIO C JIUJIEPAMH C
MoaycoM «MmeTpy.

OTtaenHo 1006aBUM, YTO 3HAYUTEIBHO OOJIBIIE YIEHOB IPYII, COOPAHHBIX C MIOMO-
IIbIO CTPATETUU MOI00pa «IOoJ ceOs» JHUIepaMH C KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «MeTby,

CUHUTAIOT, YTO YWICHBI MX KOMAaHA IIPOABIIAIN «MHHUOUATHBY W CaAMOCTOATCIBHOCTB),
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«TBOPYCCTBO IIPH BBLIINIOJIHCHHUH 3aIdHUA», «JICTKO BOBJICKIIMCH B PCHICHHUC ITOCTABJICH-

HOM 3a7auv» IO CPaBHEHMIO C TPYIIIAMHU PYKOBOAMUTENIEH C )KM3HEHHOW OpHUEHTALMEH
«BBITE», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «4YXUM» JIMIOM. C OJHOM CTOPOHBI, IIOJyYEHHBIE pe-
3yJBTaTbl MOTYT TOBOPUTH O TOM, YTO PYKOBOAMUTENM ¢ MoaycoM «lMmerp» mpu Kowm-
IUIEKTOBAHUU «CBOMX» TPYII ObUIM B OONbLIEH Mepe 3aMHTEPECOBaHbl B JIMYHOCTSIX,
KOTOpBIE B OIPEICIICHHON CTEIICHH OPUEHTHPOBAHBl HAa «IPOAYKTHUBHOE» PELICHUE
TCPYIINOBOM 3a/aun (CaMOCTOSITELHBIE U C MHUIIMATUBOM). A ¢ ApYyroil CTOPOHBI, JIHie-
pBl ¢ MogycoM «MMeTh» MOTaH ObITh B OOJIBIIEH MEpEe OPUEHTUPOBAHHBIMU Ha CO3]1a-
HUE YCJIOBUM B IPYIIIE JUIS MIPOSIBIEHUN «CaMOCTOSATEIIBHOCTH, «TBOPYECTBA» U T.J. Y
YJIEHOB KOMAaHJbI, I JOCTHXKEHUS YCIEXOB B TAKOM THUIIE MEXIPYIIIOBOTO B3aWMO-
JEUCTBUSA, KaK KOHKYPEHLMsA, 110 CPABHEHUIO ¢ KOMAaHJaMH KAallMTaHOB C JKU3HECHHBIM
MPUHIUIIOM «BBITHY.

Crenaem enie HECKOJIBKO 3aKJIFOUUTENBHBIX BBIBOJOB 110 JAHHOW YacTH HCCIEN0-
BaTEJIbCKOW pabOTHI:

1.ITockoabKy rpynmbl, YKOMIUIEKTOBAaHHBIE C MOMOUIBIO CTPATETUU MOI00pa IO
CBOIO MHAMBUAYAIBHOCTBY, 10 CPABHEHHUIO C KOMaHJAaMH COOPAHHBIMH «I10J] APYTOTO»,
oKazanuck 0osiee 3pPEeKTUBHBIMU 1O BCE MOKA3aTENSAM, YTO B KOHTEKCTE MPOBEACHHOTO
UCCJIEIOBaHMSI YKa3bIBa€T HA KOHCTPYKTUBHOCTD MPUHIINIIA PACIIUPEHUS CYOBEKTHOCTH
B OTHOIIICHUH MTOA00pa UCIIOTHUTENIEH B padodyro rpymimy.

2. YuuTsIBas MOJTYYEHHBIE PE3YJIbTATHI IIPU CPABHEHUU I'PYIIIT YKOMIUIEKTOBAHHBIX
«1oa cebs» nuaepaM ¢ Mmoxycamu «beITh» n «IMeTh»; pu cpaBHEHUU KOMaHI, 0100-
PaHHBIX «MOJ HHAWBUIAYAIBHOCTH APYrOro», pyKOBOJIUTENIEH C )KU3HCHHBIMU MPUHIH-
namu «beITe» 1 «VIMeTh», BOZHHKAET BOIPOC O BO3MOXKHOCTH PEATU3ALMU CTPATErui
KOMIUIEKTOBAHHUS TPYMI «HOJ ce0s» U O] IPYroro» B KOHTEKCTE MOAYCHBIX OpHEH-
tauuid «beiTh» 1 «MmMeThy». B ofHUX ciayyasx oka3piBatoTcs 0oJiee 3PpPeKTUBHBIMU JIH-
Jepbl ¢ MoaycoM «BeITb» (B rpymnmnax COOpaHHBIX «IOJ APYTOro»), a B APYTUX JHUAEPHI
C JKU3HEHHBIM NpuHIUNOM «VIMeTh» (B KOMaH1aX COOpaHHBIX «I10J Ce0s»).

B onHux cutyanusx, B 3aBUCUMOCTH OT CTpaTerMy KOMIUIEKTOBaHUS pabouei
IPYIIIbI (0 ce0s» WM «IIOJ IPYroro»), OT LeJIel U 3a/1a4, KOTOPbIE NPECIEAYIOTCS B

COBMECTHOU JACATCIBHOCTH, HauoOoee IIoAXOAAIINM 6y,Z[CT ABJIATECA PYKOBOAUTCIIL C
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MOZycOM «bBITb», a B IPYTUX - PyYKOBOJIWTEIb C KU3HEHHOM opueHTanueu «liMersy.

Onnako He cieayeT 3a0bIBaTh, KAKUM 00pa3oM JgaHHas 3QPEKTUBHOCTh B3aUMOICHCT-
BUSI MOXKET OCYHIECTBIATHCS (Y TUAEPOB ¢ MotycoM «VIMeTh» OHa MOKET peann30BaTh-
Csl yepe3 JKeJaHHe «BMEUATIUTh» WICHOB TPYMI, B TO BPeMs KaK y PyKOBOJIUTENEH ¢
KU3HEHHBIM MPUHIUTIOM «BBITEY - uepe3 MPOAyKTUBHYIO aKTHBHOCTH, HAPABJICHHYIO

Ha Pa3BUTHE U CAMOPEATTU3AIINIO APYTHX).

2.3. UccaenoBanue B3aNMOCBA3H MOYCHBIX opueHTanuii «bbIThb» 1 «AMeTh» ¢ conu-
AJIbHO-TICHXO0JIOTMYECKUMH XapPaKTePUCTUKAMHU Cy0ObeKTOB moadopa

HccnenoBanue 1EHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN B CUTYAIlMH pean3aiii CyObeKTHO-
HEHTPUPOBAHHON CTpaTeruu mojdoopa paboyeil KOMaH[bl, C TOYKHU 3PCHUS U3YUCHUS
TPYIIIOBBIX COCTAaBOB BBISBHJIO PSJT 3HAYMMBIX PA3IMUANA KaKk B 00JIACTH CITOCOOOB
dbopmupoBanus rpynn («moj ceds», «moa APYroro»), Tak U B 00JIaCTU MOJTYCHBIX OpHU-
eHTaIui CyObeKTOB T0100pa. JlaHHbBIE Pe3yIbTaThl PACKPHIBAIOT JIMYHOCTHBIC XapaKTe-
PUCTUKU JHAECPOB (CYOBEKTOB MOA00pA) C TOUKH 3PEHHS CPOPMUPOBAHHOTO UMM Ca-
MUMH OKPY>KECHHS.

PaccMoTpeHre  COIMaNbHO-TICUXOJIOTHUYECKUX XapaKTEPUCTUK PYKOBOJUTEIECH
IPyNI B paMKax >KU3HEHHBIX MPUHIUIOB «bbITh» U «VIMEThY, MO3BOIUT MPOBECTH U C-
ClIeIOBaHME HAa MHOM YPOBHE OpraHu3ali LIEHHOCTHOH cdepbl CyOBeKTOB moadopa.
Jlj1s 5TOro He0O6X0AMMO MPOBECTH €IIE OJHY MPOLEAYPY UCCICAOBAHUS — KOPPETISIHIO
MOJIYCHBIX OpueHTauuu «bbITb» U «IMETh» ¢ COLMaIbHO-TICUXOJIOTUUYECKUMU XapaAKTE-
PUCTUKAMH y JHACPOB TpyIil. M3ydeHne oOHApYKEHHBIX 3HAYUMBIX KOPPEISIHA MO-
KET CIIOCOOCTBOBATH BBISBICHUIO XapPaKTEPHBIX YEPTHI TEX JIMYHOCTEH, KOTOPHIE CTAITN
cyOBeKTamMu mooopa.

CremaeM HECKOJIBKO 3aMEYaHUN OTHOCUTEINBHO 00pabomKu OaHHbIX.

Bo-niepBbIX, Ha JaHHOM 3Tare padoThl, KaK U B MPEIbIAYIIEM, YYUTHIBAIOTCS TPU
cepun uccnegoBanusi. CoOOTBETCTBEHHO 3TOMY ObLIO 00pa30BAHHO HECKOJIBKO TPYIIIL:
1-as cepus: nuuepsl ¢ MogycoM «beIT» (15 yenmoBek) U pyKOBOJIUTENN KOMAHJT C KU 3-
HEHHbIM NpuHIUNOM «MmeTh» (8uenoBek); 2-ast cepusi: JHUAEPHI TPYII C MOAYCOM

«bBITEY (7 4eNoBeK) U PyKOBOJUTENIN C MOAYCHOU opueHTaruen «imMethy (7 4enoBek);
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3-1 cepus: pyKOBOIAUTEIM KOMaHJ C KHU3HEHHOU opueHTtanmei «boiTh» (9 demoBek) u

JAUAEpHI rpynn ¢ MoaycoM «MmeTsy (6 yenoBek).

Bo-BTOpbIX, KOppessiuu ObUIM MPOBEIEHBI MEXIY pe3yJbTaTaMHU aHKEThl, Ha-
MIPaBJICHHON Ha BBHISBJICHUE «MOAYCHBIX MPEAMOYTCHUI (JIOMUHUPYIOIIETO MOIyCa), U
CJIeIYIOUUMU WHCTPYMEHTAPHUSIMU: METO/JMKA  JIMarHOCTHKHU COILIMAIIbHO-
MICUXOJIOTUYECKUX YCTaHOBOK B MOTHBAIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM chepe
(O.®. IloremkuHa); TecT Ha ompeneineHue npeanountaemoit poinu M. benbuna; meto-
JIUKa JUArHOCTUKH CTEMEeHU YJIOBIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIX MOTpeOHOCTEH (110
A. Macnoy); Tect nieHHoctHbix opuenrtanuii — TIHO (M. Pokuua).

JInst m3ydeHus: JaHHOW MPOOJIEMATHKH WCITOIB30BAJICS KPUTEPU KOppesuuu I -
CrmpMmeHa B mporpaMMHO# cpeae craructudeckoro makera SPSS 13.0 for Windows.
OtmeTuM, 94TO HUXKE OyIyT PacCCMOTPEHBI TOJNBKO TE€ MOJTYYEHHBIC PE3yJIbTAThl, KOTO-

PBIC OKA3aJIMCh CTATUCTUYCCKHU 3HAYUMBIMHA (OT 0,05 )51 MGHBIHG).

2.3.1. AHaJIU3 ¥ UHTEPNpeTaIUs Pe3yabTATOB KOPPeIsiliu

Bce pesynbraTel 6bu1H 3adukcupoBanbl B ipriiokenuu (Tabmuna 30, Tadnuna 31,
Tabnuna 32), yacTh 3HAUMMBIX Koppemsiiuii Obuta nepeHeceHa B Tadnuiy 10 (cM. Hu-
xKe).

Paccmotpum cHauana oOHapy>KEHHBIE 3HAYMMBIE B3aMMOCBSI3U B 00JAacTH COIM-
aJIbHO-TICUXOJIOTUYECKUX  YCTaHOBOK  Ju4HOCTH  (MeToauka  JMarHOCTUKU
O.®. [ToremkuHOI) 1 poneBbix nmo3utmii (Tect M. benbuna) (Tabnuma 10).

Kax BugHo u3 Tabnuipsl 10, CKOHCTpYHPOBAHHON Ha OCHOBE MOJIYYEHHBIX KOppe-
JSIUH, BHYTPUIIMYHOCTHBIEC XapAaKTEPUCTUKH (COLIMAIbHO-TICUXOJIOTUYECKUE YCTAHOBKHU
¥ PpOJIEBBIE TIO3WIIMU) TIO-Pa3HOMY B3aWMOCBSI3aHBI C JKU3HEHHBIMH TMPUHIMIIAMU
«bpITE) U «VIMeTh» y cyOBeKTOB Mmombopa, BO BCEX CEpUSX HCCemnoBaHus. JlaHHBIMA
¢dakT, ckopee BCero, CBsi3aH ¢ T€M, YTO MOJYCHBIM OpueHTarusM «bbeiTb» u «IMeTb»
CBOMCTBEHHBI CBOCOOpA3HbIE MPOSIBJICHUS, KOTOPhIE MOT'YT OBITh BBISIBIICHBI Ha YPOBHE
KOPPEJSILUN.

Cornacno Tabnune 10, nomunupyoomuii Moayc «bbITh» 0OHApYKHUBAET MOJIOXKHU-

TCJIBbHBIC KOPPCIIAINUU C OpHCHTaHI/Ieﬁ «Ha AJIbTPYU3M», «HA CBO6OI[y», «Ha TPyI» U OT-
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PULIATENIBHYIO B3aUMOCBS3b C COLMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKOW YCTAHOBKOW JINYHOCTH B
MOTHBAIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM chepe «Ha BIACTHY.
Taomura 10
PesynbraTel KOppensauuii JOMUHUPYIOIMUX MOTYCHBIX OpueHTalui «bbith» u «meTs»

C JIMYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTUKAMU Y CYOBEKTOB oA00pa
(ko3¢ dunment koppesnsiuuu r-Cnupmena)

1-as cepus 2-as1 cepust 3-s1 cepu
N 1 A 1 N 1
=3 =N ==
o 3 o = o 3 o = o 3 o E
22| 28| 28| 2e| g8 2¢
o Y| o o Y| o a v o
Ho| Ay | H & Ry 5 o Ry
= O | & S| =9 & = SRS & M
S| S ° S| = © o | & ©°
s | =5 s | =5 = =
YcraHoBKa Ha aJib-
0,00 | 0,45 | 1,00 | 0,20 | -0,20 | 0,50
TPYHU3M

(0.0.Io yCTas;)Jf:fafape' 0,20 | 050 | 0,43 | 0,76 | 0,83 | 0,50

TeMkuHa) | YcranoBka Ha Tpyn | -0,21 | 0,17 | -0,34 | 0,63 0,66 | -1,00

yCTaHOBK;yHa CBOOO- | 5 | 0,18 | 094 | -0.20 | -0.19 | 0,00
Vcranoska Ha Bnacts | -0,10 | 0,52 | 0,07 | 0,17 | -0,77 | 0,81

OpraHuszarop -0,24 1-0,21] 0,92 | 1,00 | -0,52 | 0,00
M. benbun O1eHIMK uaei -0,31] 0,28 |-0,18 | 1,00 | -0,89 | 0,87
[Tpencenarenn 0,60 | 0,23 | 0,63 | 0,18 0,89 | -0,87

JlaHHBIE KOPPENSIUK MPEACTABISAIOTCS XapaKTEPHBIMU I KU3HEHHOTO TTPUHITU-
na «beIThy. OTO Mpennonokenne BO3MOXKHO, Tak Kak MoAyc «bbITh» B CBOEM OCHOBa-
HUM OPUEHTUPOBAaH Ha MPOAYKTUBHYIO aKTHUBHOCTH (MpOsIBICHHE ce0s B TpyaAe), Ha
«...CBOOOY JUISI TOTO, YTOOBI PAacTU M Pa3BUBATHCS B COOTBETCTBUU CO CHEIU(DUKON
YEJIOBEYECKOr0 CYyIIECTBOBAHMA...» [159, c. 126], Ha xenaHue AENUTBHCA C APYTUMH
(«He Opath, a 1aBaTh») M OCYIIECTBIISITH B3aMMOJICHCTBHE HE B paMKaX «MOTPEOHOCTH
BO BJIACTU», KOTOPOE XapakTepHO st Moayca «MIMeTh», a Ha OCHOBE BBICIIUX (hopm
MOBEJICHUS («COMUAAPHOCTh HAa OCHOBE o0IuX uaeanoB» [159, c. 166]). CnenoBarenb-
HO, OOHapy>KEHHbIE B3aUMOCBSI3U MOTYT OBITh PAacCCMOTPEHBI KaK JOKa3aTeIbCTBa Ha
YPOBHE YMIUPHUECKUX 3HAYEHUN OMpPENENIEHHbIX XapaKTEPUCTUK CBOMCTBEHHBIX JIMY-
HOCTSIM ¢ MOycOM «BBIThY, KOTOpbIe paccMaTpuBai J.dpoMm B cBoeil padote «meTh

Ui BeITHY.
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Ucxons uz Tabmust 10, nomunupytonmii monyc «mMets» 0OHapyKHMBaeT 3HAUH-

MBI TTOJIOKUTEIIbHBIE B3aMMOCBSA3U C YCTAHOBKOM «Ha pe3ysbTaTy», «Ha BJIACTH» U OT-
PULIATENBHYIO KOPPESLIUIO C COUUAIBHO-TICUXOJIOTUYECKON YCTAHOBKOW JIMYHOCTU B
MOTHBAIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM cdepe «Ha Tpya». [lomydeHHbIe pe3yIbTaThl MOTYT SIB-
JSATHCSA XapaKTePHBIMU JIJIsl JAaHHOM >ku3HeHHON opueHTanuu («MMetsy). [losicHum cka-
3aHHOe: Moayc «MeTh» mpenonaraeT HapaBJICHHOCTh HAa «PE3yJIbTaT» («y MEHS €CTh
3HaHus» [159, c. 66]), Ha COOCTBEHHOCTH M MPUOBLITH, KOTOPHIE OPOKAAIOT HEOOXOIU-
MOCTh BO Biactu [159, c. 126]. CienoBaTenbHO, TaHHBIE acTIEKThl (YCTaHOBKA «HA pe-
3yJIbTaT» U «HA BJIACTHY), KAaK BHYTPWIMYHOCTHBIC XaPAKTEPUCTUKU UHIUBHUIIOB C MO-
nycHOU opueHTanuer «MMeth», MOorinm oOHApyKHUThCSI HA YpoBHE Koppessiuuid. JloOa-
BHUM, YTO OPUEHTUPOBAHHOCTh JJAHHOTO MOJIyCa Ha AKCIUTyaTal1io, UCIOIb30BaHUE pe-
CYpPCOB JIPYTHUX, a TAKKE MOBEPXHOCTHOE BOCIPHUITHE OKPYKAIOIIEH IEHCTBUTEILHOCTH
MOTJIM CIOCOOCTBOBATh BO3HWKHOBEHHIO OTPUIIATEIILHON B3aMMOCBSI3H COILIMAJIBHO-
MICUXOJIOTUYECKON YCTAaHOBKH JIMYHOCTH B MOTHBAIIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOU cdepe «Ha
TPYI» C )KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «VIMETh», 4TO U OBLIO OOHAPYKEHO B PE3YJbTATE IM-
MAPUYECKOTO UCCIEAOBAHUS.

B oGnacTtu poJieBbIX MO3UIMN 0OHAPYKEHO CIEAYIOIIEE.

Ucxona u3 Tabmuuer 10, noMmuHupyronmii Moayc «bbIThY MOJOKUTETLHO KOppe-
JUpYyeT ¢ poieBoi nozuimen «Opranuzatopy (2-as cepust uccinenosanus) u «Ilpemnce-
natenby (l-as m 2-as cepum uccienoBanusi). JJo6aBuM, TOMUHUpYIOIIAsA >KU3HEHHAs
opueHtanus «MeTb» mpsiMO B3aMMOCBSI3aHA C POJEBBIMU MO3UIUAMH «OpraHu3aTop»
(2-as cepus uccnenoBanus) U «ONEHINUK Haeh» (2-as U 3-1 CEPUHM HMCCIICIOBAHUA).
OOHapyKeHHbIE Pe3yJIbTaThl YKa3bIBAIOT Ha clieaytoniee. JJoMUHUpYIOUEe MOAYCHI Y
JUYHOCTEH, CTaBIMIUX (POPMATLHBIMHU JIHACPAMU TPYIII, MOJOKUTEITHLHO KOPPETUPYIOT C
POJIEBBIMU TO3UIMSIMH, KOTOPhIE B OINpPESICHHON CTENEHU OPTraHU3YIOT TPYIIIOBYIO
JeAaTeNbHOCTh. JIaHHBIA BBIBOJ BO3MOXKEH, Tak Kak ponu «lIpencenmarens» (mo
M. benbuny «PykoBogutensy) u «Opranuzatop» (mo M. benbuny «MotuaTtop») cro-
coOHbI Hanbosiee YPEKTUBHO CHPABIATHCA C JUAepCKUMU GyHKIUsAMU. JloOaBUM, 4TO
poneBast nmo3unusa «OueHmmk uae» (mo M. benOuny «AHaTUTUK») TakkKe CIIOCOOHA

3aHUMATb CTPATCTUYCCKUC ITOCThLI B obnacTu ynpaBHquCCKOﬁ JACATCIBHOCTH. CJIGI[OBa-
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TEJIHLHO, TPYMIBI BRIOpAIH Ha PoJib Jujepa (CyObeKTa moadopa) IMIHOCTEH, Y KOTOPBIX

JOMUHHUPYIOIIME MOJYChl OOHApYKMBAIOT MPSIMYIO B3aUMOCBSI3b C POJIEBBIMH IO3U-
UMM, UMEIOIIMMH OTHOLIEHHE K OpraHM3allii BHYTPUIPYIIIOBOM padore. JlaHHBIH
(dakT MOXKeT OBITh CBS3aH C TEM, YTO JJIsl TPYII OKAa3aJI0Ch BaXKHBIM BBHIOPATh PYKOBO-
JUTENl CO CIOCOOHOCTBIO K 3((PEKTUBHON OpraHM3allMd U MOCTPOCHUIO pabOThHl B
rpynmne. /[o0aBuM, 4TO Takke BO3MOKHO, YTO UMEHHO JTAaHHBIE JTUYHOCTH (C MOJI0XKU-
TEJIbHOM B3aMMOCBSA3BIO JOMUHHUPYIOIIUX MOIYCOB «bbITb» M «MIMeTh» ¢ poneBbIMH
NO3ULUSIMHI, OPUEHTUPOBAHHBIMU HAa OPTaHU3ALUIO TPYIIIHI U T.J.) «XOTEIH CTaTh» py-
KOBOJUTEJISIMU TPYII U «CIIPOBOLIMPOBAIIN BBIOOP CBOEH KaHAMIATYpPbl HA POJIb CYyO'b-
eKTa nmojoopa.

OOHapy>xeHHasi oOpaTHasi B3aWMOCBS3b POJEBOM Mo3uIMKM «OIEHIIUK HACH» C
MoaycoM «bbITe» (2-as cepus) (Tabmuua 10) MOKET rOBOPUTH O JKEJTAHUU BBIOPATH Py-
KOBOJIUTENS C IOCTATOYHO BBICOKMM YPOBHEM CIOCOOHOCTEH K MOTHMBHUPOBAHHUIO OKpY-
xarouux. J[aHHBIM BBIBOJ BO3MOXEH, TaK Kak ObLJIO OOHAapYy»X e€HO, 4YTO MOJIyC «BbITh»
MOJIOKHUTEIBHO B3aMMOCBSI3aH C KOMaHIHOU poibio «Opranu3arop» (CM. BbILIE), KOTO-
past OopeTcsi ¢ MHEPTHOCTBIO U O€3/1eiICTBIEM, U OTPULIATENILHO KOPPETUPYET C POJIEBOI
no3umen «OLEeHIMK Uaen», I KOTOPOM CBOMCTBEHHO OTCYTCTBUE BIOXHOBEHUS U
criocoOHOCTH MOTUBHPOBaTh Jpyrux [11]. Takum 0O6pa3zom, HCXOs U3 TOJIBLKO YTO CKa-
3aHHOTO, MOXKHO yTBEpXk/aTh, YTO HA JUAEPCKYIO MO3UIMIO ObUIM BBIIBUHYTHI JIUYHO-
CTH, Y KOTOPBIX TOMUHUPYIOIIHUIA MOJTYC «BBITh» MOJOKUTEILHO B3aUMOCBSI3aH C POJie-
BOH IMO3HUITMEH, KOTOpas «roToBa OOPOThCS ¢ Oe37eHCTBHEM», M OTPUIIATEIIFHO KOpPpe-
JUPYET ¢ KOMAaHIHOM POJIbIO, JJI1 KOTOPOH XapaKTEpHO «OTCYTCTBUE CIIOCOOHOCTU MO-
TUBHPOBATh Apyrux». CiegoBaTesibHO, OOHAPYKEHHbBIE PE3yJIbTaThl MOTYT TOBOPUTH O
JKEJIaHWW TPYINI BBIOpATh PYKOBOAMTENS C JOCTATOYHO BBICOKMM YPOBHEM CIOCOOHO-
CTel K MOTUBUPOBAHUIO OKPYKAIOIIKX.

OTtpuinarenbHas B3aUMOCBS3b JOMUHHpYIOLIEro Mmoayca «mere» ¢ posieBoi mo-
sunment «Ilpencenarensy (3-a cepusi) (Tadbmuima 10) MOXKET TOBOPUTH O KEITAHUHU TPYTI-
bl BEIOpATh PYKOBOJUTEINS C ONpEAEIECHHbIMU JIMYHOCTHBIMU KauecTBaMu. PaHee yxe
OTMEYaJIOCh, UTO B paMKaX TpeTeil cepun ObLII0 OOHAPYKEHO, YTO JOMUHUPYIOLIHI MO-

nyc «VIMeTp» MONOKUTEIBHO KOPpPEIUpyeT ¢ KOMaHAHOW poibio «OLEHIIUK HIeH»
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(KOTOpaH OTIIMYACTCA TAKMMH Ka4CCTBAMM, KAK PACCYAUTCIBHOCTb U XOPOHIUC YMCT-

BEHHbIE crtocoOHOCTH). CneaoBaTelbHO, B paMKaxX TPETEH CEpUU UCCIEAOBAHMS B I10-
3ULMIO JIHJiepa OBUIM BBIJBUHYTHI JUYHOCTH, Y KOTOPBIX JOMHUHHUPYIOUIUH MOIYC
«IMeTh», C OTHOW CTOPOHBI, IMOJOKUTEIBLHO B3aUMOCBS3aH € POJIbIO, KOTOPOW CBOMCT-
BEHHBI «XOPOIIME YMCTBEHHBIE CIIOCOOHOCTH M PACCYAUTENBHOCTH» («AHAITUTUK») U
OTPHUIIATEIBHO KOPPETUPYET C POJIEBOM MO3UIIMEN, KoTopasi 00J1ajlaeT CUIIbHONM MOTHU-
BallMel Ha JOCTHKEHUE KaKUX-IHOO0 Pe3yJIbTaTOB H PALIMOHATIBHO MCIOJB3YET PECYPCHI
koMaubl («IIpencenarens»). HamoMHuM, 4TO B TPEThEel CepUM HUCCIEIOBAHUS HUCIIbI-
TyeMbI€ HaXOJWJIHNCh B YCIOBUSX, I/le «OyAylIue» WICHbI TPYII HE ObUTM XOPOUIO 3Ha-
KOMBI IpYT ¢ ApyroM. MOXHO clienaTh IPeArnoaoKEeHUe O TOM, YTO B TAHHBIX YCIOBUSAX
py BHIOOPE PYKOBOJHUTENSI TPYMIBI HAaWOOJIbIIeEe 3HaYEHUE MMEIOT KauecTBa, Xapak-
TEpHbIE NIl PoJieBOM Mo3ulnu «OUeHIUK uaei» (YMCTBEHHBbIE CIIOCOOHOCTH), a HE C
«CUJIbHOM MOTHUBAIIME HA JOCTHKEHUE LEIN» U «0O0bIYHBIM HHTEIuIeKTOM» («IIpence-
JaTeIby ).

HauGonee 3HaumMeble pe3yibTaThl Koppeasauuidi MoaycoB «beitb» u «MeTb» C
TePMUHAIBHBIMH IIEHHOCTSIMU ObLTH 3adukcupoBanbl B Ta0muiy 11 (cMm. Hike).

Monyc «bwiTh» (1-ast cepus uccienoBaHusl) U XKU3HEHHass opueHTanus «MMmeThy»
(2-ast cepus uccnenoBaHus) MOJIOKUTEIBHO KOPPEIUPYIOT C ICHHOCTHOW OpUCHTAIMEH
«cBoOoaa» (Ha ypoBHe panra) (Tabmwuma 11). [lockonbKy B TaHHOM cllydae paccMaTpu-
BAIOTCSl PAHTU — MECTa, KOTOPbIE UCCIEeNyEMbIE ONPEAEISUIN JUIsl KaXX0l [IEeHHOCTHOMN
OpHEHTAIlM!, TO, COOTBETCTBEHHO, OOHAPYKEHHAS MOJIOKUTEIbHAS KOPPEISUS B J1aH-
HOM CJIy4ae MHTEPIPETUPYETCS CIEIYIOIUM 00pa3zoM. Uem OoJIbIie MECTO - paHr 1IeH-
HOCTeH (4eM MEHee 3HauMMa IIEHHOCTh) «CBOOOa», TeM OOJIbIlIE BBIPAKEH MOIYC
«beiThy / «IMeTh». JlpyrumMu ciioBaMu, Y€M MEHBIIIE PaHT IIEHHOCTHOW OPHECHTAINH
(uem OoJsiee 3HAYMMa IIEHHOCTh) «CBOOOJa», TEM MEHEE BBIPAKEH MOIYC
«boiThy/«IMeThy. OOHapYKEHHBIM pPe3ylIbTaT MOKET OBITh PACCMOTPEH CIICTYIOITUM

obOpazom.
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Tabmuma 11
Pe3ynbTarhl KOppemnsiuii JOMUHUPYIOIINX MOTYCHBIX OpHeHTAIui «BhIThY) 1
«IMeTh» ¢ TepMUHAILHBIMY [IEHHOCTHBIMU OPUEHTAIIUSAMH Y CYOBEKTOB Mo100pa
(ko3¢ dunuent koppesnsiuuu r-Cnupmena)

| 1-as cepus 2-as1 cepust 3-s1 cepust

= = = = = =

5] ) o) 5] o) o)

@] &) &) (@] Q @]
2 | BAlB . | Ba | B.|&Ba
A | o a|l oAl ca|loaloa
SE| 25| 28| EE|2E| =&
TepMuHaIbHBIE IIEHHOCTH oF|oS|loF| o] od|los
L | =S| 28| 2= | 28| 3=
5| EY[8°| §S 57|87

= 5 = 5 S | =

= 5| B = =5 |5
CBobona 0,60 | 0,08 | -0,43| 0,94 |-0,58 | 0,00
Kpacora mpuponst it | g 6 | 902 | 051 | 0,63 | -0.96 | 0,73

HCKYCCTBA
Panru CuacTbe apyrux -0,02 | -0,04 | -0,92 | -0,76 | -0,96 0 -87
Hamrque xopommx v\ o5 | 903 | 051 | 051 | -0,96 | 0,00
BEPHBIX JIpy3eii

PasButne -0,30 | -0,25|-0,72| 0,51 |-0,74| 1,00
Mepa CyacThbe Ipyrux 0,37 | 0,52 | 0,92 | 0,76 | 0,96 | 0,00

[leHHOCTHAs1 OpUEHTALIUs «CBOOOIa» BKIIIOYAET B €0l CaMOCTOSATEIbHOCTh, HE3a-
BUCHMOCTb B CYXXJIEHUAX M noctynkax. OnHako y O.dOpomMma noHsTHE CBOOOAA BKIIO-
yaeT B ce0s cleayrollee CoAepKaHue: «...CBOOOAa Uis TOro, 4TOObI pacTH U pa3BU-
BaThCsSl B COOTBETCTBUH CO CHEIM(PUKON YeI0BEYECKOro cymecTBoBanus» [ 159, ¢. 126].
JlaHHOE moHsATHE, B paMKax Teopun J. PpomMma, HEMOCPEACTBEHHO OTHOCUTCSI K MOJY-
cy «bbiTb». Takum 00pa3om, Mmoyiydyaercsi, 4TO 00€ «KaTeropum» cBOOOIbI B JaHHOM
clly4ae MOTYT OTHOCUTBLCS JPYT K APYTy Kak «IomnojHstomuey». [lockonbky nuaepamu
(cyObekTamu mooopa) CTAaHOBSITCS TE JIMYHOCTH, KOTOPbIE B MPOLIECCE B3aMMOICHCT-
BUSL CIIOCOOHBI YIOBJIETBOPUTH MOTPEOHOCTH, MPENOCTaBISIEMbIEe TPYMION (YypOBEHb
IIEHHOCTHOTO0 OOMeHa [74]), TO BO3MOXKHO, YTO JIOTIOJHSIONINE «KATETOPUM» CBOOO/IHI,
B paMKax 00enx MoOIyCHBIX opueHTaruil («bbiTh» U «IMeThy), SBIAIOTCS ONTHMAIb-
HBIMH JJI1 CYOBEKTOB M0JI00pa Ha YpOBHE I'PYIIOBOro ooMeHa. B mpoTHBONONIOKHOM
cllydae OpUEHTallds PYKOBOAMTENS TPYMNIbl HA CBOOOAY B pamMKax JOMUHHUPYIOILIETO

MO/JIyCa «BBITE» MOKET OBITh HaIrpaBJICHA Ha CBOC COOCTBEHHOE Pa3BUTHC U CTAHOBJIC-
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HHUEC B COOTBCTCTBHHU CO CHGHH(i)HKOfI CBOCIO CymieCTBOBaHUA, 4 HC Ha CAMOCTOATCIIb-

HOCTb, HE3aBUCUMOCTb B CYKJEHUAX B IPYNIOBBIX Npoueccax. OTHOCUTEIBHO B3aUMO-
CBSI3M KU3HEHHOTO MpHUHIMMNA «VIMETh» M LIEHHOCTH «CBOOOJIa» OTMETUM CJEIYIOIIEE.
[Tockonbky cam monyc «MIMeTh» B CBOEM OCHOBAaHWU IMOAPA3yMEBAET 3aBUCHMOCTb OT
IpUOOPETEHHOTO U MOTPEOHOCTh BO BJIACTH, a TakXke, B MOHMMaHuu D.DpoMma, naH-
HBIW KU3HEHHBIM PUHIUI HEJb3s1 HA3BaTh OPUEHTUPOBAHHBIM Ha CBOOOTy, TO MOJIyYa-
€TCsl, YTO Ha POJIb PYKOBOAMUTENIECH TPy ObUIM BBIABUHYTHI JIMYHOCTH, Y KOTOPBIX Ha-
IPABJIEHHOCTh Ha «CBOOOIY» (B KOHTEKCTE paccCMaTpPUBAEMbIX MOHATUIN) NIPEICTaBICHA
B MUHUMAaJbHOM 00BbEME KaK Ha YpOBHE LIEHHOCTHBIX KaTErOpHi, TaK U B KOHTEKCTE
JTOMUHHPYIOLIEW MOJyCHOM opueHTauuu «iMeTsy.

Cornacno Tabmuue 11, moayc «bBITE» OTpUIIATENBHO KOPPETUPYET (HA ypOBHE
PAHTOB) C LEHHOCTSIMU «KpPacoTa MPUPOJIbI U UCKYCCTBA», «CUACTHE APYTUX», «KHAIUYUE
XOpOLIMX U BEPHBIX Apy3el», «pa3Butue». OOHapyKEHHbIE KOPPEISILMY UHTEPIPETHU-
pyercs cleAyroluM 00pa3oM: YeM MEHbIIE PaHT [IEHHOCTHOW OpHeHTauuu (4em Ooee
3HaUYMMa LEHHOCTh) «KpacoTa MPUPOJBI U MCKYCCTBA», «CUACTbE OPYTUX», «HAINYUE
XOPOIIUX U BEPHBIX JIPY3€i», «pa3BUTUEN, TEM OO0JIbIIE BBIPAXKEH MOAYC «BBIThY.

OTmeTuM cpasy, 4TO JaHHbIE KOPPEISUMU MPEACTABISIOTCA «XapaKTEPHBIMUY.
OTO0 cneayer U3 TOro, 4To, BO-IIEPBBIX, LIEHHOCTh «KPacoTa MPUPOABI U UCKycCTBa (I1e-
pEXXUBaHUE ITPEKPACHOTO B IIPUPOJE U B UCKYCCTBE)», CKOPEE BCETO, CBSI3aHA C IPOIYK-
TUBHBIM MBILIUIEHHEM (KOTOPOE CBOMCTBEHHO MOAYCY «bBBITh»), TaK KaK UMEHHO KpH-
TUYECKH Pa3MBILUISISI BO3MOXKHO TBOPUYECKU NMPOHUKHYTH BIIyOb SIBICHUN U OCO3HATh
«TEePEXKUBAHUE MMPEKPACHOTO B MIPUPOE U B HCKYCCTBE.

Bo-BTOpBIX, Takas IIEHHOCThb, KaK «pa3BuUTHE» (paboTa HaJ COOOM, MOCTOSTHHOE
¢duznyeckoe U JyXOBHOE COBEPILICHCTBOBAHUE), HETIOCPEICTBEHHO UMEET OTHOILLIEHUE K
KU3HEHHOW opueHTaluu «bbITh», TaK Kak SIBISETCS HEOThEMJIEMOM YaCThIO «aKTUBHO-
ro ObrTus» [159, c. 138].

B-TpeTpux, IEHHOCTHBIE OPUEHTALMU «CUACTHE APYTUX» U «HAIWYUE XOPOLIUX U
BEPHBIX JIPY3€i» MOXKHO OTHECTU K «CTPEMJIEHMIO K €IMHEHUIO C IPYTUMU» B paMKax
Moayca «bbITh» (ITPOyKTUBHBIE OTHOLUEHUS).

OtaenbHO 37€ech OTMETUM, 4yTO Moayc «MMeTb» 3HauMMyr0 (OTpULIATEIHHYIO)
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B3aMMOCB3b Ha YPOBHC PAHTOB C HNCHHOCTBIKO «CHACTLC JAPYTHUX». 4YCM MCHBIIC PAaHT

LEHHOCTHOW OpHWeHTauuu (4yeM Oosiee 3HauMMa LEHHOCTb) «CYACThE APYTHUX», TEM
Oonbie BelpakeH Moayc «Mmets» (Tabmmua 11). B naHHOM ciyyae B3auMOCBSI3b HE
IIPEACTABIAECTCS XAPAKTEPHOM, TAK KAaK KXKU3HEHHBIM npuHUUI «IMeTh» B CBOEM OCHO-
BaHWM IIPEAINOJIAracT MCIIOJIB30BAaHUE PECYPCOB OKPYKAIOIIMX, 4 HE OPUEHTHPOBAH-
HOCTh Ha UX cuacThee. CliejoBaTenpHO, OOHApYKEHHbIE KOoppemsiuun Moayca «beITb» u
JKA3HEHHOro mnpuHuuna «MMers» ¢ TakoW INEHHOCTHOM OpHUEHTAIMEH, KaK «CYacThe
JIPYTUX», MOXKET B OIPEACIICHHOM CTENEHU JAEMOHCTPUPOBATH «JIUYHBIE WHTEPECHD)
TPYIII, BEIOMPAIOIIHUX C€0€ PyKOBOAUTEIEH.

JloGaBuM cpasy, 4TO TaK K€ 3HAUMMbl B3aUMOCBSI3U MOJTyCOB «bbITE» U «IMeTh» ¢
LEHHOCTHOM OpHMEHTaluell «c4acTbe JPYrux» OOHAPYKEHbl Ha YPOBHE MEphI peanusa-
nuu (Tabmuua 11). OTOT akT MOXKET noAYEpPKUBATh HAPABIEHHOCTh BBIOOpA Tpymil,
BBIJIBUTAIOLIMX B TIO3ULMIO JINJEPA JINYHOCTEHN, Y KOTOPBIX LIEHHOCTh «CYACThE APYTHUX»
(6marococTosiHME, pa3BUTHE M COBEPIIEHCTBOBAHUE JPYTUX JIIOJEH) B3aMMOCBA3aHa C
JOMUHUPYIOIIMMH KM3HEHHbIMU NpuHIMnaMu «MIMetb» u «bbITh» HE TOJBKO Ha ypOB-
HE PaHroB, HO U B 00JIaCTU peau3aluy JaHHOM LIEHHOCTHU. J[pyrum cioBaMu, B pOJIU
pyKoBoauTeNeH KoMaHJ (CyOBEKTOB MoAOOpa) OKa3aauch JIMUHOCTH, OPUEHTHUPOBAH-
HbI€ B PaBHOW Mepe MpOSIBICHUS MOAYCHBIX OPHUEHTALUN, Ha «0JIarOCOCTOSIHUE U pas3-
BUTHUE IPYTHUX JIIOJEH», UTO MOXKET OBbITh «yAOOHBIM» JUIsl TEX TPYII, KOTOPbIE OCYyIle-
CTBJISUIM BBIOOpP PYKOBOJUTENEH KOMaH/I.

HauGosnee 3naunmbie pe3yabTaThl KOppesiuid MotycoB «bbeiTey» U «MeTs» ¢ uH-
CTPYMEHTAJIbHBIMH LICHHOCTAMHU ObUTH 3adukcupoBanbl B Tabmuue 12 (cM. HUXe).

CornacHo Tabnuie 12, y cyObeKTOB 1Mo00pa IEHHOCTHAsI OpUEHTAIUS «HE3aBU-
CUMOCTb, CHOCOOHOCTH JI€HCTBOBATh CaMOCTOSITENIbHO, PEIIUTEIbHO» OOHApYKUBAeT
MOJIOKUTENIbHbIE KOppeNsuuu ¢ MoaycoM «beITh» u «IMeTh» Ha ypoBHE paHroB (2-as u
3-1 cepuM UCCIENOBaHMs) U OTPUIATENIbHBIE B3aMMOCBS3M Ha YPOBHE MEphI peain3a-
uuu (1-as u 3-g cepun). IloydueHHbIe pe3yJbTaThl HA YPOBHE PAHIOB YKa3bIBAalOT Ha
clieyrolee: yeM 0oJblle BbIpakeHbl MOIYChl «BbITb» U «VIMeTh», TeM 0O0JbllIEe paHT

HeHHOCTHOﬁ OpUCHTAINU «HC3aBHUCUMOCTB» (TeM MCHECC 3Ha4YnMa HCHHOCTB).
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Tabmuma 12
Pe3ynbrarhl KOppensiuii JOMUHUPYIOIINX MOIYCHBIX OpHEHTAUN «BBITh» U
«IMeTh» C IEHHOCTHBIMU OPUEHTAIUSAMH y CYOBEKTOB 0100pa
(ko3¢ dunuent koppesnsiuuu r-CnupmeHa)

| 1-as cepus 2-as1 cepust 3-s1 cepust
> = > = p= =
o) o o) ) o) 5]
@] &) @] Q Q ]
> > > > > >
=N H A = . Ha|l & | H a
) A © @) A o @) 2 © A
S8 | 55| 28| 55|3&|32%
HNHCcTpyMEHTAIBHBIC IICHHOCTH oE|osS| oF|os|oF|los
22 2= g8 | g | 28| 2
55| 57| 8F|E7|8°
= = = = = =
< < < = = =
= = = = = =
Hes3asucumocThb -0,31 |-0,17| 0,72 | 0,76 | 1,00 | 0,87
Panmonanusm -0,16 | -0,15| -1,00 | 0,94 | -0,20 | -0,87
Patrn O¢ddexTuBHOCTD B
-0,24 | -0,25| -0,84 | 0,17 | -0,89 | 0,87
Jenax
Mepa peanuzo- He3aBucumocth 0,26 |-0,78 | -0,23 | 0,17 | -0,36 | -0,87
BAaHHOCTH YyTkocTh -0,24 | -0,70| 0,84 |-0,94 | 0,74 | -0,87

B o0nactu Mephl peaqu30BaHHOCTH OOHApPYKEHHBIE KOPPEISIUU TOBOPAT O TOM,
YTO 4yeM O0oJibllie BbIpak€Hbl MOayChl «bbITh» U «VIMeTh», TeM MeHbIlle peaTn30BaH-
HOCTb LIECHHOCTHOW OPUEHTALINH «HE3aBUCUMOCTBY.

[Tonmy4yeHHbIe pe3yJbTaThl MOXHO MPOAHATM3UPOBATH cienyromuM obdpa3zom. He-
3aBUCHUMOCTD SIBJIIETCS] OJHUM U3 OCHOBHBIX aClEKTOB Mojyca «bbITb», TO €CTh OHA Xa-
paKTepHa I JaHHOT'O YXM3HEHHOTO IPUHIMIIA CYLIECTBOBAHUA: «BaxkHeumen npen-
MOCBUIKOM 111 BOBHUKHOBEHHUS y 4YEJIOBEKAa OPUEHTAIIMU Ha «ObITHE» (MOJYC OBITHS)
ABJIIETCSI CBOOO1a M HE3aBUCUMOCTh. ..» [159, ¢. 138]. CnenoBarensHo, IJ1s )KUSHEHHOU
opueHTanuu «bbITh» OOHApY)KEHHasi Koppensius (oTpuiaTteabHas B 00JIacTU MeEpbl
peanuzaiuu, U MoJIOKUTENIbHAsI Ha YPOBHE PAHTOB) C IIEHHOCTHOW OpUEHTAIueH «He3a-
BHCUMOCTbY», HE MPEJCTABISIETCS XapaKTEPHOW, TaK KaK «HE3aBUCUMOCTB) pacriojara-
€TCs. B CaMOM OCHOBAHUU CTAaHOBJEHUs monayca «beite». UTo KacaeTcs MOIYyCHOU OpH-
entauun «MIMeTh», TO 3/1eCh MPEBATUPYET HAMPABICHHOCTh HE TOJIbKO HA MaTepHUalIb-
HbIe OJlara OKpY’KaroIllel NeHCTBUTEILHOCTH, HO M Ha «IIPEBPAICHUS] BCEX BEIIeH U
JIOJIEW B HEOAYLIECBJIECHHBIE MPEAMETB», YTO ONMPEAEISIET CTAHOBJICHUE MPSIMOM 3aBU-
CHUMOCTH OT 3TUX MPUOOPETECHHBIX OOBEKTOB U «MOPAOOIIEHHBIX» CYyOBEKTOB. pyrumMu

CJ1oBaMu, MOAYyC «meTh» B cuiy CBOEH OPHUCHTHUPOBAHHOCTH Ha HOTpC6I/ITCJII>CKO€ OoT-
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HOIMIICHUC MmonaaacT B 3aBUCUMOCTD OT 3TOI'O HpI/IO6peTeHHOFO, 9TO YKa3bIBaACT HA HECO-

OTBETCTBUE JJI1 JAHHOTO >KM3HEHHOI'O NMPUHIMIA [IEHHOCTHOM OPHUEHTALUH «HE3aBU-
cumocTh». CreaoBaTellbHO, MOXHO CKa3aTh, UYTO [JI JIOMUHHUPYIOHIETO MoOJyca
«MmeTh» Koppensuus (oTpULaTeabHas B 00J1aCTH MEPhI peaTu3aliK U OJIOKUTEIIbHAS
Ha YPOBHE PAHTOB) C IIEHHOCTHIO «HE3aBUCUMOCTD) SIBIISIETCS XapaKTEPHOU.

VYyuThiBas MOJy4YeHHbIE PE3YJIbTAThI, MOKEM CKa3aTh, YTO B MO3UIUIO PYKOBOIU-
Tenel ObUIM BBIOPAHBI JIMIA, Y KOTOPHIX TOMHHHUPYIOIINE MOIYCHI B OIpEIEICHHON
CTEIIEHH XapaKTEPHO B3aMMOCBSA3aHbI C JOMUHUPYIOIIUMH KU3HEHHBIMU MPUHIIUIAMU
(«bbITE» M «IMeTh») TakuM 00pa3zoM, YTO YeM OO0JIbILE MPOSBISIETCS TOMUHUPYIOIIHMA
MOJYC, TEM MEHBIIE 3HAUMMa U TEM MEHbILE Mepa pean3aliy [IEHHOCTHOM OpUEHTa-
MU «HEe3aBUCUMOCTH». [lo100Hasi B3aMMOCBSI3b MOMKET YKa3bIlBaTh HA peaU3alvio
IIPHUHIIAIIA «yJI00CTBa» MPHU KOJJICKTUBHOM BBIOOpE pykoBoauTteneit rpymi [44, c. 300]
(BBIOOpE B OIpENIEICHHON CTENEHN «3aBUCUMBIX» PYKOBOJUTEINEH TPYIIII).

Cornacno Tabnuue 12, Bo BTOpoil cepuu UccieI0BaHUs LIEHHOCTHAsE OpUEHTAIHS
«palMoHAIN3M» (Ha YpOBHE PAHTOB) OOHAPYKHMBAET 3HAUUMYIO OTPHUIATEIBHYIO KO-
peIALMI0 C MOAYCOM «DbBITE» M NpsIMyr0 B3aUMOCBSA3b C KU3HECHHOW OpHUEHTALUEH
«metby. TlomyueHHble pe3ynbTaThl B 00JIACTH «3HAYUMOCTH» LEHHOCTH «PalMOHA-
JM3M» YKa3bIBAIOT HA CJIEAYIOIIEe: YeM OO0JIbIIe BIPAKEH MOIYC «BbIThY, TEM MEHBbIIE
paHT IEHHOCTHOW OpPWEHTAllMU «parmoHaM3M» (TeM 0ojiee 3HaUYMMa IEHHOCTh); YeM
OoJbIIe MPOSBIAET ce0s KU3HEHHBIM NpuHUUIN «MeTh», TeM OOJblLIE paHT LIEHHOCT-
HOU OpHEHTAIUU «PAllMOHATN3M) (TEM MEHEE 3HaUMMa [IEHHOCTB ).

Beollie Ob110 ye OTMEYEHO, YTO JaHHAs MHCTPyMEHTalbHasl IEHHOCTHAsI OpUEH-
Talus «parMoHaNIn3M» (YMEHUE 3/IpaBO U JIOTUYHO MBICIHUTh, IPUHUMATh O0AyYMaHHBbIE,
paIMoHaAIbHBIE PEIIEHUS) CKOPEEe OTHOCUTCS K TIyOMHHOMY NPHUHIUIY «BBIThY, 4eM K
Moxaycy «Mmethy. (3. @pomm B cBoel paboTe «MeTh minn BeITh» paccMaTpuBaeT KpH-
TUYECKUN pa3yM - KaK OCHOBY JJisl BOBHUKHOBEHUSI Moayca «beIThy). ClenoBaTenbHO,
LIEHHOCTHAs] OPUEHTAIUsl «PalMOHAIU3M» B OMNPEICIICHHOW CTENEHU XapaKTepHa s
Moxayca «bbITb» U HE COBCEM COOTBETCTBYET >KU3HEHHOMY NpuHIMNy «MMetb». Takum
00pa3oM, MOTy4YCHHbIE PE3yJIbTaThl KOPPEISLUI MOATBEPKAAIOT B OMPEICICHHON Mepe

BO3MOKHOCTb, Ha YPOBHC OMIIMPUYICCKHUX JAaHHBIX, CYIICCTBOBAHNA TCOPCTUICCKUX aC-
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IIEKTOB MOJAYCHBIX OpueHTanui «bbITh» 1 «MIMETh» B COBPEMEHHOMN IEUCTBUTEIBHOCTH.

B Tpetbeit cepun uccienoBaHus Oblia OOHApy:KE€Ha OTpHIIATEIbHAs KOPPEISIUsI
Moayca «MIMeTb» ¢ LIEHHOCThIO «panuoHanu3M» (Ha ypoBHe panroB) (Tabmuma 12),
yKa3bIBaIOIIas Ha ClIeAyIolIee: 4eM OoJblie BhIPaKEH JKU3HEHHbBIN NpUHIHN «IMeTby,
TE€M MEHBIIIE PAHT [IEHHOCTHON OPUEHTAIMH «palliOHaIN3M» (TeM 0oJiee 3HauMMa LeH-
HOCTh). JlaHHBIN pe3ynbTaT ObLJIO PElIEHO PACCMOTPEThH OT/AENBHO, Tak Kak panee (Tao-
auia 10) mpu u3ydeHUH UTOTOB KOoppensauui (B 3-eii cepuu ucciaenoBaHus), B 001acTu
POJIEBBIX MO3ULUI OBUIO CIEIAaHO MPEANOI0KEHUE O MPEANOYTUTEIBLHOCTH OIpeeIie-
HUs KOJUIEKTUBOM HA POJIb JIMJIEPOB I'PYII ¢ MOAycoM «VIMeTh» IUYHOCTEN C KadecT-
BaMHM, XapaKTEPHBIMU JJI1 posieBOM mo3uuuu «OUeHIUK uaei» (paccyIuTeabHOCTh U
XOpOLINE YMCTBEHHBIE CIIOCOOHOCTH, MHTEIEKT). TakuM o0pa3oM, yUUThIBasl pe3yiib-
TaT B 00JJACTH POJIEBBIX MO3ULMNA M pacCMaTpPUBAEMBbIN ceiluac pe3ysbTar B 00JIacTu
LIEHHOCTHBIX OPUEHTALNli MOXEM CKa3aTh: B TPETbEM CEPUU HCCIEAOBAHMS, KOTJA MC-
IBITYEMblE€ HaXOWINCh B YCIOBUSIX, I7l€ «OyAyIIMe)» WICHbI IpyMIl ObUIM B OIpeeeH-
HOI CTEMEHU 3HAKOMBI JIpYT ¢ APYroM (TUIOXO 3HAdu JPYr JIpyra), yMCTBEHHbIE CIIO-
COOHOCTHU («pallMOHAIN3MY», UHTEIUIEKT, PacCyIUTEeIbHOCTh) UMENIN 3HaYEHUE NP BbI-
O00pe KOJUIEKTUBOM PYKOBOAMTEINS C KM3HEHHBIM NpuHUUNOM «/meTs». Bo3moxkHoO,
3TO CBSI3aHO C TE€M, UYTO «OYAYIIHe)» UYJIeHBbI TPYII SBISUINCH CTYAEHTaMU 3a0YHOTO OT-
JICJIEHUs, U B 9TOM acleKTe JJIsl HUX HauboJiee BBIJAIOUIMMUCS XapaKTEpUCTHUKAMU SIB-
JSUTUCh YCIIEXW UMEHHO B OOYYEHMH, TaK KakK JIMYHbIE B3aUMOOTHOIIEHUS B JAHHBIX
rpynnax nposiBjasiiIMCh MUHUMAJIBHO.

Ncxons uz Tabmuiel 12, y pyKOBOAUTENEH TPYIIN [IEHHOCTHAS OPUEHTAIMS «3 (-
(eKTUBHOCTH B Jieiax» (Tpyaostodue, IpoIyKTUBHOCTh B paboTe) 0OHAPYKUBAIOT OT-
PULATENBHYIO KOPPEISALUIO (Ha YPOBHE PAHIOB) C MOAYCOM «BBITE» M MPAMYIO B3aUMO-
CBs3b (TOXE Ha YPOBHE PAHIOB) C XM3HEHHOM opueHTauuen «Mmetwy. [lonyyeHHble
pe3ynbTaThl YKa3bIBAIOT Ha CJeaylollee: YeM OoJibLIe paHT LEHHOCTHOW OpHEHTaluu
«(pdexTuBHOCTH B Jemax» (4eM MeHee 3HauuMa IIEHHOCTh), TeM OOJIbIIE BBIPAXKEH MO-
nyc «IMeTb» U MEHbIIIE )KU3HEHHAs: OpueHTauus «bbIThby.

C oxHOM CTOPOHBI, KOppensiuus (4eM Ooubliie )KU3HEHHbIN mpuHLIUI «BbITEY, TEM

3HaUYMMeEE LIEHHOCTh «3()PEKTUBHOCTD B J€NaxX») XapakTrepHa ajs moayca «bbITh», Tak
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KaK OH B CBOECM OCHOBAaHHWH OPHUCHTUPOBAH HA ITPOAYKTHUBHYIO dKTUBHOCTDH (HpOHBHeHI/Ie

cebs B Tpyzae). Jlo6aBuM, 94TO OpHEHTHPOBAHHOCTH Moayca «MIMeTh)» Ha 3KCIUTyaTaluro,
HCII0JIb30BAHUE PECYPCOB JIPYTUX, MOTJIM CIIOCOOCTBOBATH BO3HUKHOBEHHIO COOTBETCT-
BYIOILLEH B3aMMOCBA3M (4eM OOJblIe KXU3HEHHBINM NpuHUUN «/IMeTb», TeM MeHee 3Ha-
guMa IEHHOCTh «3()(PEKTUBHOCTh B Jiejax»), YTO U ObUIO OOHAPYKEHO B pe3yibTaTe
AMITUPUYECKOTO UCCIICIOBAHUS.

C npyroéi cTOpoHBI, OOHapyXEHHBIE KOPpPETSAIUH, B OOJACTH COIMATBHO-
ncuxosnornyeckux ycraHoBok (Tabmmma 10), ykaspiBaii Ha TO, YTO YCTAaHOBKA «HA
TPYI» IPSIMO B3aUMOCBSI3aHa MOAYCOM «BBITE» M OTpULATEIBLHO KOPPEIUPYET C KHU3-
HEeHHOH opueHTauuend «MMetb». Takum o0pa3oM, B MO3UIMIO JUAEPOB TPy ObUIH
BBIJIBUHYTBI KaHIUAATYPBI, KOTOPHIE HA YPOBHE JOMHHMPYIOLIErO XU3HEHHOI'O MPHH-
uuna «bbITh» OpUEHTHPOBaHBI Ha pabOTy B Ipynine (IpOAyKTUBHOCTh B paboTe, OpPUEH-
Talus Ha «TPyZ»), B TO BPEMs KaK B PAMKax JOMHUHHPYIOIIEH MOIYCHOW OpUEHTALUU
«IMeTh» ISl MHAMBHUAOB, BBIOPAHHBIX KOJIEKTUBOM, <«3()PPEKTUBHOCTH B Neiax» U
OpPUEHTHUPOBAHHOCTh «HA TPY» HE XapaKTEPHBHI.

Cornacao Tabnume 12, y cyObeKTOB 1Moa0Opa IEHHOCTHAs OPUEHTAIUS «9yT-
KOCTb» (Ha YpOBHE MEpPhI peaqu3alii) OTPULATENBHO KOPPEIUPYET C TOMUHUPYIOIIHUM
MoaycoM «VIMETh» M MpsIMO B3aMMOCBSI3aHA C KU3HEHHBIM MpUHUIUIIOM «bbITh». Cre-
JIOBAaTEIbHO, IMOJIy4aeTCsl, YTO YEM BBIIIE YpPOBEHb INIyOWHHOTO mpuHuuna «MMerby,
TEM HI)KE Mepa pealn3alliy LIEHHOCTHON OPUEHTAIMU «UYTKOCTb», U HAa00OpOT, YeM
Oonbllie BbIpakeHa MOAYCHasi opueHTauus «bbpITb», TeM O0oJjbllle Mepa pealn3aluu
LHEHHOCTH «YyTKOCTh». OTMETHUM, YTO JIaHHbIE B3aMMOCBS3M XapAKTEpPHBI JJis1 000UX
MOJAYCOB. DTO CJeAyeT U3 TOro, YTO paccMaTpruBaeMas LICHHOCTHAs OpUEHTAIUs oIpa-
3yMEBaeT TaKkoe MOHATHE, KaKk 3a00TIMBOCTh, KOTOPOE B CBOIO OUEPENb SIBISIETCS OCHO-
BOIOJIAraroled 4epToi, MpOAYKTHUBHON (opMbl JI0OOBH (TPOSBICHUS >KMU3HEHHOTO
npuHiuna «beiTe»). CnegoBarenbHO, MOAYC CyllecTBOBaHMS «/IMETh» OTpHLATEIEHO
KOpPpEIUPYET C MHCTPYMEHTAJIBHOW LIEHHOCTBIO, XapaKTEPHOU i1 mMoayca «DBBITby.
DTO NOATBEPKIAET HA IMIIMPUUYECKOM YPOBHE HANPABIEHHOCTh )KM3HEHHOTO IPUHITUIA
«IMeTh» Ha B3aMMOOTHOULIEHUS C IPYTMMH JIIOJIBMH C TOYKH 3PEHUSI TOBEPXHOCTHOIO

BocrpusaTus (06ombiie Moayc «MIMeThy» - MEHbIIIE MPOSIBICHUE «UYTKOCTH).
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OCYHIGCTBHGHHBIﬁ AHaJIN3 KOPPCIIIMOHHBIX B3aMMOCBSI3€H I103BOJISIET CaciIaTb

CJEYIOIINE BBIBO/IBL.

Bo-1niepBbIX, HA YPOBHE COIIMATIBHO-TICUXOJIOTUYECKUX YCTAHOBOK JUYHOCTH B MO-
THUBAIIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOU chepe y PYKOBOIUTEIEH TPYIIT JOMUHUPYIOIINE MOIYChHI
«bpITh» U «VIMeTh» 00HApYKMBAIOT B3aUMOCBS3b C «XapAKTEPHBIMU» (B paMKaxX T€O-
pun O. ®poMMa) A JaHHBIX )KU3HEHHBIX MPUHIIUIIOB BHYTPUIMYHOCTHBIMU XapaKTe-
pucTUKaMu (YCTaHOBKA «Ha TPYI» MOJOKUTEILHO KOPPEIUPYET C KU3HEHHBIM MpPUH-
umnoM «beITh» U oTpuaTeIbHO - ¢ MOaAycoM «MIMeTh»; OpUeHTaIlsl «Ha BJIACTb» 00-
PaTHO B3aMMOCBSI3aHA C MOAYCOM «DBBIThY» M MOJIOKUTENBHO KOPPEIUPYET C MOLYCHOM
opueHTtaruen «IMeTb»).

Bo-BTOpbIX, HA poiib Juaepa (cyObekTa moadopa), Kak MPaBHIIO, BBIIBUTAIOTCS
JUYHOCTH, Y KOTOPHIX JIOMUHUPYIOIINE MOJYChl OOHAPYKUBAIOT MPAMYIO B3aUMOCBS3b
C KOMaHJHBIMH POJISIMU, KOTOpPbIE CIIOCOOHBI OPTaHU30BaTh TPYMIIIOBYIO JACSITEIHHOCTD
Ha COOTBETCTBYIOIIEM ypoBHE («Opranuzaropy», «OueHmuk uaei», «llpencenarensy).
OTpunaTenbHble KOPPETALMU JTOMUHUPYIOIINX MKU3HEHHBIX HPUHIMIOB «bBBITH» M
«IMeTh» ¢ poneBbiMH mo3ulusiMu «OneHIuK uae» u «lIpeacenarens» MOTYT IOI-
YEepKUBATh HAIPABJICHHOCTh BHIOOpA IPYIION JIIepa C ONPEICICHHBIMU YepTaMU JIUY-
HocTH. Bo 2-0if cepuu uccienoBanus (BbIOOp TPYNION PYKOBOAUTENEH, C JOCTATOYHO
BBICOKMM YPOBHEM CIOCOOHOCTEW K MOTHBHPOBAHUIO OKPYKAIOIMINX) - MOAYC «BBITh»
MOJIO’KUTENIBHO B3aUMOCBSI3aH C KOMaHIHOU poJibio «OpraHusatopy», KoTopas 6opercs ¢
WHEPTHOCTBIO M O€3/IeHiCTBHEM, M OTPHUIIATEIHLHO KOPEIIUPYET C POJICBOU IMO3HUITUEH
«O1neHIuK uaen», st KOTOPO CBOMCTBEHHO OTCYTCTBHUE BIOXHOBEHHUS M CIIOCOOHO-
CTH MOTHBHUPOBaTh Apyrux. B 3-eii cepun (BbIOOP TMYHOCTEN HA POJIb JIUIAEPOB KOMAH/
C XOPOIIIMMHU YMCTBEHHBIMU CITOCOOHOCTSIMU U PACCYIUTEIHLHOCTHIO) - JOMUHHUPYIOUTUH
Moayc «MIMeTh», OI0XKUTEIBHO B3aMMOCBSI3aH C POJIBIO, KOTOPOl CBOMCTBEHHBI XO-
poire YMCTBeHHbIE cTTOCOOHOCTH («OIEHIIUK UCH») U OTPUIIATEIIBHO KOPPETUPYET C
POJICBOM IMO3MITMEH, KOTOpas 00JadacT CHIIBHOM MOTHBAIlMEl Ha JIOCTHI)KCHHE KaKHX-
nu60 pe3ynbratoB («IIpencenarensy).

B-TpeTbuX, B NMO3MUMIO JUAEPA BBIIBUTAIOTCA JIMYHOCTH, Y KOTOPBIX JOMHHU-

pytone Monychl «bbITh» 1 «IMeTh» 00HapYKHUBAIOT «XapaKTepHbIE» (B pamMKax Teo-
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pun 3. ®pomma) B3aMMOCBS3U C ONPEIEIEHHBIMU TEPMUHAIBHBIMU LIEHHOCTSAMU: KH3-

HEHHBII TPUHIUNI «BBITE» IPSIMO B3aUMOCBSI3aH C IEHHOCTHBIMU OPUEHTALUSIMH «Kpa-
COTa IPUPOABI U MCKYCCTBA», «PAa3BUTHE», «CUACTHE APYIHX», «HAJTUYHME XOPOIIHUX U
BEPHBIX JIpy3€i»; MoycHast oprueHTalus «IMeTs» 00paTHO B3aMMOCBSI3aHa C LIEHHOCT-
HOW opueHTauuen «cBodoga». Ocobo OTMETHM, UTO Hapsy C 0XKHMJIA€MbIMH B3aUMO-
CBSI3SIMH, TaK)K€ ObUIM OOHAPYKEHBI U UHBIE KOPPEISALUHN, KOTOPbIE, XOTSI U 3aTPyIHSAIOT
UHTEPIIPETALINIO, HO B LIEJIOM TMO3BOJISIIOT TIy0ke pa3o0paThCsi B TOHKOCTAX MOTyYeH-
HBIX PE3YyJIbTaTOB: Y CYOBEKTOB C JTOMHUHHUPYIOIIUM MOAYCOM «BBITHY» - ¢ IEHHOCTHOM
opueHTauuen «cBoboaa» (oOpaTHas B3aMMOCBA3b); Y CYOBEKTOB C JIOMUHUPYIOIIHM
MoaycoM «MIMeTh» ¢ LIEHHOCTBIO «CHacThe ApPYrux» (mpsmas koppensuus). C onHon
CTOPOHBI, JaHHbIE (PaKThI TOBOPAT O BO3MOKHOCTHU MPOSIBJICHUM MOAYCHBIX OPUEHTALIUN
«bbITh» U «VIMETh» HAa YPOBHE TEPMHUHAJBHBIX LIEHHOCTEW, a C IPYrol CTOPOHBI, YKa-
3bIBAIOT Ha CMEUU(PUUYHOCTD BBIPAKEHUS TOMUHUPYIOUIUX KU3HEHHBIX MPUHIUIIOB OT-
HOCHUTEJIBHO TEPMUHAJIBHBIX [IECHHOCTEH.

VY nM4YHOCTEH, CTaBIIMX PYKOBOAUTENSIMU TPYII, AOMHHHPYIOUIUE MOIYCHBIE
OpPUEHTALIMM B3aMMOCBSI3aHbl C TEPMUHAIBHBIMU LEHHOCTAMHU «CBOOO/a» M «CHACTHE
IpYrux» TakuM oOpa3oM, YTO MOTYT B OIPEACIICHHOM CTENEeHH JIEMOHCTPHPOBATH
«JIMYHBIE UHTEPEChD» IpymI, BeiOUpatonmx cede pykooaureneil. [loscHumM ckazanHoe,
B POJIHM JTUACPOB KOMaH] (CyOBEKTOB 1Moa00pa) OKa3alucCh JIMYHOCTH, OPUEHTUPOBAH-
Hble Ha «OJaroCOCTOSIHME M PAa3BUTHUE NIPYTUX JIIOACH» («CHAaCThe APYTHX»), B PABHOU
Mepe NPOSBICHUN UX MOIYCHBIX OPUEHTALMU; TAK)KE y AAHHBIX PYKOBOAMUTENIEH LIEH-
HOCTh «CaMOCTOSATEJIbHOCTh U HE3aBUCUMOCTh CYKACHUI» («CBO00/a»), OTPULIATEIHHO
B3aMMOCBSI3aHa C JOMHHHUPYIOLIIMMHU KU3HEHHbIMU TpuHIUNAaMu «bbiTe» u «MeTby.
CrnenoBaTellbHO, TAKHE PYKOBOJUTEIN MOTYT MPOSBIIATH ONPEIEICHHYIO 3aBUCUMOCTh
OT Apyrux (OT TPyNIibl) U HaIpaBjieHbl HA OJArOCOCTOSIHUE U COBEPIICHCTBOBAHUS OK-
PYKaroIlHKX.

B-‘-ICTBGDTBIX, IMPOAHAJIM3HUPOBAB IMOJIYUCHHBIC PC3YJIbTATHI HA YPOBHEC HHCTPYMCH-

TaJIbHBIX [IEHHOCTEH, CAEIaEM HECKOJIBKO BBIBOOB.
- y JUYHOCTEH, CTABIIMX PYKOBOIWUTEISIMU TPYII, JOMHUHUPYIOIIAE MOAYCHI

«beITEY U «lIMeTb» O6Hapy}KI/IBaI-OT XapaKTCPHBIC B3aMMOCBA3HW C OIPCACICHHBIMU
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IHCHHOCTHBIMU OPUCHTAIHUAMM: YKM3HCHHBIN IMPUHIUII «BBITEY - C HHCTPYMCHTAJIbHBIMHA

HEHHOCTSAMHU «PALUOHAIN3MY, «3(PPEKTUBHOCTD B A€NaX», «UyTKOCTb» (MPAMS B3aUMO-
CBSI3b); MOJlycHast opueHTanusi «IMeTp» - C IEHHOCTHBIMU OPUEHTALUSIMU «HE3aBUCH-
MOCTB», «4yTKOCTb» M B OINPEIECICHHON CTENEHH «paluoHanu3M» (oOpaTHas B3auMO-
cBs3b). TakuM 00pa3oM, MOXKHO CKa3aTh, UTO OTAEJIbHBIE MOJIOKEHUS B 001acTH MPO-
JTYKTUBHOTO MBIIUIEHUS (OHO HEMOCPENCTBEHHO CBSI3aHO C PAallMOHAIBHOCTBIO M IIPO-
JTYKTUBHOCTBIO B paboTe), M0OBU (UYyTKOCTh HANPSIMYIO OTHOCHUTHCSI K MPOAYKTUBHOM
J1100BU) U «oOJanaTeNnbHONM OpUeHTalMKu ObITUs» (11 Moxyca «lmeTs» xapakTepHO
OTCYTCTBUE YYTKOCTH, HE3aBUCHUMOCTM U palOHalW3Ma), paccMaTpUBacMbIe
3. ®pommoM B padote «MIMeTh uiK BbIThY» MOJYy4YHIIM CBOE YACTUYHOE MOJATBEPKIACHHUE
Ha YPOBHE SMIIMPUYECKUX JTaHHBIX.

- BBIJICJICHHBIE PE3yJIbTaThl Koppemsiuuid Moayca «MIMeTh» ¢ LEHHOCThIO «palno-
HaJIU3M» YKa3bIBaIOT (B paMKax 3-ell Cepuu UCCIIEOBaHMs) HA TO, YTO YMCTBEHHBIE
CHOCOOHOCTH («pallMOHAIN3M», UHTEIUIEKT, PACCYAUTEIbHOCTh) UMEIOT 3HAUEHUE IPU
BBIOOpE KOJJIEKTUBOM PYKOBOAMUTEIS C KU3ZHEHHBIM MPUHIUIIOM «IMeThy.

- B TIO3UILIMIO JIUJepa ObUIM BBIIBUHYTHI IUYHOCTH, Y KOTOPBIX MPOSBICHUE [IEHHO-
CTHBIX OPUEHTALUN «PALMOHATU3IMY, «3PPEKTUBHOCTh B J€Nax» HANPSIMYIO B3aHMO-
CBSI3aHbI C JOMUHUPYIOIIUM MOYyCOM «bBbITh». JIpyruMu cioBamMu, Ha poJib PyKOBOJHU-
TeJsl TPyNIbl ObUTM BBIOpaHbl JIMYHOCTH, KOTOPbIE B COOTBETCTBUHU C MPOSBICHUSIMU
KU3HEHHOW OpUeHTaluu «bbITh» HampaBleHbl HA MPOAYKTUBHOCTh B pabOTE, MBICIH-
TeIbHBIM Tpouecc U T.1. OTMETUM, YTO pa3HOHAIPABIEHHAs CBA3b Moayca «bBbITb» U
«IMeTh» ¢ TaKOM LIEHHOCTBIO KaK «HE3aBUCUMOCTbB)» YKa3bIBa€T Ha TO, YTO HA POJIb JIU-
JIEpPOB TPYMI ObUIM BBIABUHYTHI JUYHOCTU C HU3KOW CTENEHbIO «CIOCOOHOCTH JIEUCTBO-
BaTh CAMOCTOSITEIIBHOY.

Takum 00pa3om, Ha poJib PYKOBOAMUTENEH TPy ObUIM BHIOPAHBI JIUYHOCTH, CIIO-
COOHBIE K opeanusayuu 2pynnogou desmenbHocmu (Ha ypOBHE posieBbIX mo3uuuit Op-
ranuzatop», «OueHmuk uneiy, «llpeacenarensy), nanpasiennvie Ha 61a20COCMOAHUSL
Opyaux (OpUEHTUPOBAHHOCTh HA LICHHOCTHYIO OPUEHTALIUIO «CUACTHE APYTUX» U Ha yC-
TAHOBKY «aJbTPYHU3M»), OPUEHTHPOBAHHbIE HA npodykmueuyro pabomy («3PheKTuB-

HOCTbh B JI€JIax», OPUEHTAIUS «HA TPYI», «HA Pe3yJbTaT») U YMEHUE IPUHUMATh 001y~
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MaHHbIE peleHus («panuoHamu3M»). J06aBuM, YTO y AAHHBIX JHUIEPOB TPYMI OBLIH

OOHapy>XEHbI CKIIOHHOCTH K HU3KOM CTENEHNW OPHUEHTHUPOBAHHOCTU Ha «CBOOOAY» (ca-
MOCTOSITEJIbBHOCTh M HE3aBUCUMOCTH B CYXKJIEHUSX M IMOCTYINKAaX) U «HE3aBUCHMOCTH
(cIoCOOHOCTD JIEUCTBOBATH CAMOCTOSATEIIBHO U HE3ABUCUMO).

CrnenoBatelbHO, MPU BEIOOPE HA MECTO PYKOBOAMUTEIIS IPyIIa MOTjia OPUEHTHPO-
BaTbCsl KaK Ha MPUHIMI «yJ00CTBa» pabOThI ¢ JAaHHOW JMYHOCTHIO, T.K. BHIOpAHHBIE
JUYHOCTH MOTJIU B IIEJIOM OPraHu30BaTh pabOTy B TPYIIE MpPU ITOM IPOSBISATH 3aUH-
TEPECOBAHHOCTh K YJIEHAM TPYII M OJHOBPEMEHHO 00J1aJ]aTh HEBBICOKOW CTENEHBIO
OPUEHTUPOBAHHOCTU Ha CBOOOMY (HE3aBUCHUMOCTH) (T.€. BO3MOXHOCTb HAXOJUTHCA B
OTIpEIEeTICHHON CTEMEHH B 3aBUCUMOCTH OT APYTUX). JIpyruMu cioBaMu, KOJIJIEKTUB MOT
u30path cebe pyKOBOAUTENS], OCHOBBIBAsICh Ha MPUHIUIIE Y100CTBA, TO €CTh MOJ00PAThH
pYKOBOIUTENS «11011 ceOs» [44].

OpnHako, «Ha3HaYEHUE YJIOOHBIX («HE COMPOTHUBIAIONINXCS») PYKOBOJUTENCH B TeE
WIN WHBIE YK€ CIJIOKUBIIMECS TPYIIbI JAeT CUIOMHUHYTHYIO BBITOJly, HO HETaTUBHO B
JOJITOCPOYHON TepcrekTuBe» [63, c. 521]. YuuTeiBas JaHHOE IMOJOKEHUE, OTMETHUM
MEPCIEKTUBHOCTh JAIBHEHIINX HCCIEIOBAHUM, CBSI3aHHBIX C A()(PEKTUBHOCTHIO YXKE
CJIOXKHUBIITUXCS TPYII B KOHTEKCTE JCSITCIIbHOCTH BRIOPAHHBIX TPYIITION «YI0OHBIX» PY-
KOBOJUTEIICH.

OpnHako, ¢ TOUYKH 3peHHs] (PeHOMEHA IIEHHOCTHOTO OOMEHa, rpyIina MOTJia BbIIBU-
HYTb B TIO3UIIMIO JIUJEPA JTUIHOCTEH, KOTOPBIE CITOCOOHBI BHECTU «IICHHOCTHBINA BKJIA 1)
(«1r00BIe TIOJIE3HBIE, T.€. MPEICTABISAIONINE IEHHOCTh U, CJIE0BAaTeNbHO, paboTaromume
Ha YJOBJIETBOPEHUE MOTPEOHOCTEN...COUMAIBLHON TIpynmbl, AecTBusA...» [74, c.83]).
Jlpyrumu cioBaMu, BBIOOp M3 TPYIIIIOBOM Cpebl KAHIUAATOB Ha POJb CYOBEKTOB IOJI-
Oopa (pyKoBOAMTENICH TPYIIIOBOM JESITEIHLHOCTH) MOT OCHOBBIBATHCSA Ha d(PPEKTUBHO-
CTH peaju3alliy 3HAYUMBIX (IICHHOCTHBIX) XapaKTePUCTHK VIS TPYMIbI JaHHBIMH KaH-
nunatamu. CreqoBaTeNbHO, TOJIYYaeTCs, YTO TPYyIIa MPEAOCTaBIAeT [IEHHOCTh (aBTO-
PUTET, CTATyC JIUJIepa) JUYHOCTSIM, KOTOPhIE BHECYT HAaWOOJbIUK BKIaI B d(DPEeKTHB-

HOCTb I'PYIIIIOBOM JIEATEIILHOCTH (TPYNIIOBOM YPOBEHB IIEHHOCTHOTO 0OMeHa) (Puc. 1).
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HEHHOCTU
(TIoIe3HBIC XapPAKTEPUCTHKH)

v

NHANBU I'PYIIIIA

A

(aBTOpHTET, CTATYC)
LIEHHOCTHU

Puc. 6 Cxema rpymnmnoBoro neHHOCTHOTO OOMEHa B JIUJEPCTBE
(o P.JI.Kpuuerckomy [74, c. 85])

Taxum oOpa3om, ncxoas u3 (peHoMeHa LIEHHOCTHOIO 0OMEHa, BBIOOp B MO3ULIUIO
auepa TUYHOCTEH OPUEHTHUPOBAHHBIX HA OPraHU3aLUIO0 TPYNIIOBOM paboThl U 3PPek-
TUBHOCTH JIEATEIHHOCTH B IIEJIOM, a TaK K€ HAIlPaBJICHHBIX Ha OJIATOCOCTOSIHUE OKPY-
KaoUMX (3aMHTEPECOBAHHOCTh B CYACTHE IPYIHX) MPEICTABISIETCA aKTyalbHBIM. JTO
ClIeyeT W3 TOTO, UYTO TEPEUYHCIEHHBIE TOJBKO YTO XAPAKTEPUCTHKH KaHIUIATOB Ha
poJIb pyKoBOJUTENEH Tpynn (CyObEKTOB 10100pa) SBISIOTCS 3HAYUMBIMU 110 OTHOIIIE-
HUIO K KU3HEJESATEIIbHOCTH TPYIIIHI B IIEJIOM U OTAEIBHO K €€ YjieHaM, K JTIOCTHKEHUIO
rpynmnoBbIxX 1enei. Tak, rpymnmna, MperocTaBissl CTaTyC JUAEpa OMPEIEICHHBIM JTUIHO-
CTSIM (yZIOBJIETBOPSISL ONpPEACIICHHbIE COLMANIbHBIE MOTPEOHOCTH BBIOPAHHBIX WHAMBU-
JI0B), OOYCIIaBIMBAET c€0sl «LEHHOCTHBIMHM BKJIaJaMu» B 3((HEKTUBHOCTH TPYIIIOBOTO
(GYHKIIMOHUPOBAHMS.

C TouKM 3peHUS [IEHHOCTHOTO OOMEHA MEXy WiICHaMH TPYII (I1aHbIii 0OMEH),
TO MOXKEM OTMETHTH clieAytoiee. JINYHOCTH, BRIIBUTAOININE B TIO3UIIUIO JIUEPA HH]IH-
BUJIOB, 00J1a/1al0IIMX HEBBHICOKOW CTENEHbI0 OPHUEHTUPOBAHHOCTH Ha CBOOOAY (HE3aBU-
CHUMOCTB) (T.e. B OTPEICIICHHON CTEMEHH 3aBHUCHMBIX B CYXJCHHUSX U TOCTYMKaxX OT
JIPYTHUX U B KAKOK-TO Mepe HE CIIOCOOHBIX JEHCTBOBATh CAMOCTOSTEIBHO), HATEISIFOT UX
crarycoM Jauzaepa. pyrumu cioBamu NMPeAOCTaBISIIOT LIEHHOCTh — CTaTyC B TpyIIIe.
CrnenoBatesibHO, BRIOpaHHBIE JIUAEPHI (OHH K€ CYOBEKThI MOI00pa) TOJDKHBI TUYHOCTSIM,
CHOCOOCTBYIOUINX UX CTAHOBJICHHUIO B MO3UIUIO0 PYKOBOAMUTENS TPYMIBI PEIOCTAaBUTh

COOTBETCTBYIOIIYIO IIEHHOCTh, KOTOPOM MOXET CTaTh JIMOO YIEHCTBO B IPyMIe JAHHOTO
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aunaepa, 0o MPUITMCHIBAHUE OIPENIETICHHOro cTaryca B C(hOPMUPOBAHHOW TPYIITE BhI-

OpaHHBIM CyOBEKTOM M0A00pAa.

YyuThiBas Moy4eHHbIE KOPPEISAIUU, MOKEM CKa3aTh, YTO BHIOOP M3 TPyNIOBON
Cpellbl KaHAMIATOB Ha POJib CyOBEKTOB Moa00pa (PyKOBOAUTENEH IPyIIIOBOM J€ATEb-
HOCTH) MOXET ObITh OOYCJIOBJIEH JUYHOCTHBIMHU XapaKTEPUCTUKAMHU BbIOUpPAEMBIX, KO-
TOpbIE CBA3AHBI C X IIEHHOCTHBIM BKJIAJIOM B )KM3HEEATEIbHOCTD TPYIIIIHI.

Jo6aBuM, 4TO OOHAPYKEHHBIE PE3YIBTATHI KOPPEIALMI CTaBAT BOMPOC O IIEIECO-
00pa3HOCTU pealn3aluii MEXaHU3MOB I'PYNIIOBOIO BHIOOpa B MO3ULUIO PYKOBOJIUTENS
(cyonekTa moadopa) koManabl. C OJTHOM CTOPOHBI, COTVIACHO MPOBEICHHOMY HUCCIIENIO-
BaHUIO, BEHIOPAHHBIC TUYHOCTH UMEIOT Ka4eCcTBa, 3HAUUMBIE /ISl TPYIIOBOM JesITebHO-
ctu. C apyroil CTOpPOHBI, BEIIBUHYTHIE KaHIUIAATHl HA POJIb JUAEpa TPYMIbI, 00JIa1a0T
HU3KOW CTETEHbIO OPUEHTUPOBAHHOCTH HA CBOOOIY M HE3aBHCHUMOCTH, YTO MOXKET Me-
math 3(HEKTUBHOCTH PYKOBOJACTBY KOMaHAOW. OJIHAKO JaHHOE IOJIOKEHHE TpedyeT
JIOTIOJIHUTEIBHOIO UCCIIEOBAHUS U BBIXOJUT 32 PAaMKU HAIlIero U3YyYEHHUs IPOOJIeMBbI

nondopa. [Ipeiiaem k cieayromieid 4acTu padOTHI.

2.4. U3y4yeHue HeHHOCTHBIX MPeANOYTeHUI NpHu moadope padboyux rpynn y cyonb-
€KTOB YIIPaBJICHYECKOM 1eATeTbHOCTH

[Ipexne yeMm mepedTH K 3aKIIOYUTEILHON YacTh paboOThl, pACCMOTPUM IIEHHOCT-
HbI€ MPEANOYTEHUs CYOBEKTOB YNPABICHYECKON JEATENBbHOCTH MpPHU MoAOOpe pabounx
rpymi. [1ockonapKy nmpoBeneHHOE MCCIEA0BAHUE, TIOKA3aBIIEe Pa3Iu4usl B IIPEAnoUTe-
HUSAX CyOBEeKTOB Noa0opa ¢ MmoaycaMu «bbITb» 1 «IMeTh», ObUTO CBA3aHHO C CUTYyAal[U-
€l UT'POBOM KOHKYPEHLIMM, TO BO3HUKAET BOIPOC O TOM, HACKOJIBKO IOJIyYEHHBIE pe-
3yJIbTaThl «IIEPEHOCUMBDY Ha 00JaCTh peanbHOM (He UTPOBOM) 1E€ATEIBHOCTH, UTO COOT-
BETCTBYET IPUHLUITY DKOJIOTHUYECKON BaJIUJHOCTH UCCIECAOBAHHUS.

Jly1s 5TOro HamMu OBLIO MPOBEJECHO JOMOJHUTEIBHOE HCCIEA0BaHNE, B paMKax KO-
TOPOr0 NPHUHSJIM y4aCTHE PYKOBOJMTENM PAa3HbIX 3BEHBEB CHUCTEMBI YNPABJICHUS, PeE-
aJIbHO 3aHUMAIOLIUECS YIIPABICHUYECKOM NeaTenbHOCThI0. O0Iee YMCiIo UCCIeayEeMbIX
COCTAaBWJIO 79 4eslOBEK M3 pa3IMyHbIX opraHu3aunuii r. Kazanu u r. YassHoBcka. B nc-

CJICAOBAHUH IMPHUHAIM Y4aCTUC KaK MYKYHMHBI, TaK W JXCHIIMWHLI. BOSpaCT Y4aCTHHUKOB
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cocTaBWiI OT 25 1o 55 mer.

B nmaHHOM ciydae mM3y4eHHE OTPaHUYMIIOCH MOJyYeHHEM MH(GOPMAIIMOHHBIX TaH-
HBIX TOJIBKO OT JIMII, 3aHUMAIOIINX YIPABICHYECKUE JOJKHOCTH, YTO MO3BOJSET pac-
CMOTpPEThH MpOoLecC MoAOOpa HEMOCPEICTBEHHO C TOYKM 3PEHUS CaMUX CyOBEKTOB IMO/I-
oopa. IlockonbKy OCHOBHBIE PE3yJbTaThl MPEABIAYIIETO HCCIEI0BAHUS EHHOCTHBIX
NPEANnOYTEeHU CYyObEKTOB MOA00pa CBSI3aHbl C MPUHIIUIIOM KOMIUIEKTOBAHUS TPYIIIIHI
«MOJ CBOK WHIAWBUAYAIBHOCTBY», COCPEIOTOYMM CBOE€ BHUMAHME MMEHHO Ha JAHHOM
crioco6e noioopa.

VYyacTHUKaM ucceAoBaHUs OblIa MPEAOCTaBICHA aHKETA, HalpaBJICHHAs Ha BbI-
SBJICHHE «MOJYCHBIX mpemanoureanin» (IIpmmokenne 3), mocpencTBOM KOTOPOH y HC-
CJIEIyeMBIX CYOBbEKTOB YIIpaBJICHUS OBLIU ONPEEICHBI JOMUHUPYIOUTUE MOIYCHI.

Jlanee ncnbITyeMbIe 3aITOIHSAIN €IIE OJHY aHKETY, COCTABJIEHHYIO B COOTBETCTBUU
C TMOJIYYEHHBIMH pE€3yJIbTaTaMU MPEIbIAYIIET0 UCCIEAOBAHUS TPYNIIOBBIX COCTaBOB,
YKOMIUIEKTOBAHHBIX CyOBeKTaMH ¢ Mojycamu «bbITh» U «IMeTh» ¢ TOMOIIBIO0 CTpaTe-
ruil moadopa «Ioj CBOI HHAMBUIYATBHOCTBY U «IOJ WHIWBHUAYAJIbHOCTH JIPYTOrO»
(aHKeTa, HaMpaBJICHHAs] HA BBIABJICHUE LIEHHOCTHBIX MPEANOYTEeHUN CYOBEKTOB MOI00-
pa mpu KoMIJieKToBaHuH cBoux padouunx rpymi (I[Ipunoxenne 8)). Hamomuum, uto pa-
Hee ObLITU TOJTyUEHBI CIIETYIONTUE PEe3yIbTaThI:

- PYKOBOAMUTEIM TPYII C MOLYCOM «bBbITh» OPUEHTUPOBAIUCH HA MPUHIIMUI «CXOJ-
CTBa» MPU KOMIUICKTOBAHUM TPYIIbI U OMPEACIIIIA ce0e B TPYIIY 3HAUUTEIIBHO 00JIb-
i€ JUYHOCTEN C UJIGHTHUYHBIM MOJIYCOM («BBITh») U «HEMOJISPU30BAaHHON» MOAYCHOM
opueHTanuen (y TaHHOM MOJYCHOW OpPHEHTAllUM IIEHHOCTH, UMEIOIINE OTHOIICHHE K
MOAyCYy «bBITb» - «HAJIMYHME XOPOLIMX M BEPHBIX APY3€H», «OTBETCTBEHHOCTH», «pa-
[MOHAJIM3MY, - BBIIIE, YEM Y UHIAUBUJIOB C KU3HEHHOU cTpaTterueil «mersy);

- pyKoBoauTeIUu ¢ MOycoM «MMeTh» Mpu KOMIUIEKTOBAHUU CBOMX TPYIIT OPUECH-
TUPOBAJIMCh HAa HECKOJIBKO aCMEKTOB: HAa OPraHU3alldi0 TPYNIOBOM JIEITEIbHOCTH (Ha
pOJIEBBIE MO3ULIUK MPEJICENATENb, OPTaHU3ATOP, MHULIMATUBHBINA UCIIOIHUTEND), HA Ka-
YECTBEHHOE BBIMIOJIHEHHUE 3a/1a4 M JOCTHXKEHHE Liejied (Ha JIMYHOCTEN ¢ JOMHUHHUPYIO-
I[UMHA MHCTPYMEHTAJIbHBIMU LIEHHOCTSIMU M YCTAaHOBKOW Ha «IPOLECC»), HA peanu3a-

[MI0 MOTEHIMaja JMYHOCTEN Yepe3 YJIOBJIETBOPEHHE MX 0a30BbIX MOTpeOHOCTEH (Ha
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JUYHOCTEW C JOMUHHUPYIOUIMMH TIEPBBIMH YpPOBHSMHU MOTPEOHOCTEH MUPaMHIBI

A.Macioy).

Bomnpocs! B aHKeTe, HAallpaBJICHHOH Ha BBISBICHUE NPEANOUYTEHUN CyOBEKTOB MOJ-
0opa, COCTaBJIEHBI TaK, YTO MPEACTABIIAIOT COOON BHIOOP MEXIY ABYMs MOJISPHO pac-
MIOJIO)KEHHBIMH  YTBEPKACHUSMH, KOTOpPBIE B CBOIO OYepeib, MPEACTaBISAIOT COOOMU
IPEINoUTeHUsI CyOBEKTOB To00pa ¢ MogycaMu «BBITh» U «VIMETh» MpH KOMILIEKTO-
BaHWU TPYIIIHI «IT0JI CBOIO UHAMBHIyaTbHOCTE (ITpmioxenue 8).

C nomomnrsio kputepuss U-Manna-Yutau (B nporpamme SPSS 13.0 for Windows)
ObUTM TIONTyYEHBI 3HAYUMBIC PA3IUUYUs B MPEANOYTCHUSIX CYOBEKTOB YIPaBICHYECKOU
JESITEIbHOCTH TIPU KOMIUIEKTOBAaHUM CBOMX pabouux rpymm. Bee momydeHHBIC pe3yib-
TaThl npejacTaieHsl B [punoxenun (Tadnaumna 33). ns yno6cTBa paboThl ¢ TaHHBIMU
3HauMMBble pa3nnuusd Obu odopmiieHbl B Puc. 7 u Puc. 8 (cM. Huxe).

CoracHO MOJMYYEHHBIM pe3ysibTaTaM, CyObeKThl YIIPaBIEHUS C MOAYCOM «BBIThY,
OTHOCHUTENILHO pyKoBoauTeneill ¢ MogycoMm «MmeTh», B OOJbIIel CTENEHN OPUEHTUPO-
BaHbI Ha MOJ00P B «CBOIO» TPYIITY TaKUX JTUYHOCTEH, I KOTOPHIX HanbOoyee BaXKHBI
MPU3HAHUE U YBKECHHE; JIMYHOCTEH, CITOCOOHBIX KPUTUYECKH MBICIUTH U TBOPYECKHU
pearupoBaTh Ha pelieHue MpooIeM; THYHOCTEH, CIOCOOHBIX CIIEA0BATh CBOMM 3HAHUSIM

U OTIBITY BOTIPEKH TpeboBaHUsM (KpuTtuke) apyrux juil (Puc. 7).
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JINYHOCTM yBEPEHHbIE, CMOCOOHbIE

cnepoBaTb CBOMM 3HAHWUAM U OMbITY 44 25
BOMNpeku TpeboBaHusaM (KpUTUKKN) OpYyruX ’
nmy,

JIn4yHOCTH, CNOCOGHbIE KPUTUYECKN
MbICTNIUTbL ¥ TBOPYECKM pearnpoBath Ha 45,38
pelleHve npobrnem
ﬂVI‘-IHOCTVI, Ona KOTOopbIX cpean UHbIX
aKTOPOB MPU3HaHNe 1 yBaxeHne
cbakTopos np y 44,25
Hanbonee BaXHbl
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O BbiTb
B AmeTb

Puc. 7. CpaBHuTenbHas 1uarpaMma OIeHOK CyObEKTOB YIIPaBICHUECKOM JIesTEIb-
HOCTH ¢ MoaycaMu «beITe» n «IMeTh»

OTMeTHM, YTO BCE BOIPOCHI B JAHHOM CIIy4ae pacCMaTpUBAIOTCS KaK OTHOCSIIHUE-
cs Kk moaycy «bwiThy». Kputnueckoe MbllIeHHE, TBOPUYECKOE pearupoBaHue, camoro-
3HaHUE U «YBEPEHHOCTh, KOTOPAs ONMUPAETCSl Ha COOCTBEHHBIC 3HAHUS, a HE B MOIUMHE-
HUM aBTOPUTETY...» [159, C.72] — Bce 3TH XapaKTEPUCTUKHU ABJISIOTCS APKUMHU YePTaMH
OpPUEHTUPOBAaHHOCTU Ha Moayc «bwiThy. CiegoBaTenbHO, MOJTYYEHHBIC PE3YyIbTaThl B
3HAYUTETHLHOM CTEMEHU MOATBEPKAAIOT MOyYeHHBIE paHee (B CHUTyallud UTPOBOM KOH-
KYpPEHILIMM) JaHHbIC: PYKOBOIUTEIU C MOAYCOM «bBBITh» MpPU KOMILJIEKTOBAaHUU TPYIII
«TOJT CBOIO MHIAMBUIYATBHOCTb» OPUEHTUPYIOTCS Ha MPUHIUI «CXOJCTBa» U OIpese-
JISIFOT B CBOU TPYIIBI JUYHOCTEHN C UAECHTUYHBIM KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM («BBITHY).

OTaenpbHO OTMETUM, YTO B JIAHHOM ClIy4ae PYKOBOAMUTENIHN C MOJIYCOM «bBBITh» HE
MPOCTO OPUEHTUPOBAHBI HA JINYHOCTEU C UAECHTUYHBIM MOAYCOM («BBITh») — OHU MOJ-
OMparOT UHIMBUJIOB, KOTOPBIE 00JIaJal0T KPUTUYECKUM MBIIIUIEHHUEM U CIIOCOOHBI JIeH-
CTBOBaTh COTJIACHO CBOEMY OIIBITY BOIpPEKH TpeboBaHusiM napyrux. CremnoBarenbHoO,

JaHHbIe CYOBEKTHl YIPABICHUSA 3aMHTEPECOBAHBI B COTPYIHUKAX, KOTOPHIE MOTYT
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UMETh CBO€ MHEHHE, CBOIO MO3UIMIO B PEIICHUHU OIpeNeIeHHBIX BOMpocoB. Takum 00-

pa3oMm, ¢ OAHON CTOPOHBI, JAHHBIE PE3YyIbTAaThl YKA3bIBAIOT HA OPUEHTHUPOBAHHOCTD IMIPH
noa0ope «moJ ceds» y CyObEeKTOB yIPaBICHUYECKON NEATEILHOCTH C MOJYCOM «BBIThY
npu moadope «Imoja ceds» Ha JTUYHOCTEH, KOTOphIe CITIOCOOHBI BHECTH HOBOE (MIJIH ailb-
TEpHATUBHOE) MHEHHE B PEIlICHUE KaKUX-JIM00 3a7a4 Uiy npobiem. C 1pyroi CTOpOHbI,
JTAaHHBIE PEe3yJbTaThl B OMPEEICHHOM CTENEHU CBUIETEIBCTBYIOT O TaKMX KaueCcTBax
KayecTBa PyKOBOJAUTEINSI, KaK 3aMHTEPECOBAHHOCTh M TOTOBHOCTh BOCIIPUHUMATh MHeE-
Hus JIpyrux. OJHAKO IMOCIETHEE MOJIOKEHHE TpedyeT Oojiee NeTaJbHOTO HU3YUYEHHS.
[IperineM K IpyruM pe3yiabTaTaM.

CornacHO MOJIy4e€HHBIM pe3yNbTaTtaM, CyOBhEeKThI yIpaBIeHUs ¢ MOIycoM «IMeThy,
OTHOCHUTEJILHO PYKOBOJUTENEH C MOJycOM «BbITh», B O0JIbILIEH CTEIIEHN OPUEHTUPOBA-
HBI Ha TIOJI00P B «CBOIO» TPYIITY TaKUX JTUYHOCTEH, JJISI KOTOPBIX «IYBCTBO JIOKTS» H
XOpOLINE OTHOIIEHUS B rpynme 0ojee 3HauYMMbl, YeM HE3aBHUCHMOCTb M BO3MOKHOCTb
MPUHATHUSL CAMOCTOSITEIBHBIX pelieHuH (MOTpeOHOCTh B MPUHAJICKHOCTH (IO TUpaMU-
ne norpedHocTeit A.Macioy)); COTpyAHUKOB CITIOCOOHBIX MOTUBUPOBATh IPYIITY K KOH-
CTPYKTUBHBIM JIEMUCTBUSIM IO JOCTIDKEHHUIO IIenH (posieBas To3uidsg MoTUBATOp
(M.ben6uH)); TMYHOCTEN, C B3aMMOIONOTHUTEILHBIMUA CITIOCOOHOCTSIMU JIJISI PEIICHUS
3as1a4 pa3Hbix ypoBHel (Puc. 8) (cMm. HIKE).

Borpochl, OTHOCUTENBHO KOTOPHIX OBUIN BBISBJICHBI JAHHBIC 3HAUUMbBIC Pa3IHUUs
y cyOBeKkToB mojbopa ¢ moaycoMm «MMeTb», ObUIM M3HAYalIbHO CHOPMYIUPOBAHBI C
OTIOPOH Ha pe3yJbTaThl MPEAbLAYIIETO UcchaeAoBaHus. [IpyrumMu cioBaMu BONPOCHI, OT-
HOCHUTEJIFHO KOTOPBIX OBUTH BBHISBICHBI 3HAYUMBIC PA3IU4Us, OTHOCHJINCh UMEHHO K

Moaycy «MeTpy.
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JInuHocTH, cnocobHble
no6yxaaTb rpynmny k
[LeWCTBMSIM, HanpaBnsTb 33 33
BHMMaHWE YNeHOB rpynmbl y
Ha pelueHune
nocTaBneHHbIX 3agady

JInyHocTel ¢
B3aVMMOAOMNONHUTENBHLIMM 4 1 D EblTb
crnocobHoCcTAMM Ans 3 0
peLleHnst 3aaad pasHbiX ’ . M MeTb

ypOBHeMN

JInyHoCcTH, ANS KOTOPbIX
«YYyBCTBO NOKTS» U
XOpOLUME OTHOLUEHVS B
rpynne 6onee 3HauYMMbI,
4YeM He-3aBNCUMOCTb U
BO3MOXHOCTb NPUHATUSA
CaMOCTOSITENbHbIX
peLueHun
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Puc. 8. CpaBautensHas AuarpamMma OIleHOK CyOBEKTOB yIpaBICHUECKOH AeATeIbHOCTH
¢ monycamu «beiTh» u «Mmets» (IIponomxenue)

[Tomy4yeHHbIE pe3yNbTaThl MOATBEPKIAAIOT JaHHBIC MPEABIAYIIUX HCCIEIOBAHUN
IIEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN B CTPYKTYpe CYOBEKTHO-TIEHTPHUPOBAHHON CTPATETHH TO-
0opa paboueit komaHbl. Ciaeq0BaTEIbHO, CYOBEKThI YIIPABICHUECKON ACSTEILHOCTH C
MoaycoMm «MMeTby» mipu moadope «moj ce0s» TOKE OPUEHTUPYIOTCS Ha JIMYHOCTEH, KO-
TOPBIX MOKHO HalpPaBUTh Ha OPTaHU3AIMIO TPYIIIIOBOM JEATEILHOCTH, Ha IMPOIIECC BhI-
MOJIHEHUSI 3371a4 U JIMYHOCTEH C YPOBHEM COITMAIBHBIX MOTPEOHOCTEH, YTO MPOSBISET
NOTPEOUTETHCKYIO OPUEHTAIIHNIO (HAIPaBICHHOCTh Ha MCIIOIH30BAHUE PECYPCOB IPYTHX)
mMonyca «MIMeTh» B paMKax ynpaBlIeHYECKON AeSITEIbHOCTH.

OTtmeTuM, 9TO pe3yabTaThl JAHHOTO HCCIICIOBAHUS PACKPBIBAIOT MPEANOYTCHUS
CyOBEKTOB YMPABJICHUYECCKOW JCATCIHHOCTH JIMIINh YAaCTUYHO. BO-TIEPBBIX, KaTECrOpUH
«beiThy U «MeThy», Kak PyHIaMEHTaIbHBIE 00pa30BaHUS JTUYHOCTH, OMPEICIISIFOIINEC
HAIPaBJICHHOCTh JEATEIHPHOCTH U OTHOIICHHUE YEIOBEKa K JCHUCTBUTEIHHOCTH, B CBOEM

OCHOBaHUHM MOTYT UMETh O€CCO3HATENbHBIA (MHTYUTUBHBIN) 3JIEMEHT, KOTOPBIA MOXKET
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«BCILIBIBATH» B PpCaIbHOM IIPOILICCCC Hoz[60pa. CJ'IGI[OB&TGJ'IBHO, B OTBCTAaxX Ha BOIIPOCHI

aHKETbI, COCTABJICHHOI COIJAaCHO MOJYyYE€HHBIM pe3yibTaTaM, JaHHbI Oecco3HaTellb-
HBIA aclleKT MOT HE IPOSBUTHCS, BCIAEACTBUE YETrO JAHHBIE MPEbITYLIEro UCCIE0Ba-
HUA (KOTOpOE MPEACTaBIBIIO COO0I pealbHbI MPOLEecC KOMIUIEKTOBAHMS TPYIMI) MMOJI-
TBEPAWIIUCH TOIBKO YACTHYHO.

Bo-BTOpBIX, UCCIIEJOBAHNE, PACCMOTPEHHOE B MPEABIAYIIUX IIaBaX, MPOBOJMWIOCH
HE TOJIbKO Ha YIpaBJ€HLAX, HO W Ha JIMYHOCTAX, HE 3aHMMAIOIIHUX YIPABICHUECKHE
JOJDKHOCTU. A B MCCIIEAOBAHUU NPEANOYTEHUN CYOBEKTOB YIPaBICHUYECKOM JesITelNb-
HOCTH IPHUHSUIM YYaCTUE JUYHOCTH, 3aHUMAIOIUE PYKOBOJSIINE JIOJKHOCTH, KOTOPBIE,
BEPOSITHO, 00JIaJJaly OMBITOM KOMIUIEKTOBaHUS Trpynn. CienoBaresbHO, MOJyYEHHbIE
pe3yJIbTaThl UCCIIECIOBAHUS NPEANOUTEHUN CyOBEKTOB YIPABIEHYECKONW NEATEIbHOCTU
MOTJIM OTPA3UTh JUIIb YACTUYHOE COBIAJECHUE C MPEAbIIYIIMM H3yYEHUEM LIEHHOCT-
HBIX MIPEANOYTEHUHN CyOBEKTOB 110A00pa M0 MPUUMHE pa3Inuuil BO B3IJIsAaX HAa COCTaB
«cBoei» paboueli rpynmnsl. IpyrumMu cioBaMu, IOHUMaHUE TPYIIIOBOIO COCTaBa pabo-
Yyell KOMaHbl Yy CyOBEKTOB MOA00pa, HE 3aHUMAIOIINX PYKOBOJSIINE JOJIKHOCTH, U Y
CYOBEKTOB yNpaBJICHUYECKON 1€ATEIbHOCTH MOTYT pa3ianydarbess. OHAKO JaHHOE MOJ0-
KEHUEe TpeOdyeT IMIUPUUECKOTO MOATBEPKIAEHUS, YTO BBIXOJUT 3a PaMKH Haueil pado-
TBI.

TakuMm o0Opa3om, MPOBEIEHHOE HUCCIIEA0BaHNE 0003HAUMIIO Psil 3HAUUMBIX pa3iiu-
YU B IPEANOYTEHUSIX CyOBEKTOB YIPABIECHYECKON NEATEIbHOCTH C MOAYCaMH «BBITh)
u «/ImMeTp» npHu KOMIUIEKTOBAaHUHM CBOMX T'PYIII, YTO MOATBEPAMIIO U B ONPEIEICHHOU
CTENEHU PACIIUPHIIO YXKE€ TOJyYCHHbIE PE3yJIbTaThbl MNPEIbIAYIIEr0 HUCCIEeI0BaHUS
NpeAnoyYTeHnii cyOBbeKTOB MOA0Opa € pa3HbIMU MOIYCAMH, MOJOUPAIONINX TPYIIIIbI

«I104 cebs» u «I1oa Apyrorom».

BriBo1bI MO BTOPOI Ti1aBeE.

1. CpaBHeHuE Trpynn pPYKOBOAMUTENEH C MOIYCHBIMU OpHEHTAUUAMHU «DBBITHY,
«ImeThy», YKOMITJIEKTOBAHHBIX C MOMOIIBIO CTpaTeruil moadopa «Ioj ceds», «Ioa uy-
JKOT0», MOKA3aJI0 pa3inyns Ha YPOBHE HECKOJIBKUX BHYTPUIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK

(LIEHHOCTH, CMBICIIbI, YCTAHOBKH, MOTPEOHOCTH U T.J.). DTO MOXKET yKa3blBaTh HA Clie-
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nyromiee. Bo-nepBbIx, mporecc moadopa oCymecTBIsUICS ¢ TOUKH 3pEHHs He TOJIBKO Xa-

PaKTEepPUCTUK YYAaCTHUKOB MOJ00pa (CIIOCOOHOCTH, YMEHHUSI, 3HAHHSI TIOJJOMPAEMBIX JTHY-
HOCTEH, IpyKECKUEe OTHOIICHHUS U T.J.), HO U C TOUYKHU 3PEHUS] BHYTPUIUYHOCTHBIX KOH-
CTPYKTOB (LIEHHOCTH, MOJYCHBIE OPUEHTAlUU U T.1.). BO-BTOPBIX, MOCKOJBKY CpaBHE-
HUE TPYII C YYETOM MOAYCHBIX OpueHTanui ux auaepos («beithy, «MeTs») u croco-
0a KOMILJIEKTOBaHUS (IO ce0s», «IOJ IPYroro») Mmokazajo 3HAUYMMBbIE Pa3Inyusi BO
BCEX CIIy4asiX, MO’KHO TOBOPHTH O cIielM(UKe [IEHHOCTHBIX MPEANOUYTEHUI B CUTYalluU
peanu3anuy cyObeKTHO-LIEHTPUPOBAHHON CTpaTeruu noadopa paboueil KOMaH/Ibl.

2. PykoBoauTeNnu C >KU3HEHHBIM NMPUHIMUINOM «BBITE» mpu mogdope «moj ceds»
peanu3oBaId MPUHLHUII «CXOACTBa». B mpolecce KOMIUIEKTOBaHMSI CBOMX TPYIII JIHJIe-
pbl ¢ MoaycoM «bBbITh» ompenenuian B UX COCTaB 3HAUYUTEIbHO OOJIbLIE JTUYHOCTEH C
UJICHTUYHON MOJycHOU opueHTanuen («bbiThby). CienoBaTeabHO, MOXKHO ClI€NIaTh BhI-
BOJI O BO3MOKHOCTHU TPOSBIICHUSI XapaKTEPHBIX 4epT Moayca «BbITh» (palroHaIbHBIHI
aBTOPUTET / CTPEMIIEHUE K €IUHEHHIO C IPYTUMH) B Mpoliecce 1moadopa (MHTEpaKTHB-
HOT'O B3aUMO/JICHCTBHS).

3. PykoBogurenu ¢ moxycom «MIMeTh» NMpy KOMIUIEKTOBAHUHU CBOUX T'PYII OPUEH-
TUPOBAIKMCH HAa HECKOJBbKO ACMEKTOB: HA OPraHMU3aLMIO0 TPYNIIOBOM JNEATEIbHOCTH, Ha
KAuECTBEHHOE BBINTOJIHEHHUE 33]1a4 U JOCTH)KEHHE LEJIeH, Ha pean3aliio MoTeHIrana
JUYHOCTEN Yepe3 yAOBIETBOPEHUE UX 0a30BBIX MOTPEOHOCTEH. DTO MOXKET XapaKTepu-
30BaTh CYOBEKTOB 1Moji00pa ¢ MmoaycoM «MmeTh» mpu moadope «moj ceds» Kak OpueH-
TUPOBAHHBIX HAa MOTPEOUTENBCKYIO HAPABIECHHOCTh, YTO PACIIUPSAET MPEICTABICHUS O
JTAHHOM MOJIyCHOW OpHEHTALIMY B MHTEPAKTUBHOM KOHTEKCTE.

4. I'pynnsl pykoBoautenein ¢ moanycoM «beite» u «MIMETH», YKOMIUIEKTOBaHHBIE
MOJT «CBOIO MHAMBUAYATHLHOCTHY, I (HEKTUBHEE IO CYyOBEKTUBHBIM MOKAa3aTEsM («BbI-
paxeHue OJarogapHOCTU», IOOIIPEHUS» U T.O.) U MO OOBEKTUBHBIM IOKA3aTEIIO
(BpeMsi M KOJIMYECTBO HJIEMEHTOB) KOMAaHJ PYKOBOJIUTENEN C TEM K€ >KU3HEHHBIM
npuHUUNOM («BbITh», «IMETh»), KOMIUIEKTALIMEN KOTOPHIX 3aHUMAIIUCh «IPYTUe JIu-
na».

5. B rpymnmax, yKOMIUIEKTOBaHHBIX «I10J] CBOIO MHAUBUIYATBHOCTEY», PYKOBOJIUTE-

Jn ¢ MOOYCOM «IMeTh» B OOIBIIEH CTEIEHN CKIOHHBI K ITPOABJICHUIO KOHCTPYKTHUBHO-
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ro B3aMMOJEUCTBHS 10 CPABHEHUIO C JINIEPAMH C MOJYCHOM OpHeHTaluen «buITby.

6. B rpymnmnax, yKOMIUIEKTOBaHHBIX «I10J UHAUBUAYAJIBHOCTh JIPYroro» pyKOBOIH-
TEIU ¢ MOAYCOM «BBITh» B OOJBIIECH CTENEHU CKIOHHBI K MPOSIBICHUIO KOHCTPYKTHUB-
HOT'O B3aMMOJIEUCTBUS, IO CPABHEHHUIO C JIMJEPAMU C MOLYCHOU opueHTanuen «imersy.

7. Ha ponb cyObekToB mojdopa (pyKOBOJIUTENEH TpyNHoOBOW JEATEILHOCTH) U3
IpyNIOBOM Cpelibl ObUTH BBIIBUHYTHI JIMYHOCTH, Y KOTOPHIX YPOBEHb OPUEHTHUPOBAHHO-
CTH HA OpeaHu3ayulo epynnoeou pabomsi (koMangasie poiu «Opranuzatopy, «OneH-
K uaei», «llpeacenarensy), pearuzayus npodykmusHou desmenvHocmu (yCTAaHOBKA
«HA TPYI», HA «PE3yNbTaT» U «3PQPEKTUBHOCTH B JCNIAX») U HANPABIEHHOCb HA PA3-
sumue opyaux cyovekmos (OpUEHTHPOBAHHOCTh HA IEHHOCTHYIO OPUEHTAILUIO «CYACTHE
JIPYTUX» U Ha YCTAHOBKY «aJIbTPYHU3M») HAXOAATCSA B MPSIMON 3aBUCHUMOCTH OT IPOSIB-
JIEHU JOMUHHUPYIOUIUX MOAYCOB «BbbITh» 1 «IMeTh» (IIpsiMast KOppemsiuus).

9. V BbIOpaHHBIX JHJEpoB Tpynn (CyOBeKTOB moj00pa) ObUIM OOHAPYKEHBI
CKJIOHHOCTH K HHU3KOM CTENEHU OPHUEHTUPOBAHHOCTH HA «CBOOOIY» (CaMOCTOSITENb-
HOCTh ¥ HE3aBUCUMOCTb B CY>KICHHSIX U MOCTYIKAX) U «HE3aBUCUMOCTb) (CITOCOOHOCTH
JEHUCTBOBATh CAMOCTOSITEIBHO U HE3aBUCUMO).

10. YuuteiBas NoJIy4eHHbIE PE3YJbTAThl MO KOPPEISUUSAM, MOKHO TOBOPHUTH O
pean3alnyy IpUHLIKIIA «yA0OCTBay MPHU BHIOOpPE U3 IPYNIOBOM Cpebl KaHIUAATOB Ha
poJib cyObekTa mojadopa (pykoBoauTels). Bo3aMoxeH Takke BBIBOJ O IIEHHOCTHOM 00-
MEHe, MOCPEICTBOM KOTOPOIro IpyIa, MPEAOCTaBIIAsl CTaTyC JUAEpa ONpenesEeHHbIM
JUYHOCTSM (YJIOBJIETBOPSS COLUANbHBIE MOTPEOHOCTH BHIOPAHHBIX WHAMBHUAOB), 00Y-
CJIaBJIMBAET €05l «IIEHHOCTHBIMU BKJIaAamMu» B 3P(HEKTUBHOCTH IPYMIIOBOr0 (GyHKIIHO-
HUPOBaHUS (OpraHU3alis TPYIIOBON NEATENIbHOCTH, 0JaroCoCTOsSIHUE, Pa3BUTHE JIPY-
I'MX ¥ IPOJIYKTUBHAs paboTa).

11. JlomomHUTENbHOE UCCIAEIOBAHUE IIEHHOCTHBIX MPEANOYTEHUN CYyOBEKTOB
yIpaBICHUYECKON JEATENIbHOCTH MpHU Mojadope pabodux Tpymi MOATBEPIWIO PsII pe-
3yJIbTaTOB MPEIBIAYIIEr0 H3y4eHUs CyOBEKTOB MOAO0OPOB € MoaycaMu «BbITb» H
«IMeThy, peanu3yolMX pPa3IMYHbIE CTPATEruu KOMIUIEKTOBaHUS rpymi. CyObeKTh
YIPABJICHYECKOU JEATEIbHOCTH C MOAYCOM «BBIThY» MpH KOMIUIEKTOBAHUH CBOUX TPy

B OOJIBIIICH CTEIICHU 3aMHTEPCCOBAHBI B IMYHOCTAX C WACHTUYHBIM MO,Z[YCHOﬁ OpUCHTAa-
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el («bpiTey). CyObeKTsl yIpaBleHYeCKON eATeIbHOCTH ¢ MoaycoM «MmeTry Oonee

OPUEHTUPOBAaHBI HA JIMYHOCTEM, PECYPCHI KOTOPHIX MOKHO HAIlPpaBUTh HA OPraHU3aLUIo
IPYNIIOBOM JEATEIBHOCTH, HA IPOLIECC BBINOJIHEHUS 33/a4, U JMYHOCTEW C YpPOBHEM
COLIMAJIBHBIX MOTPEOHOCTEM, YTO MPOSBIIAET MOTPEOUTENHLCKYI0 OPHEHTALIMIO (HAIPaB-
JIEHHOCTh Ha MCIIOJIb30BaHUE PECYPCOB IpYyrux) moayca «VmMeTs» B paMKax ynpaBileH-

YEeCKOM ACATCIIBHOCTH.
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3AK/IIOYEHUE

[IpoBeneHHOE HCCIEOBAaHUE MOKA3aJI0, YTO MPOIECC KOMIUIEKTOBAHUS pabodmx
IpYNI SBJISETCS CIOXHBIM, MHOTOCTOPOHHUM siBlieHHEeM. CyObeKT, OCYIIECTBISIOMUN
1o/100p, HE MPOCTO OINPEAETSAET JINYHOCTH B Ty WM UHYIO pab0UyI0 TPYIITY, UCIIOIb3Ys
KOHKPETHBIE CTpaTeruul mojadopa («moja cOOCTBEHHYIO MHANBUAYAIBHOCTBY I O]
WHUBUYAIbHOCTh JPYTOro»); OH TaK)Ke€ OPUEHTUPYETCs Ha LIEHHOCTHBIC MPEeIoyTe-
HUS1, KOTOPBIE IETEPMUHUPYIOT KAYECTBEHHBIN COCTAB pabOUnX KOMaH/I.

TeopeTnueckuil aHanM3 CYLIECTBYIOIIUX MOAXOAOB K MpoOjIeMe IIEHHOCTHBIX
IPEINOYTEHUI B CTPYKTYpe CYObEKTHO-IIEHTPUPOBAHHOM cTpareruu nojadoopa padouei
KOMAaH/Ibl, YTO:

- 1EHHOCTHBIE OpPHEHTAllUM, SBISACH HEOTHEMIIEMOM YacThlO I€HHOCTHO-
CMBICIIOBOI c(ephl, MPEACTABISAIOT BEChMa BAXKHYIO COCTABIIAIONIYO YaCTh JIMYHOCTH,
KOTOpas 3aTparuBacT MHOXKECTBO BHYTPUIMYHOCTHBIX CTPYKTYP (MOTHUBBI, 11U, YOEK-
JICHUS U T.J1.).

- 33 COJEP>KAHMEM TEOPETUYECKUX KOHCTPYKTOB MOIYCOB «BbITh» U «MeThy,
BbIJIEJICHHBIX B paborax 3J. ®pomma, 0OHAPYKUBAETCA UX MCUXOJOTHYECKUI CMBICIH:
aKTUBHOCTH (B CMBICJIE MTPOJYKTUBHOM aKTUBHOCTHU JIMYHOCTH), MPOLECCYATbHOCTD, pe-
3yJIbTATUBHOCTh, TEMIIOPAIIBHOCTh (OPHUEHTHPOBAHHOCTh JIMYHOCTH Ha Mpouuioe, Oy-
Jyliee Wiu HAcTOosIIee) U MOTpedsieHne (IK3UCTEHIMAIBHOE U XapaKTepOoJIOrHuecKoe
obJaganue);

- IPEICTABIIAETCS NEPCIEKTUBHBIM U3YYEHHE MOJYCHBIX OPUEHTALMI U paciiupe-
HUE€ 3HAaHUU O NICUXOJIOTUYECKOU CYIIHOCTH KOHCTPYKTOB «bbITh» M «VIMETh) MHTEpaK-
TUBHBIM KOHTEKCTOM (TIpoliecc moadopa);

- OJHOW M3 aKTyaJlbHbIX MPOOJEM M3ydeHHUs Ipoliecca moadopa sBIsETCs hccie-
JIOBaHUE LICHHOCTHOTO KOMIIOHEHTa, KOTOPBIN CIIOCOOEH JETEPMUHUPOBATH CAMHU CTpa-
TEruu moaodopa.

[TonBoAst UTOTM MPOBEACHHOTO MCCIIEIOBAaHUS HEOOXOAMMO CKa3aTh, UTO YUHUTHI-
Bas 1eJIb, 33/1a4, TUIIOTE3bI U T.JA. B padoTe B COMpsIKEHHOU (hopMe paccMaTpUBaIUCh

CTpaTerny KOMIUIEKTOBAHUS PabOUMX TPYIII 0], COOCTBEHHYIO HHANBUAYAIBHOCTHY U
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«Ioa MHAWMBHUAYAJIBHOCTb APYroro» ¢ MOAYCHBIMU OPUCHTAUWAMH HUX pYKOBOI[I/ITeJICﬁ

(«beITE» 1 «IMETBY).

Hcnonb3yemasi IByXypOBHEBas MOJIEIb MOJIYYEHHS U COTIOCTABIICHUS PE3YJIbTATOB
uccienoBanus (B «1abOpaTOPHBIX YCIOBUSX» MPHU U3YUYEHUHU Mpoliecca noadopa B CH-
Tyallid WTPOBOM KOHKYPEHIIMM M HEMOCPEJCTBEHHO Ha CYObEKTaxX YIpaBJICHUYECKOU
NESATEIBHOCTH B CPeJie MX peaibHOro (YHKIIMOHUPOBAHUS B paMKaX OpraHU3allyu) Mmo-
3BOJIMJIA C OJTHOM CTOPOHBI, COOTBETCTBOBATh TPEOOBAHUSAM 3KOJIOTHUCCKOW BaJUIHO-
CTU. A ¢ Ipyroi CTOPOHBI, BBISIBUJIA Psil 3HAUUMBIX PE3YJIbTATOB, XapaKTEPHBIX KaK IS
CyOBEKTOB B CUTYyallul UTPOBOM KOHKYPEHIIMH, TaK i1 CyObEKTOB peaibHOM ympaB-

JIEHYECKOU NESITEIbHOCTH.

OCHOBHBIMM pe3yJIbTaTaMU MIPOBEAECHHOIO UCCIEOBAHUS CTAJIH:

1. PykoBonutenu ¢ MoaycoMm «bBbITb» OCYHIECTBIAIOT MOAOOP «IOJ ceOs» Ha
YPOBHE MOJYCHBIX OpHEHTALUN (T.€. ONpPENessItoT ce0e B IpyMIbl JIMYHOCTEH € KHU3-
HEHHBIM MPUHUIUIOM «bBBITh»), B TO BpeMs KaK PYKOBOJIWUTEIM TPYII C MOJYCOM
«IMeTh» MpU KOMIUIEKTOBAHUU CBOMX KOMAaHJ OPHUEHTUPYIOTCS Ha HECKOJIBKO acIieK-
TOB (pOJI€BBIE MO3UIIMH, YCTAHOBKU, TOTPEOHOCTH MOAOMPAEMBIX JINYHOCTEHN U T.1.).

2 JIugepsl ¢ )KU3HEHHBIM MPUHIUIIOM «BBITE» TIpu mogdope «mo ceds» peannso-
BAJIM MPUHIHUII «CXOJCTBa», TO €CTh OMPEAEIISUIA B CBOU TPYIIIbI JIMYHOCTEU C HJICH-
TUYHBIM KU3HEHHBIM NPUHIUIOM («bbIThY»). [[aHHOE 0OCTOSITENHCTBO OOBSICHSIETCS C
HaIPaBJICHHOCTHIO MOAYca «bbITh» HAa MPOAYKTUBHbIE OTHOIICHUS, CTPEMIICHHE K €U~
HEHUIO C JPYTMMHU Ha OCHOBE OOIIMX HJCANOB U YOEKICHUMU, a TakkKe peau3alueit
CBOMCTBEHHOTO ISl JAHHOTO KU3HEHHOTO MPUHIIUIA TO3UIMU PAIMOHAIBHOTO aBTOPHU-
TeTa.

3. Jlunepwl ¢ >xu3HEHHBbIM OpuHIUIIOM «MMeTh» mpu momadope «moj ceds» B
OoJbllIelt Mepe OPUEHTUPOBAHBI Ha BKIIIOUEHHUE B €€ COCTAaB CYOBEKTOB, peCypChl KOTO-
PBIX OHM MOTYT HCIIOJb30BaTh, YEM JIMJIEPBI C TAKUM K€ MOJYCOM, KOTOPBIE PEAIH30-
BBIBAJIM CTPATETHIO «IOAO0p MOJ Apyroro». B rpynmax pykoBoguTenei ¢ MOIYyCHOM
opueHTauuen «MeTry», YKOMIIEKTOBAHHBIX «I0J C€05» OKA3aJIKMCh JIUYHOCTH, PECYP-

Cbl KOTOPBIX MOXHO HAIIPABUTHb HA OPraHU3alHUIO prnHOBOﬁ ACATCIBHOCTH (pOJ'IeBbIC
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no3uuuu Ilpencenarens, Opranuzarop, MHUIMATUBHBII UCIOJHUTEND), TPOLECC BbI-

MOJIHEHHUSI 33714 (C yCTAaHOBKOM «Ha MPOLIECC») U TOCTHKEHHE TTOCTABJICHHBIX LENel (C
MHCTPYMEHTAJIBHBIMU LIEHHOCTSIMU). Bce 3TO MOXKET XapakTepu30BaTh CYObEKTOB MO/I-
oopa ¢ mogycoM «/meTe» npu nmoadope «moja ceds» Kak 3aMHTEPECOBAHHBIX B peallv-
3allid HE TOJBKO JIMYHBIX MHTEPECOB, HO M I'PYMIOBBIX, YTO YKa3bIBa€T Ha MOTPEOU-
TENbCKYI0 OPUEHTALMIO CYOBEKTOB IOA00pa ¢ MoycoM «VIMeTh» U BBIABISET UX UHCT-
PYMEHTAJIbHYIO HAIIPABJIEHHOCTh B JOCTMKEHUU TPYIIIOBOM LIETH.

4. Ilpu cpaBHEHHH I'PYIII, YKOMIUIEKTOBAaHHBIX 0]l UHAUBUIYAIBHOCTD JPYTOro»,
OBLIM BBISIBJICHBI CIEAYIOIIKE pazinuus. B rpymnmnax nauuepoB ¢ MmoaycoMm «bbITh» (KO-
TOpPBIE COTJIACHO CBOEMY MOJYCY JOJDKHBI CTPEMHUTBCS K CAMOPA3BUTHUIO) OOHAPYKEHbI
JMYHOCTH C OTPEOHOCTSIMU Ha YPOBHE «3apaOOTHas IJ1aTa» U TMTUEHUYECKUH YPOBEHbD,
a y pyKOBOAMTENIECH C KU3HEHHBIM NPUHIMUIOM «VIMEeTh» MpUCYTCTBYET 3HAYUTENBHO
00JIbIlIe TUYHOCTEN, 3aMHTEPECOBAHHBIX B MIEPBYIO OYEPE/Ib B PEILICHUU CBOMX MPOOIIeM
(OpHEHTHPOBAHHBIX Ha peajn3alUi0 CBOEH «KpOBHOM uzaen»). CienoBaTenbHO, B KO-
MaHJax MoAOOpaHHBIX «IOJ UHAUBUAYAJIBHOCTH JIPYroro» OKa3aluCh JUYHOCTH, C KO-
TOPBIMU Y PYKOBOJUTEIEH MOI'YT BO3HUKHYTB OIIPEAEIICHHBIE TPYJHOCTH BO B3aUMOOT-
HOILICHHUSIX.

5. I'pynmbl pykoBoauTenel ¢ modycom « bvimwvy, yKOMIITIEKTOBAaHHBIE IO CEOs»,
okazanuch 3G (deKTUBHEE N0 CYyOBEKTUBHBIM MOKa3aTelsiM («BBbIpaKeHUE OJarojapHo-
CTH», «BHUMATEIBHO CIYIIAIN» U T.1.) U IO OOBEKTUBHOMY IOKA3aTENI0 (BpEMsI U KO-
JMYECTBO 3JIEMEHTOB), YEM KOMaH[Ibl PYKOBOJUTENEH C TEM K€ KU3HEHHBIM NMPUHLIU-
oM («BBITb»), KOMILJIEKTALMEH KOTOPBIX 3aHUMAJIUChH «APYTHE JIUIA». DTO XapaKTepHu-
3YET JIUJIEPOB C MOIYCOM «DBBITh» KaK peaIM3yrOIINX CBOMCTBEHHBIM JAHHOU MOJYCHOM
OpPUEHTALNU «PALMOHATIBHBIIN aBTOPUTET 110 OTHOLIEHUIO K YJI€HAM CBOMX I'PYIIIL.

6. I'pynnbl pykoBoaurenei ¢ mooycom «Mmemsy, yKOMIIJIEKTOBAHHbBIE «IIOJI CBOIO
UHAMBUIYAIBHOCTHY»,  TaKKe  OKa3aluch  3(P¢eKTHBHEE MO  COLHUAIbHO-
NICUXOJIOTMYECKHUM TOKa3aTessiM («BbIpakeHUE OJIaroJJapHOCTH», «BHUMATEIbHO CITy-
HIaJu» U T.J.) U 10 OObEKTUBHOMY IOKAa3aTeNo (BpeMs U KOJUYECTBO 3JIEMEHTOB) KO-
MaHJl PYKOBOJHUTENEH C TEM K€ XKU3HEHHBbIM NpuHUUNIOM («MIMeTp»), KOMIUIeKTauuen

KOTOPBIX 3aHHUMAJIMCh APYTUC <«JIMLIA». I[aHHI)IC pPE3YJIbTAaThl MOTYT XapaKTCPHU30BATb
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TuaepoB ¢ Moaycom «MMmeTp» Kak OpMEHTHPOBAHHBIX HA TAaKOW THUII NOBEICHHUS, Kak

«BUIUMOCTHU (Ka)KUMOCTH)», KOT/Ia PYKOBOJUTEIb CTAPACTCs MPOU3BECTH BIICUATIICHUE
Ha WIEHOB «CBOMX» TPYMN JUIsl JOCTHXKEHUS OIPECJICHHBIX 1Ieeil B IPyIIOBON Jes-
TEJIBLHOCTHU.

7. B rpynnax, yKOMIUIEKTOBAaHHBIX «100 C8010 UHOUBUOYATbHOCHbY, PYKOBOJIUTE-
mu ¢ MogycoM «MMeTh» B OOJIbIleH CTENEHH CKIOHHBI K MPOSIBICHUIO KOHCTPYKTUBHO-
ro B3aWMOJICUCTBUS, IO CPABHEHUIO C JIMAEPAMHU C MOLYCHOM opueHTanuen «boite». B
rpynmnax, yKOMIUIEKTOBAaHHBIX «100 UHOUBUOYAILHOCHb OpYy2020», PYKOBOJUTEIN C
MOJycOM «bBBbITb» B OOJIbIIICH CTENEHU CKJIOHHBI K MPOSIBICHUIO KOHCTPYKTHUBHOTO
B3aMMOJICHCTBUS, IO CPABHEHMIO C JUAEpPAMU C MOIYCHOW opueHtanuen «l/imerby.
JlanHbIe pe3yJbTaThl MO3BOJISIOT TOBOPUTH O PA3IUYHUAX B CIOCOOAX B3aWMOJCHCTBUS
aunepoB ¢ Moaycamu «beITh» U «IMeTh» ¢ ujieHaMu TPy U 3aCTaBISIOT 3ayMaThCs
00 aKTyaJbHOCTH peali3allii ClIOCOO0B KOMIUIEKTOBAHMS KOMaH/I 0] CBOIO MH/IUBU-
JyalIbHOCTBY» U «I10Jl UHJIUBUIYATIbHOCTh JIPYTOrO» €CIU CyOBbEeKT 10100pa OpUEHTUPO-
BaH Ha COOTBETCTBYIOMMMN MoayC («BbITh» minn «meTby).

8. B mo3unuio cyobeKkToB 1mo100pa (pyKOBOIUTENEH TrpyIin) ObLIIN BHIOpAHBI Y-
HOCTH, Y KOTOPBIX YPOBEHb OPUEHTHUPOBAHHOCTH HA OPTraHU3aIlMI0 TPYNIIOBON pabOThI
HaXOJUTCS B MPSIMOM 3aBUCUMOCTH OT MPOSIBJICHUN JOMUHUPYIOMIHNX MOLYCOB «BBIThY
u «Metb». (BblgBieHa IpsiMasi B3aUMOCBA3b MOIYCOB «BbITh» U «IMeTb» ¢ KOMaH-
HbIMU poJisimu «Opranuzatop», «OueHmuk unaeiny», «llpencenarensy).

9. V BbIOpaHHBIX KaHIUJATOB HA POJIb PYKOBOJUTENECH KOMaHJ]| HalPaBICHHOCTH
Ha 0JIaroCcOCTOsTHUE, Pa3BUTHE APYTUX (OPUEHTUPOBAHHOCTH HA IEHHOCTHYIO OPUEHTA-
IUI0 «CUACThE JIPYTUX» M Ha YCTAHOBKY «JbTPYU3M») U OPUEHTUPOBAHHOCTH Ha MPO-
JTYKTUBHYIO padboTy («o(pPeKTUBHOCTH B JeNIax», OPUEHTAIUS «HA TPYA», «HA PE3ylib-
TaT») HAXOAUTCS B MPSAMON 3aBUCHUMOCTH OT IPOSIBJCHUN JIOMUHHPYIOIIMX MOIYCOB
«bbITE» 1 «IMeThY.

10. V BbIOpaHHBIX JUACPOB TPynn (CyOBEKTOB Mmojdopa) ObUTM OOHAPY>KEHBI
CKJIOHHOCTH K HHU3KOH CTENEeHM OPUEHTHMPOBAHHOCTH HAa «CBOOOIY» (CamMOCTOSTENb-
HOCTb U HE3aBUCHUMOCTb B CYXJEHHUAX U TIOCTYINKAX) U «HE3aBUCUMOCTBY» (CIIOCOOHOCTH

,HCﬁCTBOBaTB CaMOCTOATCIBHO U HGSaBI/ICI/IMO).
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YuuTBIBas MOJTYYEHHBIE PE3YNBTATHI 110 KOPPEIALMAM, MOKHO CKa3aTh, 4TO, C OJ-

HOUM CTOpPOHBI, TIPU BHIOOPE HA MECTO PYKOBOAMTEIS TPYIIa MOTJIIA OPUEHTHPOBATHCS
Ha IPUHIMN «yA00CTBa» pabOThI C TAHHOM JIMYHOCTHIO, T.K. BHIOPAHHBIE PYKOBOIUTEIH
MOTJIM B IIEJIOM OPTaHW30BaTh padOTY B TPYIINE U MPOSBIATH B KAKOW-TO CTETICHH «3a-
BUCHUMOCTBY» OT APYyrux. JpyruMu cioBamu, rpyIia Moria u3oparb cede Juaepa, OCHO-
BBIBAsICh Ha TIPUHIIMIIE y100CTBA, TO €CTh MOA00OpaTh pyKOBOAUTENS «1o ceosi» [44]. C
JIPYTOM CTOPOHBI, TPyTMIa MOTJIa MPEAOCTaBUTh IIEHHOCTh (aBTOPUTET, CTATyC JUACPA)
BBIOPAHHBIM JIMYHOCTSIM (PYKOBOJIUTENSIM), KOTOpPbIE, Ha B3TJIS[ TPYIIIbI, MOTJIA ObI
CIIOCOOCTBOBATH JOCTIKCHHIO TPYIIIOBBIX I1EJIeH (B JAHHOM CIIy4ae 3TO CITOCOOHOCTH K
OpraHW3allid TPYIIIOBON NESITEIHHOCTH, peaau3anus MPOTYKTHBHON JESITCIBHOCTH U
HaIpaBJICHHOCTh Ha pa3BUTEE JIPYTuX). JpyrumMu ciioBaMu, MEXaHU3M BBIJIBHKCHUS B
MO3ULIUI0 PYKOBOAMUTEIS TPYIIIBI MOT OBITH 00YCIIOBIIEH IEHHOCTHBIM OOMEHOM [76].
Takum o0pa3om, pe3ysIbTaThl UCCIEIOBAHUS CBUICTEIBCTBYIOT O TOM, YTO TPYIIIHI,
YKOMIUIEKTOBAaHHbIE CyObeKTaMu ¢ MoaycaMu «beITh» U «IMeTh» ¢ moMolIso cTpare-
THI «T0JT CBOI0 MHJWBHUAYATBHOCTBY M «IOJl HHAWBUAYATHHOCTH APYTOroy, pa3inda-
IOTCSI HE TOJBKO HAa YPOBHE TPYINIOBBIX COCTABOB, HO W HA YPOBHE B3aUMOJICHCTBHUSI.
DTO JaeT OCHOBaHHWE TOBOPHUTH, UTO CIACAYIOIINE IBE THIIOTE3bI U3 TPEX MOTYUYUIIH TIO-
TBEPXKICHUE:
- Mexay 1EHHOCTHBIMHU TMPEANOYTEHUIMH CYOBEKTOB ¢ Moaycamu «bBITb» U
«meThy, peanu3ylonmx pa3jaudyHble CTpaTeruu moadopa padouux KomaHj («moj
CBOIO WHAMBHUAYATBLHOCTH» W «IOJ] WHIWBHAYAIHHOCTH JPYTrOro»), CYIIECTBYIOT
pasnuuus, OTpaxkarone cnenu@ruKy KOMIUIEKTOBAHKS TPYIIIL.
- Db (HEeKTUBHOCTH TPy, YKOMILIEKTOBAHHBIX MX JHACPAMU C IPUMEHEHUEM CTpa-
TETUU «0JI00p MOJ| CBOIO WHIUBUIYAIBHOCTH», MOKET OTIMYAThCS OT d(PPeKTuB-
HOCTH TPYIII, YKOMIUICKTOBAHHBIX 10T MHIUBHUIYAIBHOCTD JPYTOTOY.
OTHOCHUTENIBHO TPETheW THUMOTE3bl (JIUJAEPHI, PeaTu3yIollue CTPATeTuu Mmojadoopa
pa3HOl CyOBEKTHOM HAMPAaBIEHHOCTH («IOJ] CEOs» M IO APYroroy»), MOTyT OOHapy-
’KUBATh Pa3judMsi B COCPEAOTOUCHUH BOKPYT CYObEKTa M0a00pa UCIIOIHUTENEH ¢ pas3-
JUYHON MOJyCHOM OpUEHTAlMeil) OTMETUM, clieayroliee. Pe3yabTaThl, OTpakKeHHbIE B

ITYHKTC 1 mo3BOIAIOT TOBOPUTH JIUIIb O YaCTUYHOM IIOATBCPIKACHNU ,HaHHOﬁ T'II0TE3HbI.
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PGSYJIBTaTBI HucciacaoBaHuss LHCHHOCTHBIX HpGI[HO‘-ITeHI/Iﬁ CY6T>GKTOB YHpaBJICHYC-

CKOHM JESITEIBHOCTH TIPH MOA00pEe pabounx TPyNN MPUHIMITHAIBHO COBHAIH C PE3YIThb-
TaTaMU, MOJYYeHHbIMU B CUTYallUd UTPOBOM KOHKYPEHIIMU. DTO yKa3bIBAE€T HA JOCTa-
TOYHYIO CTEMEHb JOCTOBEPHOCTH OOHAPYKEHHBIX JTAHHBIX W IMO3BOJISICT XapaKTEpPU30-
BaTh JIBYXYPOBHEBYIO MOJENb HCCIEAOBAaHUSA KaK HAIPABJICHHYIO HAa MPOIYKTHBHOE
pEIIeHrE MTOCTABJICHHBIX 33/1a4 H3y4yaeMou mpoOemMbl, oO0ecredrBas Ipu 3TOM €T0 KO-
JIOTHYECKYIO BaTUAHOCTb.

[IpoBeneHHOE HCCeIOBAaHUE UMEET CIEAYIONINE TIEPCIIEKTUBLI. B MHTEpaKTHBHOM
KOHTEKCTE, KPOME «CO3HMJIaTCILHOTO» THIA, MOTYT OBITh PACCMOTPEHBI M JAPYTHUE BO3-
MO>KHBIC CTIOCOOBI COMPSHKEHUS MOAYCHBIX OpHUeHTanui. /(s Gosee moaHoro nu3ydeHus
po0emMsbl mooopa pabodeil TpynIbl HEOOXOIUMO PACCMOTPETH BCE BO3MOKHBIE BapH-
aHThI o00pa noJ1 3a1a4y (He TOJIBKO 3a/1auy, 3aJJaHHyl0 u3BHe). McciaenoBanue MoxkeT

OBITH TaKKe IIPpOAO0JIZKCHO B KOHTCKCTC TMHAMHWYCCKHX IIPOLHCCCOB I'PVYIIIILI.
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HPUJIOKEHUSA

Ipuioxkenue 1

AHKeTa I PyKOBOIMTeJIsl TPYHIIbI

©.1N.0.

Hacrosimmee mecto paboThl

ITon

Bo3spact

O6pa3zoBanue

HazBanmne JOJDKHOCTH

Crax paboThI Ha YIPABICHYCCKHUX JTOKHOCTSIX

Crax pa6OTBI B IIOCJeaHEeH YHpaBHqueCKOﬁ JOJDKHOCTH

Kaxoi1 1o cuety ¢ Hayana TpyI0BOM AEATENBHOCTH SBIISIETCS HACTOSIAS TOJKHOCTD
CKOJIBKO 4€JIOBEK B BallleM HENOCPEACTBEHHOM MOJYMHEHNN

Cpenu HUX: )KSHIIUH
Myx4uH
Ckounbko s crapiie Bac mo Bozpacty B Barem nogunneHnn

Miagme Bac o Bo3pacty B Bamem nogunHeHuu
CKOJIBKO HepapXUUE€CKUX 3BEHBEB JI0 TIEPBOTO JIMIIA OPTaHU3AIUN

Cxkonbko y Bac nereit

Bo3spacr nereit
Kakum peGeHKOM B ceMbe BbI ObLITH caMH (TOTYEPKHYTH):
EnnHcTBEHHBIM
Crapmum
Cpennum
Munagmum
Hackomnbko crapiie «+» / Miafiie «-» OpaThs
Hackonbko crapiiie «+» / MIajiie «-» cecTpsbl

OTBeThTE HAa BOIIPOCHI:
l. Kax Ber ceds YyBCTBOBAJIU BO BpeMsl
Hus?

2. Ko na Bam B3ruisin okazan HanbOosbIlee BIMSIHIE Ha pellieHre TOCTaBICHHOM 3a1a-
qu?

3. Cuuraere 1, 4To BbI cCripaBHIIMCH CO CBOEH POJIbIO?

4. Xore 11 661 Bbl BTOpO#t pa3 cTaTh pyKOBOAMUTENEM 3TOI KOMaH/IbI?

5. YnonerBopens! 11 Bol pabotoit Bameit rpynmnsi?

6. Koro 061 Bel MO BBIIEIUTH KaK CUJIBHOE 3BEHO?

7. Koro 651 Bel MOriin BBIAEINUTE KAk cl1aboe 3BEHO?

8. Koro 0n1 Brl xoTenu 3amenuTs B Bameir komanae?

3aj1a-

9.Xortenu Ob1 Bl xoro-uuOynp n106aBuTh B Bamry xomanmgy? (Ecmu na, To xoro?)

IOOEKTUBHOCTD I'PYIIIbBI

BHuMaTeNnpbHO MpoYnTaiTe BOMPOCH M OTBETHTE HA HUX JABYMs criocobamu: «J{A» ecnu Bame mose-

JIEHUE COOTBETCTBYET YTBEPAUTEIBHOMY OTBETY Ha Bompoc, U «HET) ecnu He cooTBETCTBYET.

1. Kak, mo-Bamemy, CTpeMUJICS JIU K COTPYAHUUYECTBY ¢ Bamu unensl Bamieit koMaH b, IpH BBITIOJ-

HEHHUH TIOCTABJIICHHOM 3a)1aq1/1?
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Jlerko nu Bce BOBJIEKIINCH B PEIIEHUE IIOCTABICHHON 3a1aun’?

Crpemuiica 1M KTO-HUOYIb W3 TPYMNbl IPOSBUTH CAMOCTOSITENILHOCTh, MHUIIMATUBY B PEIICHUU

3a1aun’?

OTBETCTBEHHO JIM BCE MOJOILIN K BBINOJIHEHHUIO 3a/1aHus?

Bce nu nosepsiiiu Bam B perieHuu nocraBiaeHHOM 3a0aun?

[IposiBisin u KTO-HUOYIb TBOPYECTBO MIPU PEIICHUH 3aJaHU?

Bce i1 Obutn 3aHATHI pelIeHreM IOCTaBICHHON 3a1aun?

ITomoran iu Bam kTo-HUOY B, €ciii Bel Hy)XgamMch B ToMomu?

Cko1pKo BBl BIIOKHIIN B TPYIIIOBYIO JI€ATENBHOCTD, IPU PELIEHUH ITOCTaBIEHHOM 3a1aun’?

(amuero 3-2-1-0-1-2-3 Bce uTo Mor)

10. Ckonbko Bel momyuwiu ot rpynmnsl cerogusi? (auuero 3-2-1-0-1-2-3 ouenb MHOTO)

11. Bam ctriib pyKOBOJICTBA KOMaHIbl MOYKHO Ha3BaTh (MOAYEPKHYTH 1 U3 3-X)
ABTOpUTapPHBIM

JleMokpaTu4ecKum

[TonmycTurenbckum

wn

©o~N A

3auepKHUTE HYKHYIO HUQpYy:
B nporecce paboTsl pyKOBOAUTENb IPYIIEI B 00bIIEH Mepe OblT OpUEHTUPOBAH Ha:

A) CBOIO pe3yIbTaTHBHOCTD: 0 10 20 —30-40-50-60-70-80-90-100%

b) pe3ynpTaTMBHOCTH KOMaH/IbI 0 10 20 —30-40-50-60-70-80-90-100%
B) Mor0 pe3ypTaTHBHOCTH 0 10 20 —30-40-50-60-70-80-90-100%
3ayepkHUTE HY)KHYIO 1UGpy: [Ipu 3TOM OH

CopneticTBOBaI 0 10 20 —30-40-50-60-70-80-90-100%

[IporuBoOIElicTBOBAI 010 20 —30-40-50-60-70-80-90-100%
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AHKeTa VISl 4JIEHOB I'PYIIII

®.1.0.
Hacrosmiee mecto paboThl
ITon
Bo3spact
O6pa3zoBanue
Crax paboThl Ha yNPaBICHUYECKUX JOKHOCTSIX
Crax paboThI B MOCIETHEN YIIPABICHYECKON TOIKHOCTH
Kakolii 1o cuety ¢ Hayana TpyJOBOH JAEATEIbHOCTH SBISETCS HACTOSIIAS JOKHOCTh
CKOJIbKO Y€JIOBEK B BallleM HENOCPEACTBEHHOM IO JYMHEHNUN
Cpenu HUX: )KEHITUH

My»xuuH
Ckonpko nur ctapuie Bac no Bo3pacty B Bamiem nogunHeHuu

Minanwme Bac no Bo3pacry B Bamem nogunHennmn
Hazpanue qomxHOCTH
CKoOJIbKO MepapXUYECKUX 3BEHBEB /10 IIEPBOTO JIMIA OPraHU3aIUH
Kakum pebeHKoM B ceMbe BbI OBLITH caMU (IO JYEPKHYTH):
EnunctBennbiM, Ctapmnm, Cpennum, Miaammm
Hackonpko crapiie «+» / muaame «-» Oparbs
Hackounbko crapiie «+» / Miafiie «-» cecTpbl

1. Kak Brr ceds YyBCTBOBAJIU BO BpeMs 3aja-
Hus?

2. Kto ma Bam B3rmsg okaszan HaumOonblliee BIMSHAE Ha pPEIICHWE MOCTaBICHHOW 3aja-
yu?(D.1.0.)

3. YnoBneTBopeH M Bar paboToii BAILIETO PYKOBOIUTENS KOMaH-
IbI?

4. Xotenu Obl Bpl, yTo OB pykoBoauTenem Obul Apyroil yenosek? (eciu «la»,To HamummuTe
®.1.0.)

5. Cuwnraere M Bsr, 4TO PYKOBOJIUTEID CIIpaBUJICS co CBOEHN po-
1107

6. BwiOpan Obl Bbel BO BTOpOil pa3 OSTOro 4YeloBeKa Ha pOJIb PYKOBOIUTENS KOMAaHIIbI?

7. Ckonpko BBl BIOXHIM B TPYNIOBYIO AEATENBHOCTH, MPH PEIICHUH ITOCTABICHHOW 3amaun’?
(anuero 3-2-1-0-1-2-3 Bce uTo MoT)
8. Ckonpko BeI momyumnm ot rpynmsl ceronus? (Hudero 3-2-1-0-1-2-3 ouenp MHOTO)

BuauMartensHO MpouynTaiiTe BONPOCHl U OTBETHhTE Ha HUX ABYMs criocobamu: «JlA» ecnu Bame mose-
JICHHE COOTBETCTBYET YTBEPJIUTEIILHOMY OTBETY Ha Bomnpoc, u «HET)» eciin He cOOTBETCTBYET.
1. Kak, mo-BamemMy, CTpEeMHJIICS JIU K COTPYIHUYECTBY ¢ APYTUMHU JTIOABMHE, Bain pykoBoauTensb,
TIPY BBIMOJTHEHUH TTOCTaBJIECHHOW 3a1a4u?
2. Kaxoii s13b1k B 001enuu ¢ Bamu npeanouen Bamr pykoBoauTens?
a) Kpartkuii, sicHBI, TOUHBIH,
0) DMOIMOHANBLHBIN, 00pa3HBIA, C HAMEKAMU U MOATEKCTOM
3. Pa3bsICHAI 1M OH BaM MPUYHUHBI U OCHOBaHUS MPUHUMAEMbIX UM PELICHUI?
4. BoBrekan a1 pyKOBOJIUTENb BCEX YJIEHOB Baiell rpymniel B pelieHne, NoCTaBIeHHON 3aaun’?
5. Tloomupsit v pyKOBOJUTEINb MPOSIBIICHUE UHULIMATUBBI U CAMOCTOSITEIBHOCTH KOTro-1100 13 Ba-
el KoMaHb1?
6. Ilpencrapisit in pykoBoauTens Bareit komaHabl CBOOOTY JIEHCTBUN B JOCTHIKEHUU TIOCTaB-
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JeHHO nenu?
7. KoHTpoJiMpoBaJl 11 X0/ BBIMOJHEHUS 3a1aHus Bam pykoBoauTenn?
8. ITomoran 11 pyKOBOAMTEINb, €CIIH KTO-HUOY/Ih U3 Baieil komaH (bl B 3TOM HY>XJaJICs?
9. Beipakan mu pyKOBOJUTENb OJarogapHOCTh KOMY-HUOYIh U3 Bac O6marogapHocTh 3a XOpONIyIO
pabory?
10. 3Han 11 pyKOBOAMUTENH O TOM, KaK HaWIy4IIUM 00pa3oM UCIOIb30BaTh MOJOKUTEIbHbBIE Kade-
cTBa wieHoB Bareit komanb1?
11. YMmeer i ObITh BHUMATEIBHBIM CITyIaTesieM, Bamr pykoBoauTens?
12. JloBepsin in Bai pykoBoauTE b B BBIIIOJIHEHUY 3aJaHUS?
13. PackpbIBai i1 pyKOBOJUTENb 3HAYEHUE paOOThI, BHITOIHAEMOM Kax1bIM U3 Bac, s pemenus
IIOCTaBJIEHHOU 3a/1a4un’?
14. JIroOuT v Bainr pykoBOAMTENb CI0KHYIO padboTy?
15. Coxpansit 11 ICUXOJOTUYECKYIO TUCTAHLIMIO PYKOBOUTENb, IIPU BBIOJTHEHUU 3aaHUs?
16. OTHOCHIICS JIM PYKOBOJIUTEND C YBAXKEHUEM M BHUMaHueM K Bam?
17. YBepen 1 ObUT pyKOBOAUTEND B cebe?
18. IIposiBu 111 TBOpUECTBO Bai pykoBOAUTENb, PU PELICHUH 3aaHUs?
19. JlocrarouHo yiu rTMOKO Ben ce0si pyKOBOJIUTEIND IIPU MPUHATUU KAaKUX-JINOO pereHuit?
20. Kak Bbl mymaeTe rotoB Ji pyKOBOAMTENb Balllel KOMaHIAbl CMEHUTh CTUJIb PYKOBOJICTBA?

IOPEKTUBHOCTD I'PYIIIIBI

BHumarenbHO nmpouuTaiiTe BOIPOCH M OTBEThTE HAa HUX ABYyMs crocobamu: «/lA» ecinu Baie nose-
JIEHHE COOTBETCTBYET YTBEPAUTEIBHOMY OTBETY Ha Bompoc, U «HET» ecinu He cOOTBETCTBYET.

12.

13.
14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

Kak, no-amemy, cTpeMHWICS JIM K COTpyIHUYECTBY ¢ Bamu wiensl Bamieii komaHabl, IpHU BBINOJI-
HEHUM MOCTaBJICHHOH 3a1a4u?

Jlerko nu Bce BOBJIEKINCH B PEIICHNE NIOCTABICHHON 3a1a4un?

Crpemmiics 1M KTO-HUOYb W3 TPYNINbl NPOSIBUTH CAMOCTOSITENILHOCTb, MHUIIMATUBY B PEIICHUU
3azaum’?

OTBETCTBEHHO JIM BCE MOJIOILIN K BBIOJIHEHHUIO 3a/1aHus?

Bce nu nosepsinu Bam B penieHny ocTaBIeHHOM 3a1a4un’?

[TposiBasia 1M KTO-HUOYIb TBOPUYECTBO NIPU PEIICHUH 3aJaHUs?

Bce nu Oblu 3aHATHI pellieHueM MOCTaBIEHHON 3aauu?

[Tomoran nu Bam kTo-HUOYAB, €cu Bol Hy)Xqanuch B momMouu?

Crunb pyKOBOACTBa PYKOBOAMTENIb KOMaH Il MOXKHO Ha3BaTh (MOJUEPKHYTH 1 U3 3-X)

ABTOpUTapPHBIM
JlemokpaTtnyeckum
[TonycTurenbckum
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Ipuioxenne 2
MeToauka IUATHOCTUKHU CONMATbHO-TICUX0JIOTHYEeCKNX YCTAHOBOK JIUYHOCTH
B MOTHMBALMOHHO-TIOTPeOHOCTHOM chepe O.D. [ToremMKkuHOM

BaumaTenpbHO mpouyuTaiiTe BONPOCH M OTBEThTE HAa HHUX NBYMs criocobamu: «JIA» ecnu Bamie
MOBEJICHUE COOTBETCTBYET YTBEPAUTEILHOMY OTBETY Ha Bomnpoc, U «HET) ecnu He cOOTBETCTBYET.

Cam mporiecc BBITIOTHSIEMO# paboThI yBiiekaeT Bac Oomblie, uem 3tarn ee 3aBepICHHUS.

Jlist moctrkeHus ey Bel 00BIYHO HE KaneeTe Cuit?

Bam gacto roBopsT, uto Bl Oouiblie qymaeTe o qpyrux, 4em o cede

Bb1 0061YHO MHOTO BpEMEHHU yJeisieTe CBOEH padoTe?

Bb1 00BIYHO 10JITO HE pelaeTech HauaTh JIeIaTh TO, YTO BaM He HHTEpeCHO, axke eclii ATO HeoO-

X0IUMO?

Brb1 yBepeHsl, uTo HacToitunBoCTH B Bac Ooublie, yem ciocoOHOCTEH?

Bawm sierue monpocur 3a Apyrux, uem 3a ceds?

BbI cunTaeTe, 4To 4enoBeK CHavaja JOJDKEH JAyMath o cede, a MOTOM YKe O APYrux?

3akaH4YMBasE MHTEPECHOE JeN0, BBl acTo coxaneere o TOM, 4TO MHTEpecHas paboTa yxe 3aBep-

ICHA, a C HeH JKaJlb paccTaBaThCs?

10. Bam GoutbIiie HpaBATCS ACSITEIBHBIC JTIOM, CIIOCOOHBIC JOCTUTATh PE3ybTaTa, YeM IMPOCTO T0OpHIC
U OT3bIBUMBBIC?

11. Bam TpyaHO OTKa3aTh JrOAIM, Koria oHU Bac o ueM-nu0o npocst?

12. J1ns ce6s Bel nenaere 4ro-nmu6o ¢ 60IbIIUM yIOBOJIBCTBUEM, YeM TS APYTUX?

13. Bbl UCTIBITBIBACTE YIOBOJIBCTBHE OT UTPHI, B KOTOPOI HE HY)KHO TyMaTh O BBIUTPHITIIC?

14. Bel cuntaeTte, 4To ycrexoB B Bariel sxu3Hu Oosblie, yeM Heyaay?

15. Be1 9acTo crapaeTech OKa3aTh JIIOJSM YCIYTy, €CIIU Y HUX CIy4YHiiach Oe/ia Wi HePHUSTHOCTD?

16. Be1 yOex/1eHbl, UTO HE HY)KHO Ul KOTO-THO0 CUIIBbHO HAINPSTraThCs?

17. Be1 Ooniee Bcero yBaxaeTe JIFOCH, CIIOCOOHBIX YBJIEULCS JIEJIOM MO-HACTOSIIEMY?

18. Bol yacTo 3aBepiaeTe paboTy BONpPEKH HEOIArompusTHON 00CTaHOBKE, HEXBATKE BPEMEHH, TTIOME-
XaM CO CTOPOHBI?

19. JTns ce6s y Bac 00b1uHO He XBaTaeT HU BPEMEHU, HU CHIT?

20. Bam TpyHO 3acTaBUT ceOs cAETATH YTO-TO JUISL JPYTUX?

21. Bbl yacTo HaUMHAETE OJHOBPEMEHHO MHOTO JIeJ M He yclieBaeTe 3aKOHYHUTh UX /10 KOHIa?

22. Bbl cunTaere, 4TO IMEETe JOCTATOYHO CHJI, YTOOBI pACCUUTHIBAThH HA YCIIEX B )KU3HU?

23. Bl cTpeMuTech Kak MOKHO OOJIbIIe CAENATh AJS APYTUX JTHOACH?

24. Bel yOex1eHbl, 4To 3200Ta 0 IPYruX 4acTo ujaet B ymepo cede?

25. Moxerte i1 Bbl yBiiedbcst 1eI0M HACTOJIBKO, YTO 3a0BIBA€TE O BPEMEHU U 0 cebe?

26. Bam gacTo ymaercs JOBECTH HavaToe JIeNo JI0 KOHIa?

27. Bbl yOexaeHbl, uTo caMasi O0JIbIIIast IEHHOCTD B KU3HU — KUTh MHTEPECAMU JIPYTHX JTOACH?

28. Bel MoxeTe Ha3BaTh ce0st ArouCcTOM?

29. briBaer, uto Bl yBiekasch aeTansiMu, yriayousisich B HUX, HE MOXKETE 3aKOHYUT HayaToe JAeno?

30. Ber n30eraere BCTped € JIFObMH, HE 00JIaJAaIONTUMHE JISTIOBEIMU KaueCTBaMMU?

31. Bama otnuunTenbHas yepra — 6eckopbicTHe?

32. CBoOoHOE BpeMsi Bbl uctionb3yeTe /it CBOUX YBICUCHHN?

33. Bol yacTo 3arpyxaere CBOW OTITYCK MJIM BBIXOJHBIE THH pabOTON M3-3a TOTO, YTO KOMY-TO oberia-
JIY 4TO-1H00 crenaTh?

34. Bol ocyxaaere Jofieid, KOTOpble HEe YMEIOT 1103a00THTCs 0 cede?

35. BaM TpymHO pemuThCs NCIIOIH30BATh YCHIINS YeJI0BEKa B CBOUX MHTEpecax?

36. Bel yacTo mpocuTe M0eH cenath 9To-1u00 U3 KOPHICTHBIX YOeKICHUN?

37. Cornamasch Ha Kakoe-mrbo aeno, Bel OonbIne 1ymaeTe o ToM, HACKOJIBKO OHO Bam nHTEpecHo?

38. CtpemiieHue K pe3ynbTary B II0O0OM niene — Bara oTinuuTenbHas yepra?

39. Bama oTnuunTeNbHAS YepTa — yMEHUE IIOMOYb IPYTUM JIFOSIM?

40. BeI crtOCOOHBI CI€TIaTh MAKCUMAIBHBIE YCHIIHS JTUIIIH 32 XOPOIliee BO3HATpaKIeHUE?

agsrwONE

©ooNe
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BHuMaTtenbHO MpoYuTaliTe BONPOCHI M OTBeThTE HA HUX ABYMsA crniocodamm: «/IA» ecan Ba-
1Ie MOBeJeHNe COOTBETCTBYET YTBEPAUTEILHOMY 0TBeTy Ha Bonpoc, u «<HET» eciu He cooT-
BETCTBYeT.

BbI cornacHsl, 4TO camoe TJIaBHOE B KU3HU — OBITH MacTEPOM CBOETO JIea.

Bpr1 Gosiee Bcero 10poKUTE BO3MOKHOCTBIO CAMOCTOSITEILHOTO BbIOOpa perieHus?

Bamm 3nakombie cuntaioT Bac BrnacTHbIM 4enoBeKOM?

BbI cortacHel, 4TO JTFOAM, KOTOPBIE HE YMEIOT 3apadaThiBaTh ACHBIH, HE CTOSIT YBAKCHUS?
TBopueckuit Tpyn st Bac siBiisieTCs IJ1aBHBIM HACIQKICHUEM B JKU3HH?

OcHoBHOe cTpeMiicHHE B Bamieit sxu3Hu — cB000/a, @ HE BIACTh U ICHBIH?

BbI cornacHsl, 4TO UMETh BJIACTh HAJl JTIOAbMHU - HanOoJiee BaKHas [ICHHOCTh?

Bamm nipy3ss cocTodTeNnbHbIE B MATEPUATIBHOM OTHOIICHHUH JIFOAU?

Brb1 ctpemuTtech, 4To Ob1 Bce BOKpYT Bac ObLiTH 3aHATHI yBIEKaTEIbHBIM €710M?

. BaMm Bcerna ynaercs ciiejoBath CBOUM YOSXKICHUSM BOTIPEKH TPEOOBAHUSM CO CTOPOHBI?

. Cuuraere 11 Bbl, 4TO camoe Ba)KHOE KauecTBO JJIs BJIACTH — 3TO ee cuia?

. BBl yBepeHsl, UTO BCe MOKHO KYIHTb 3a IEHbIU?

. Bel BeIOUpaeTe apy3eil no /1e10BbIM KauecTBam?

. BBl cTapeerech He CBS3BIBATH Ce0S Pa3IMYHBIME 0053aTEIbCTBAMH TIE€PE]] IPYTHUMHU JIIOIEMU?
. BBl ucnpIThIBa€TE YyBCTBO HErOJ0BAHMsI, €CIIM KTO-IM00 He noaunHsercs Bamum tpeGoBanusm?
. JleHbru Kyna HaJe)XHEee, YeM BIIacTh U cBOOOIa?

. Bam ObIBaeT HEBRIHOCUMO CKYYHO 6€3 J1t00uMOil paboThI?

. BbI yOex1eHbl, 4T0o KaX/Iblil 10JKeH 00s1agaTh CBOOOI0M B paMKax 3akoHa?

. Bam nierko 3actaBur mojieil 1enath 10, yTo Bel X0THTE?

. BbI cornacHsl, 4To Jiydllle UMETh BHICOKYIO 3apIliaTy, YeM BbICOKMM MHTEIIEKT?

. B sxn3Hu Bac panyer TOIbKO OTIMYHBINA pe3ysbTaT padoThl?

. Camoe rimaBHOe cTpemsieHue B Barieli )u3HM — ObITh CBOOOAHBIM?

. Bbl cunrtaere ce0si CHOCOOHBIM PYKOBOAUTH OOJIBIIMM KOJIJIEKTUBOM?

. SIBnsiercs nu 1y Bac 3apaboTOK TNIaBHBIM CTPEMIIEHUEM B )KU3HU?

. JltoGumoe neno a1 Bac nennee, uem BIacTh U A€HbIH?

. Bam 00BI4HO y/1aeTcst 0TBOEBATH CBOE MPaBO Ha CBOOOTY?

. UcnpIThIBacTe 11 Bl %Kakly BIaCcTH, CTPEMIIEHUE PYKOBOJINUTH?

. BBI cornacHsl, 4TO IEHbI'H «HE MaXHYT» U HEBAXKHO, KaK OHU 3apaboTaHbl?

. Jlaxxe ObIBast Ha oT1BIXE, BBI HE MOXeTe He paboTaTh?

. BbI rOTOBBI MHOTMM K€PTBOBATh, YTOOBI OBITH CBOOOIHBIM?

. Bel uyBCTBYyeTe ce0st X035 IMHOM B CBOEH cembe?

. BaM TpyaHO orpaHuuuTh ce0s B ACHEKHBIX CpeCTBaX?

. Bamm nipy3bs 1 3HaKomble 1eHAT Bac kak cnenuanucra?

. Jlronu, ymemuisiromue Bairy cBo60o1y, BeI3bIBatoT Y Bac HanOounblee HerojoBaHue?

. Bnacte MoxeT 3aMeHuTh BaM MHOTHE Apyrue 1eHHOCTH?

. BaM 00bI4HO yHaeTcs HaKOMUTh HYAHYIO CyMMY JIeHer?

. Tpyn- naubosbias neHHOCTH 1 Bac?

. BBl yBepeHHO U HENPUHYKIEHHO YYBCTBYETE ce0sl CpeI HE3HAKOMBIX JIFO1ei?

39.
40.

Bel cornacHs! yiemMut cBo60y, 9To ObI 00J1aaTh BIACTHIO?
Haunbonee cunpHoe notpsicenue it Bac — orcyTcTBue neHer?
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Ipuaoxenne 3

AHKCTa, HaIlpaBJICHA HA BBISIBJICHUE MOJYCHBIX MPEANOYTCHUM

®.1.0.

MHCTPYKIUA: Beibepute u3 npeaiaracMbIx HIKE OUTTOISPHBIX YTBEP)KICHUH TOT MOJIOC, KOTOPBIA B
HaOoJbIIEeH Mepe COOTBETCTBYET Balled Touke 3peHus. [locie sToro obBeaute B cpefHeil KOJOHKE Ty

udpy, KOTOpasi OTpaXKaeT CTENEeHb BRIPAXKEHHOCTH Balllel TOYKU 3pEHUSI.

I'maBHOE pe3yinbTart, a He mpouece | 3-2-1-0-1-2-3 [nasroe HpouTe:;:, A HE pesyltb-
JKvBM HE MPONLIBIM, a 3aBTpAIIl- 3.9-1-0-1-2-3 JKviBM HE MPONLIBIM, a HACTOS-
HUM JTHEM UM JTHEM
He B nenrrax cuacrne 3-2-1-0-1-2-3 Beun Obt JeHbIH, a HecTh Hali-
JEM
Jlyumie cuHuIIa B pyKax, 4YeM Ky- 3-9-1-0-1-2-3 Jlyumie xypaBib B HEOe, UeM CH-
paBiib B HEOE HUIIA B pyKax
KTo 3aHMMaeTcst MHOTUM, HE 3HAET 3-9-1-0-1-2-3 KT0 MHOTHIM 3aHUMaeTCS, TOT
HUYETO MHOT'O 3HAET
['oTOBB caHU JIETOM, a 3UMOM Te- 3-2-1-0-1-2-3 KuyT onuH lza3: HE IIOTOM, a
JIery. ceryac
I'maBHOC He mobea, a yyacTue 3-2-1-0-1-2-3 I'maBHOE HE ydacTHe, a mobesa
Jlyumie y3HaTh HCTUHY HaIOJIOBH- Jlyumie y3HaTh HCTUHY LIETUKOM
HY, HO COOCTBEHHBIMHU CUJIAMH, 3-9-1-0-1-2-3 C 4yKHUX CIJIOB, UYeM Y3HATh €€
9YeM y3HaTh €€ IeJIMKOM, HO y3HaTh TOJIBKO HAMOJOBUHY COOCTBEH-
C UY>KHX CJIOB... HBIMU CHJIAMH
He pacxonom Goraterot, a mpuxo- 3-2-1-0-1-2-3 He npuxonom nroau 6orateroT, a
JIOM pacxoJIoM
O Oyxay1ieM roBopuTh - uepTei 3-2-1-0-1-2-3 [ymaii kK Beuepy, 4To Jey1aTh 1o
CMEITUTh yTpy
K HeHn3BECTHOMY HET BIICYEHUS 3-2-1-0-1-2-3 | HeusBecTHOE BBI3BIBAET HHTEPEC
Heuecrnpre H;I;I;FTH BO bnaro He 3-2-1-0-1-2-3 JleHbru He TaxHyT
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IIpunoxenne 4
TecT Ha onpenesieHne NpeaNoYUTAEeMON rpynnoBoid pojan M.beiouna (B

ananranuu A.I'.IllmesneBa, 2001)
NMHCTPYKIUA: B kaxxnom paznesne pacupenenute cymmy B 10 6aioB MeXay yTBEPKISHUIMH, KO-
TOpBIC [0 BaIlleMy MHEHHIO JIy4IIe BCETO XapaKTEPU3YIOT Ballle MOBEACHHE. JTH OAJUTBl MOXKHO pac-
MpENIeIUTh MEXKIY HECKOJbKUMHU YTBEPXKIACHUSIMH WM OTAaTh Bce 10 6amioB kakomMy-1ub0 OJHOMY
YTBEPKACHHUIO. 3aHECUTE OAJIIBI B IPHIIAraeMyIO TaOIHUILy.

OIMPOCHUK
1. Yrto mo MoeMy MHEHHUIO sl MOTY IPUBHECTHU B TPYIIOBYIO paboTy:

a) 51 ObICTPO HAaX0Ky HOBBIE BOZMOKHOCTH.

0) A mory paGoTaTh XOPOIIO CO MHOKECTBOM HJICH.

B) Y MEHs XOPOIIO MOIY4aeTCs BEIIBUTaTh HOBBIE UJICH.

r) Y MeHs MOJIy4aeTcst IOMOraTh APYrUM JIO/ISIM BbIJIBUTATh UX UJIEH.

1) S cnocobOeH o4ueHb Y3PPEeKTHBHO padOTATh U MHE HPABUTCSI HHTEHCHUBHAS padoTa.

e) S cornaceH ObITh HEMOMYJISAPHBIM, €CJIM B UTOI'€ 3TO IPUBEAET K XOPOILUM pe3yIbTaTaM.

) B mpuBbIUHOI 00CTaHOBKE 51 paboTaro OBICTPO.

3) Y MeHs HeT npeayOexieHui, 03TOMY 51 BCerja Jar BO3MOXKHOCTb aJIbTEPHATUBHOIO IEHCTBHSL.

2. Y MeHs ecTh HeJJOCTAaTKH B TPYIIIOBOM paboTe, BO3MOXKHO, 3TO TO, YTO:

a) 51 oueHb HAIPSDKEH, TOKA MEPOIPUATHE HE TIPOyMaHO, HE MPOKOHTPOJIMPOBAHO, HE MPOBEICHO

0) S maro ciUIKoOM OOJBITYIO CBOOOTY JIFOISIM, TOYKY 3PSHHS KOTOPBIX 51 CAUTAI0 000CHOBAHHOM.

B) Y MeHs ecTh cl1ab0CTh MHOTO TOBOPUTH CAMOMY, MTOKa, HAKOHEII, B TPYIIE HE MOSBSITCS HOBBIC
UJICH.

r) Moiil coOCTBEHHBIH B3I/l Ha BEIIM MEIIaeT MHE HEMEIJICHHO Pa3/IesaTh YHTY31Ua3M KOJLIET.

n) Ecnii MHE HY)KHO 9TO-TO JIOCTHYb, 51 OBIBAIO aBTOPUTAPCH.

€) MHe TpyZHO MOCTaBUTh ce0s B MO3UIUIO0 PYKOBOAMTES, TaK KaK sl OOIOCH pa3pylIuTh aTMocde-
Py COTPYIHHAYECTBA B TPYIITIE.

k) S cUNTBbHO YBJIEKaIOCh COOCTBEHHBIMU UJESIMHU M TE€PSI0 HUTh MPOUCXOISAIIETO B TPYIITIE.

3) Mou KOJIUIETH CYMTAIOT, YTO S CIIUIIKOM OECITOKOIOCh O HECYIIECTBEHHBIX JCTAISAX U MEPEIKH-
Bal0, YTO HUYETO HE TOTYIHUTCS.

3. Korna st BkirtoueH B paboTy ¢ IPYTHMHU:

a) Sl BusIO Ha JIIO/ICH, HE TTOTABIISIS UX.

0) 51 oueHb BHUMATEJEH, TaK YTO OLIMOOK M3-3a HEOPEKHOCTH OBITH HE MOXKET.

B) Sl rOTOB HacTauBaTh Ha KAaKUX-TO JIEHCTBUSX, YTOOBI HE MOTEPATh BPEMsI U HE YIIYCTUTh U3 BUILY
[JIaBHYIO LEJb.

r) Y MeHs BCeraa eCTb OpUTHHAJIbHbIE UIICH.

n) 51 Bcerja rotoB moaaepKaTh XOpoIIee MpeaoKeHHe B O0INUX HHTEpecax.

€) 51 oueHb BHUMATEIBHO OTHOLIYCh K HOBBIM HUJIESIM U NPEAIOKEHUSM.

k) OKpy’KaroluM HPaBUTCA MOS XOJIOAHASI paCCYUTENbHOCTD.

3) MHe MOHO JOBEpUTH MPOCIETUTH, YTOOBI BCS OCHOBHAsI paboTa Obli1a BHITOJHEHA.

4. B rpymnmnoBoii paboTe 1151 MEHsI XapaKTepHO, YTO:

a) 5l oueHb 3aMHTEPECOBAH XOPOILIO 3HATh CBOUX KOJLJIET.

0) A criokoitHO pa3emsito B3TISABI OKPYKAIOIIUX WU MPUIEP>KUBAIOCH B3TJISI/IOB MEHBIITMHCTRA.

B) ¥ MeHs Bcerja HaiyTcs XOpOIIUe apryMeHThl, YTOOBI OMPOBEPIHYTHh OIIMOOYHbIE PEIIONKE-
HUSL.

r) Sl aymaro, 4To y MEHs €CTh JIap BBINOJHATH pabOTy, KaK TOJBKO €€ IUIaH HYXHO MPUBOJIUTH B
JNICUCTBUE.

1) Y MeHS eCTh CKIIOHHOCTh M30€raTh OUeBUIHOTO, a MPEJIaraTh YTO-TO HEOXKHUIAHHOE.

e) Bcee, uro 51 genaro, st ctaparoCch JOBECTH 10 COBEPIICHCTBA.
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%) 51 roTOB ycTaHaBIMBaTh KOHTAKTHI U BHE TPYIIIHL.
3) XOTs MEHSI HHTEPECYIOT BCE TOYKH 3PEHUS, 5, HE KOJEOJISICh, MOTY MPHHATH PEIICHHE COOCT-
BEHHOE, €CJIM 3TO HEOOXOIUMO

S monyvaro yaoBOJIBCTBHE OT CBOEH pabOTHI, IOTOMY UTO:

a) MHe HpaBHUTCS aHAJTM3UPOBATh CUTYAIlMX U UCKATh IPABUIIbHBINA BBIOOP.

6) MHe HpaBUTCSl HAXOUTh IPAKTUYECKOE PEIIEHHE TPOOIEMBI.

B) MHe HpaBUTCs UyBCTBOBATb, YTO 5 BIMSIO HA YCTAHOBJIEHUE XOPOIINX B3aUMOOTHOILIEHUH.

r) MHe npuaTHO OKa3blBaTh CUJILHOE BIUSHUE ITPU MIPUHATHH PELLICHUH.

1) Y MeHs €CTb BO3MOXHOCTb BCTPEUATHCS C JObMHU, KOTOPHIE MOT'YT MPEUI0KUTH YTO-TO HOBOE.

e) 51 Mory noOGuThCs corylacus o€l 10 IOBOAY X0/1a BBIIIOJIHEHUS padoT.

) MHe HpaBHTCS COCPEIOTOUYMBATH COOCTBEHHOE BHHUMAHUE HA BBINOJHEHUH ITOCTABJICHHBIX 3a-
Jau.

3) MHe HpaBuTcs paboTath B 00JaCTH, TI€ S MOTY IPUMEHHUTH CBOE BOOOPaKEHHE U TBOPUYECKHE
CHOCOOHOCTH.

Ecnu s HCOXHNIAHHO IMOJIYYHJI TPYAHOC 3aJaHUEC, KOTOPOC HA0 BLIIIOJHUTH B OTPAHUYCHHOC BPC-
MA U C HC3BHAKOMBIMH JIFOJABMM

a) S Oyny uyBCcTBOBATH ceOsl 3arHAHHBIM B yroJl, ITOKa HE HAlAy BBIXOJ U3 TYIHKa U HE BhIPabo-
Tal0 CBOIO JIMHUIO MTOBEACHHUS.

0) A 6ymy paborarhk ¢ TeM, y KOTO OKKETCSl Hauydlllee perieHne, Jae eClid OHO MHE HECHMITa-
TUYHO.

B) Sl moneITatoch HANTH JIOAEH, MEXTY KOTOPBIMU I CMOTY pa3[elUTh Ha YacTH ATO 3aJaHue, Ta-
KUM 00pa3oM YMEHBIIUTh 00beM PabOoTHI.

r) Moe BpoXJIeHHOE YyBCTBO BPEMEHH HE ITO3BOJIMT MHE OTCTATh OT rpaduka.

1) S Bepro, 4To Oy1y CHOKONHO, Ha MpeJiesie CBOMX CIOCOOHOCTEH NATH MPSMO K LIENH.

e) S Oyny nobuBaThbCcsi HAMEUEHHOMN LIEJIM BOIIPEKH JIFOOBIM 3aTPyIHUTEIBHBIM CUTYAIUSIM.

%) S TOTOB B3sITh OCYILECTBIIEHUE pabOThI Ha ce0s1, €CIIM YBHIKY, UTO IPYIIIa HE CIIPaBIISETCS.

3) S yctporo oOCyxkaeHue, 4To0bl CTUMYJIUPOBATh JIFOACH BHICKA3bIBaTh HOBBIC WJIEW W HCKATh
BO3MOXXHOCTH MPOABHKEHHS K LIENIH.

Yro kacaetcs mpobiieM, KOTOpbIE Y MEHS BO3HUKAIOT, KOr/1a sl padoTaro B IpyIie:

a) 51 Bcerja rnokasbIBar0 HeTEpIIeHHE, €CIIU KTO-TO TOPMO3UT rporecC.

0) HekoTophble 011 KPUTHUKYIOT MEHS 32 TO, YTO CIIMIIKOM AHAJIIMTUYEH U MHE HE XBaTaeT UHTYH-
LIUH.

B) Moe xenaHue yoeauTbces, 4To padoTa BHIIOJIHSAETCS HA CAaMOM BBICOKOM YPOBHE, BbI3bIBACT He-
JIOBOJIBCTBO.

r) MHe o4eHb OBICTPO BCE HAJ0ENAET U s HAACHOCh TOJBKO HAa OJHOT0-/IByX YEJIOBEK, KOTOPBIE MO-
I'yT BOOJLYLIEBUTH MEHS.

1) MHe TpyaHO HauaTh paboTy, €CIIH sl YETKO HE MPEICTaBIISAI0 CBOCH LIemH.

e) Horna MHe ObIBaeT TPYIHO OOBSICHUTH JPYTUM KaKHe-TH0O0 CIIOKHBIE BEIH, KOTOpbIe MPUXO-
JIST MHE Ha YM.

%K) 51 moHKMMalo, 4yTO TPeOyIO OT IPYTUX CHENaTh TO, YTO CaM C/AeIaTh HE MOTY.

3) Ecnm g HatankuBaroCh Ha peajbHOE CONMPOTUBJIEHHE, YTO MHE TPYJHO YETKO H3JI0KUTH MOIO
TOYKY 3pEHHUSI.
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IIpuno:xenue 5

MeToauka HeHHOCTHbIX opueHTauuii M. Poknua
WNuctpykuus: BHUMaTenbHO U3yduTe TAOIUIlY U, BBIOPAB Ty IIEHHOCTh, KOTOpas At Bac Hau-
OoJiee 3HaUMMa, IIOMECTUTE €€ Ha TIEPBOE MECTO. 3aTEM BBIOEPHUTE BTOPYIO IO 3HAYMMOCTH IICHHOCTh
Y TIOMECTHUTE €€ BCJIe/l Ha BTOPOE MECTO. 3aTeM IPOJOJDKUATE TO KE CO BCEMHU OCTaBIIMMUCS LIEHHO-
ctsamu. HanmeHee BaykHas octaHeTcs rmociaeaHeit u 3aiimer 18 Mecto. 3arem B TpeTheM CTo01Ie mpo-
CTaBHUT HAIPOTHB KaXI0i EHHOCTH MEPY peau30BaHHOCTH ee B Bamieii sxu3nu (%). PaboTaiite He
criemna, BAyMunBo. KOHEUHBIH pe3ynbTaT T0DKEH OTpaXkaTh Bally HCTUHHYIO MTO3HIIHIO.

Crucok A

AKTUBHAS JIeATeNIbHAS KU3Hb (TIOJTHOTA ¥ SMOIIMOHATIbHAS HACKIIIIEHHOCTh
JKH3HH)

KU3HEHHAs! MYJPOCTh (3p€JI0CTh CYKACHUM U 3/IpaBblil CMBICH, TOCTUTae-
MbI€ )KHU3HEHHBIM OIIBITOM)

3710pOBbe ((PU3NIECKOE U ICHXUIECKOE)

MHTEpeCcHas paboTa

KpacoTa MPHUPOIBI X UCKycCTBA (IepEKUBAHNE IPEKPACHOTO B IIPHPO/IE U B
HCKYCCTBE)

711000Bb (yxoBHasI U (hr3nUecKast OJIM30CTh C JIFOOUMBIM YEJTOBEKOM)

MarepuanbHO oOecTiedeHHas )KU3Hb (OTCYTCTBHE MaTePHAIBHBIX 3aTPY/I-
HCHH )

HAJIMYKE XOPOIINX U BEPHBIX ApYy3eH

oO1iecTBeHHOE MprU3HaHNE (YBaOKEHUE OKPYKAIOIINX, KOJUIEKTHBA, TOBa-
putieit mo pabore)

MOo3HaHUE (BO3MOKHOCTh PAaCIIMPEHUsI CBOETO 00pa3oBaHus, Kpyro3opa,
o011elt KyJabTYpbl, HHTEJUIEKTYaJIbHOE Pa3BUTHE)

IPOAYKTUBHAS )KU3Hb (MAKCHMaJIbHO MTOJIHOE UCIIOJIb30BAHUE CBOMX BO3-
MO>KHOCTEM, CHJI U CHOCOOHOCTEI)

pasButue (paboTa HaJl COOOM, TOCTOSTHHOE (PU3UYECKOE U TyXOBHOE CO-
BEPIIICHCTBOBAHUE)

pasBiiedeHus (IPUSATHOE, HEOOPEMEHUTEIIEHOE BPEMSIIPOBOXKICHHE, OT-
CYTCTBHUE 00S3aHHOCTE)

cB000/1a (CaMOCTOSITENILHOCTh, HE3aBUCUMOCTh B CY)KJIEHHUSAX U MTOCYITKAX )

CUaCTIMBas ceMelHas )XKU3Hb

cuacThe Apyrux (0JarococTosHUE, pa3BUTHE M COBEPIIICHCTBOBAHUE JIPY-
X JIIOJICH, BCETO HAPO/Ia, YEJIOBEUYECTBA B IIEJIOM)

TBOPYCCTBO (BO3MO)KHOCTB TBOpquKOﬁ ,Z[C}ITCJ'IBHOCTI/I)

YBEPEHHOCTH B ceOe (BHYTPEHHSISI TapMOHHMS, CB00OAa OT BHYTPEHHHUX
MIPOTUBOPEYNl, COMHEHHIA)
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BHumarenbHO n3yunte TabnuIly U, BEIOpaB Ty LEHHOCTb, KoTopas A Bac HanOosnee 3Haunma,
IIOMECTHTE €€ Ha IePBOE MECTO. 3aTeM BBIOEpPHUTE BTOPYIO 10 3HAYMMOCTHU IIECHHOCTb U ITOMECTHUTE €€
BCJIE]] HA BTOPOE MECTO. 3aTeM IPOAOJIKUTE TO XKE CO BCEMH OCTaBIIMMUCS LIeHHOCTsIMU. Hanmenee
Ba)KHAsi OCTAHETCs TOCieqHel u 3aiimer 18 mMecTo. 3aTeM B TPEThEM CTOJIOIE MPOCTABUT HANPOTHUB
KaXKIO0W [IEHHOCTH Mepy peann3oBaHOCTH ee B Bameit xu3nu (%). PaboTaiite He cnemia, BAyMYHBO.
KoHeuHBI#1 pe3ynpTaT AOJKEH OTpaXkaTh Bally HCTUHHYIO IO3ULUIO.

Cnoucok b

AKKypaTHOCTh (YUCTOIIJIOTHOCTb), YMEHUE COJEPKATh BEIIM B MOPSJIKE, I1O-
PAIOK B zenax

BOCIIMTAHHOCTb (XOpOIIME MAHEPHI)

Bricokue 3anpocsl (BbICOKHE TpeOOBaHMS K KU3HH U BBICOKHE MTPUTSI3aHUS)

KuznepamgocTHOCTh (4yBCTBO FOMOPA)

VcnomTHUTENbHOCTD (TUCIUITMHUPOBAHHOCTD)

HezaBucumocTtn (CHOCO6HOCTL JEUCTBOBATH CaMOCTOATCIIBHO, pCIJ_II/ITeJ'ILHO)

HenpumuprumocTs K HeJocTaTKaM B ce0e U IPYTux

O06pa3oBaHHOCTH (IIMPOTA 3HAHMIA, BEICOKAsI 00111asi KyJIbTypa)

OTBETCTBEHHOCTH (UYBCTBO J10JIT'a, YMEHHE JIEPKATh CBOE CJIOBO)

Panyonanusm (yMeHue 3paBo U JIOTUYHO MBICIUTh, IPUHUMATh 00 JyMaH-
HbI€, PAllMOHAJIbHBIE PEIICHNUS)

CaMOKOHTPOJIb (CAEPKAHHOCTh, CAMOAMCIUILINHA)

CMeJIOCTh B OTCTAUBaHHAX CBOCTO MHCHUA, B3IJI10B

Teepmas Boist (yMEHHE HACTOSATH HA CBOEM, HE OTCTYIIATh NIEPe]] TPYIHOCTS-
MH)

TepnuMocTh (K B3TJIAIaM U MHEHUSM JIPYTUX, YMEHHE MTPOIIATh IPYTHM HX
OIMOKY ¥ 3a0Ty)KICHHUSI)

[upoTa B3rIs110B (YMEHHUE MOHSTH UY)KYIO TOUKY 3PSHHS, YBaXKATh UHBIE
BKYCBI ,00bI4aH, IPUBBIYKH)

YecTHOCTH (ITPaBAUBOCTh, HCKPEHHOCT)

O¢ddexkTuBHOCTD B Aenax (Tpynoso0ue, MpOAYKTUBHOCTh B paboTe)

YyTKoCTb (3a00TIMBOCTD)
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IIpuioxenne 6
«OpueHTaIys Ha 331a49y»

Wuctpykuus: JIns Toro 94to0bl OBITh YCIENTHBIM, KaKyH U3 JBYX HPEIIOKCHHBIX albTepHATHB BbI
CKJIOHHBI npennodects? (OeHuTe ee Ha TO KOJUYECTBO 0AJIIOB, KOTOPOE CTOUT CJIEBA WIIM CIIpaBa OT
“0”. ITpu aTom cam “0” BEIOMpATH HEIB3sI)

Peanu3zanusg coOCTBEHHOI
«KPOBHOW HAEH»

Jleno upe3BbIYaiiHON BaXx-
HOCTH B TIEPBYIO OUYEPE/Ib
U1 Ha4aJIbCTBA

Jleno, He umeroiee 0co0o-

I'0 CMBICIIA, OJIHAKO BCE XK€

BXOJISIIIEE B KPYT JIOJIXKHO-
CTHBIX 0053aHHOCTEH

eno BeIxojsiee 3a pam-

KH JOJDKHOCTHBIX 00s513aH-

HOCTEH, OJHAKO BEITOJIHOE
B MaTEpHaIbHOM IIJIaHE

Jlenio BaxkHOE HE TOJIBKO

JUTSl HA4aJlIbCTBA, HO CO-

nepikaiiee B cede co0ct-
BCHHBIC HHTEPECHI

Jleno, He umeroiee 0codo-

I'0 CMBICIIA, OJIHAKO BCE XK€

BXOJISIIEE B KPYT JIOJIXKHO-
CTHBIX 0053aHHOCTEH

Peanuzanusa coOcTBEHHON
«KPOBHOU HJICU»

eno BeIxojsiiee 3a pam-

KU JOJDKHOCTHBIX 00s513aH-

HOCTEH, OJHAKO BEITOJHOE
B MaTEpHaIbHOM IIJIaHE

Jleno BBIXOJIAIIEE 32 paM-

KU JTOJDKHOCTHBIX 00sI3aH-

HOCTEH, 0JJHAKO BBITOJIHOE
B MaTE€pUAIHLHOM ILJIaHE

Jleno 4ype3BblYailHON Bax-
HOCTHU B MIEPBYIO OYepeib
JJIs1 Ha4aJIbCTBa

Heno, He umeroriee 0co00-

r0 CMBICIIA, OJTHAKO BCE JKE

BXOJSIIEE B KPYT AOJKHO-
CTHBIX 00s3aHHOCTEN

Peanusanus coOcTBeHHOM
«KPOBHOM HIEU.

Jleno upe3BbIyaliHON BaX-
HOCTH B IIEPBYIO OUYEPEIb
JUIA HadaJIbCTBa

Jleno BaxXHOE HE TOJBKO

ISl Ha4aJIbCTBa, HO CO-

nepxariee B cebe coodcT-
BCHHBIC MHTCPCChHI

Jlenno BakHOE HE TOJIBKO

JUTS HA4aJIbCTBA, HO CO-

neprkaiiee B cede codcet-
BCHHBIC MHTCPECCHI

Peanusanust coocTBeHHOM
«KPOBHOM UJIEW.

Jleno upe3BbIYaiiHON Bax-
HOCTH B IIEPBYIO OUYEPENIb
JUIs HA4aJIbCTBA

eno, He umeroliee 0co0o0-

IO CMBICJIa, OJTHAKO BCE JKE

BXOJISIIIEE B KPYT JOJHKHO-
CTHBIX 00SI3aHHOCTEHN

Jleno BeIXOJAIIEE 32 paM-

KU JOJDKHOCTHEIX 00sI3aH-

HOCTEH, 0JIHAKO BBITOJIHOE
B MaTe€pUAIHLHOM ILIaHE

Jleno BaxXHOE HE TOJBKO

JIIsl Ha4aJIbCTBA, HO CO-

nepxaiiee B cebe coodcT-
BCHHBIC MHTCPECCHI
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IIpunoxenue 7
MeTtoauKa AMATHOCTHKHU CTENIeHH Y/I0BJICTBOPEHHOCTH OCHOBHBIX NMOTPEeOHO-

creil (mo A.MacJioy)
WNHcTpyKIus: kakue yciaoBus NpodecCHOHaIbHON NeATeIbHOCTH Haubosee BakHbI i Bac? CpaBHute
napsl 1o CTpoKaM Taduuis! (00BenuTe 0AHYy HU(PY B KQXKIOU CTOKE B 3aBUCUMOCTH OT TOTO, KAaKO€ YCIIOBHE

Oomee BaxxHO 11151 Bac).

Pa3mep 3apaboTHoit
TIaThI

CTabuIbHOCTD, HAIEKHOCTD,
0€30MIaCHOCTh [MOJI0XKEHUS

CTabUIBHOCTD, HAJIEK-
HOCTB, 0€30I1aCHOCTE

KynbsTypa obmenus. [Icuxosmo-
TUYECKUH KIIUMaT.

TIOJIOKEHHUSI
Pa3smep 3apaboTHOMU Kynbsrypa obmenus. [lcuxomno-
TIaThI THYECKUN KITUMaT

CTaOMIbHOCTD, HAJEHK-
HOCTb, 0€3011aCHOCTD
[TOJI0KEHUS

[IpecTnxHOCTH PUPMBI, JOIIK-
HOCTh. Bi1acTh, IOJTHOMOYHS,
MePCIEKTUBBI KApbEPHI.

Pa3mep 3apaboTHOM
TIJTATHI

[IpecTmxHOCTD (UPMBI, TOIK-
HOCTb. Biacts, moanomouus,
IIEPCIEKTUBBI KapbePhl

CTaOMIbHOCTD, HAJEHK-
HOCTb, 0€30I1aCHOCTD
[TOJI0KEHUS

Bo3moxxHOCTE TBOpUECTBa, Ca-
MOCTOSITEJIBHOCTh B IPUHATHI
pelIeHU.

Pazmep 3apaboTHOI

Bo3MoxHOCTh TBOpUECTBA, Ca-
MOCTOSITEJIBHOCTD B IPUHATHH

ILIATEI .
peLIeHMI
Kynbrypa obmienus. [IpecTukHOCTD (GPUPMBI, TOTK-
Ilcuxonoruueckuii K- HOCTh. BnacTts, momaoMouns,
MaT MIEPCIIEKTUBBI KAPbEPhI

Bo3moxxHOCTB TBOpUE-
CTBa, CAMOCTOSTEIIb-
HOCTb B IIPUHATUU pe-
LICHUHN

[IpecTukHOCTH HUPMBI, TOTK-
HOCTb. Bracts, moanomouus,
MIEPCIEKTUBBI KapbePbl

Kynerypa obmenus.
Ilcuxomornyeckum Kin-
Mar

Bo3MoxHOCTh TBOpUECTBA, Ca-
MOCTOSITEJIBHOCTh B IPUHATHU
pelIeHui
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IIpuioxkenue 8

IMIPpU KOMILNUICKTOBAHHUHN CBOUX pa60‘II/IX I'pyIn

NHCTPYKIHUA:

Bri6epute u3 npearaeMbix HIKE OUIONISIPHBIX YTBEPKICHHUI TOT MOJIFOC, KOTOPBI B HA0OJbIIIEH

Mepe COOTBETCTBYET Ballel Touke 3peHus. [locie aToro o6BennTe B CpeHeN KOJIOHKE Ty Hudpy,
KOTOpPasi OTPa)KaeT CTENEHb BBIPA)KEHHOCTH Balllel TOUKU 3pEHUS.

1| Ilpy KOMIUJIEKTOBaHUU CBOEH
paboueil rpynmel s MOpeamno-
YUTA0 ONPENENATh B €€ CO-

[Ipy KOMIIEKTOBAaHUM CBOEHN
paboueil rpymnmsl s Tpeanovyu-
Tal0 OINpPENEIATh B €€ COCTaB

MOKHOCTh TPHUHSTHA Camo-
CTOATEIBHBIX pEIIeHUH, 00-
jee 3Ha4YKUMBbI, YeM «IYBCTBO
JOKTS» M XOpOIIHE OTHOIIIE-
HUS B TPYIIIIE.

CTaB JIMYHOCTEH, I KOTO- | 3-2-1-0-1-2-3 | mMYHOCTEM, JJIsi KOTOPBIX Cpe-
pPBIX Cpeld HMHBIX (PaKTOPOB 1 UHBIX (DaKTOPOB MPU3HAHHE
YCIOBHUS  Tpyda  SIBJISIETCS U YBaXEHHUE SBISIOTCS HaumOo-
HanOoJiee BaKHBIM JIe€ BaKHBIMHU

2 | [Ipu KOMILIEKTOBAaHUM CBOEHU [Ipy KOMIUIEKTOBaHMM CBOEU
paboueil rpynmel s MOpeamno- paboueil rpymnmsl s Tpeanovyu-
YUTAK0 ONPENECIATh B €€ CO- Tal0 OIPEIEIATh B €€ COCTaB
CTaB JIMYHOCTCH, CITOCOOHBIX 3-9-1-0-1-2-3 JTUYHOCTEH, CIOCOOHBIX OO0Be-
KPUTUYECKH  MBICIUTh U JTUHATh YCUJIUS TPYINNbl U
TBOPUECKH pEarupoBaTh Ha YMEIOIIUX UCIOJb30BaTh pe-
pelieHre npooJieM. CypChl KOMaHABI JJIs1 JOCTHUXKE-

HUSI TOCTABJICHHBIX 1EJIEH.

3 | [Ipu KOMILIEKTOBAaHUM CBOEH [Ipy KOMIUIEKTOBaHMM CBOEU
paboueit Tpymmbl s Mperno- paboueil rpymnmbl s TPEeArnovu-
YUTAK ONPENEIATh B €€ CO- Tal OIPENECIATh B €€ COCTaB
CTaB JIMYHOCTEH, Yy KOTOPBIX JMYHOCTEN, Y KOTOPBIX KeJa-
MaTepualibHass  3auHTEpeco- | 3-2-1-0-1-2-3 | HUe K CaMOpa3BUTHIO U peain-
BAHHOCTh IMPEBAIUPYET HAJ 3alldd  CBOUX CIIOCOOHOCTEH
JKEJIAHUEM K CaMOpPa3BUTHIO MpeBAJIMPYET HaAJl MaTepualib-
U peaIu3aluyi CBOUX CIIO- HOM 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO.
cOOHOCTEM.

4 | Ilpn KOMIUIEKTOBaHUHU CBOEU [Ipy KXOMIUIEKTOBaHUM CBOEU
paboueil Tpymmnel s Mpeano- paboueil rpymnmbl s Tpeanovyu-
YUATAK ONPENEISATh B €€ CO- TaK OIpPENECIATh B €€ COCTaB
CTaB JMYHOCTEW, ISl KOTO- JUYHOCTEW, 11 KOTOPBIX
PbIX HE3aBHCUMOCTb M BO3- | 4,4 04 54 | «IYBCTBO JIOKTS» M XOpOLIAE

OTHOIIIEHUSI B TpyImme Ooiee
3HAYUMBI, YeM HE3aBUCUMOCTD
U BO3MOXKHOCTH INPHUHATHS ca-
MOCTOSITEIbHBIX PEIICHHUM. . .
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[Ipy KOMIUJIEKTOBAaHUM CBOEH
pabodeil Tpymmbl s MPEIIo-
YUTAKO ONPEAETsATh B €€ CO-
CTaB JIMYHOCTEH, CIOCOOHBIX
MOTHBUPOBATh TPyIIy K
KOHCTPYKTHUBHBIM JI€CTBUSIM
M0 JOCTIOKECHUIO 1LICTIH.

3-2-1-0-1-2-3

I[Ipy KOMIUIEKTOBAaHWM CBOEH
paboueil rpymnmbl s TpeAnovyu-
Tal0 ONpENEeNsiTh B €€ COCTaB
JUYHOCTEH CIOCOOHBIX CleJ0-
BaTb CBOMM 3HAHUSM M OIIBITY
BOIIPEKH TPEOOBAaHUSIM (KPHUTH-

KH) JPYTUX JULL.

[Ipr KOMIIJIEKTOBaHUU CBOEU
pabouell rpymnmsl s MOpeamno-
YUTAI0 OMNPEIENATh B €€ CO-
CTaB JIMYHOCTEU, JEATCIIb-
HOCTb KOTOPBIX yJIOOHO KOH-
TPOJIMPOBATH U HAIIPABIIATH B
npodeccruoHanbHOM nesi-
TEJIbHOCTH.

3-2-1-0-1-2-3

[Ipy KOMIIEKTOBAHUM CBOEH
pabodeil TPymIbl s MPEAnovH-
Tal0 ONpEAENATh B €€ COCTaB
CaMOCTOSITEIIEHBIX U HE3aBHCH-
MBIX JIMYHOCTEH, KOTOpBIE pa3-
ACNSIOT MOW CTpPeMJICHHS U
yOeXIIeHHsI B OIpPEIEICHHBIX
cdepax KU3HEAEATEIbHOCTH.

[Ipy KOMIUJIEKTOBAaHUM CBOEH
pabodeil Tpymmbl s MPEIIo-
YUTAK0 ONPENECIATh B €€ CO-
CTaB JIMIHOCTEH, CIIOCOOHBIX
HaxOJUTh COOCTBEHHBIE, pa-
[IUOHAJIbHBIC PEIICHUS JTaXKe
B CHUTyalluu, KOTOpBIE Tpe-
OyIOT TMPOCTOM  HCIOJHU-
TEIBLHOCTH.

3-2-1-0-1-2-3

I[Ipy KOMIUIEKTOBAaHUM CBOEH
pabodeil rpynmel S MPEarnoyu-
Tal ONPENECTATh B €€ COCTaB
JUYHOCTEN, KOTOPHIE CKIIOHHBI
MPUJICPKUBATHCS YETKO 3aJaH-
HBIX PYKOBOJMTEIEM AITOPHUT-
MOB JIEITCIHLHOCTH, HaxoAs B
3TOM YJIOBOJIBCTBHE.

[Ipy KOMIUIEKTOBaHMU CBOEU
paboueit Tpymmbl s Mperno-
YUTAK ONPENEIATh B €€ CO-
CTaB JIMYHOCTEW, KOTOPHIC
MOTYT MBICJIUTh TakK K€ KaK U
a1.

3-2-1-0-1-2-3

[Ipy KOMIUIEKTOBaHMM CBOEU
paboueil rpymnmbl s TPEeArnovu-
Tal OIPENECIATh B €€ COCTaB
JMYHOCTEN € B3aUMOJIOIOJIHHU-
TEJTbHBIMA CIIOCOOHOCTSIMU JIJIs
pelieHust 3a1ad pasHbIX YpOB-
HEM.

Kurou k ankere:

Nmetnb 3-2-1-0-1-2-3 | briTh

briTh 3-2-1-0-1-2-3 | UmeTn
NmeTs 3-2-1-0-1-2-3 | beIiTh
BeITE 3-2-1-0-1-2-3 | UmeTh

NmeTs 3-2-1-0-1-2-3 | beIiTh

NmeTs 3-2-1-0-1-2-3 | beIiTh

briTh 3-2-1-0-1-2-3 | Umeth

o N (oo (O |~ (W (N |-

briTh 3-2-1-0-1-2-3 | Umeth




Ipuiaoxenne 9
Taoauma 13
CpaBHeHne 3(1)(l)eKTI/IBHOCTI/I B3aHMOHeﬁCTBHﬂ KOMaH/, C(l)OpMI/IpOBaHHLIX «mnox cedos» u «mnox

MHAMBHLYILHOCTE Apyroro» (1 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YUTHH)

Cpennuii panr
PyKoBoIHTE- PykoBoauTenu,
KoMaH cop-
u, hopMu- 3HaueHue | YpoBEeHb
MHPOBaHHBIX
pYIOIIHUE KO- U- 3HAYUMO-
ApyTrM pyKo-
MaHIy 10T BOHTENEM KpUTEpHUS CTH
ceost N=11 _
n=12
SPdexrus- Bpems 8,55 15,17 2800 | 0,02
HOCTh
Ha CBOIO pe3yJIbTaTUB-
PykoBoauTeb HOCTE 12,86 11,21 56,50 0,55
TPYIIEL OhLT Ha pe3yJIbTaTHBHOCTH KO-
OpPUEHTHUPOBAH MAHTH 14,09 10,08 43,00 0,15
Ha:
Ha Pe3yIbTATUBHOCTH YJIe- 12.82 11,25 57.00 0,55
Ha TPYIIIILI
Pyxosoguresn CozeiicTBre 14,09 10,08 43,00 0,14
TpYyMIbI OKa-
3piBal IIpoTHBOCHCTBHE 10,36 13,50 48,00 0,24
YnoenerBopeH nu Brl pa-
00TOW BaIero pPyKoBOIH- 14,68 9,54 36,50 0,05
TENS KOMaHObI?
Xotenu Obl Bel, 94TO OBI
pyKoBoAUTENEM OBLT ApY- 11,73 12,25 63,00 0,84
Toi yenoBek?
Cuutaere nu Bbl, uTo py-
KOBOJIMTEh CIIPABWICS CO 13,59 10,54 48,50 0,23
CBOEH pOiIbI0?
Bri6pan 661 Bel Bo BTOpOIf
pa3 »dTOro uyenoBeKa Ha 12.32 11.71 62.50 0,83
pOJIb  PYKOBOJMTENS KO-
Bsaunmopnetict- | MaHabI?
BHeE pykoBO- | Kak, mo-Bamemy, cTpe-
JUTEIS C MUJICSI JTM K COTpYIHUYE-
1y 0)7808(0)7 CTBY C JPYTUMH JIFOJBMH, 12,55 11,50 60,00 0,63
Bam pykoBomuTens, mpu
BBITTOJIHEHUHM  ITOCTaBJICH-
HOM 3a7a4u?
Pa3bsicHs M OH BaM TpH-
YUHBl W OCHOBAHUS IPH- 15,91 8,42 23,00 0,01
HUMAEMBIX UM pPEIICHUN?
BoBnekan nu pykoBOaH-
TEJIb BCEX 4JEHOB Barei 13,27 10,83 52.00 034
TPYIIBI B pelieHue, IIo-
CTaBJICHHOM 3a/1aun’?
Hoompsn s pyKosom- | 415 g 11,17 5600 | 054
TEJb MPOSIBICHUE WHUIHMA-
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THUBBI U CaMOCTOSITEILHO-
CTH KOro-Inu0O0 W3 BalleHl
KOMaHbBI?

[IpencraBnsin 1M pyKoBoO-
nouTels Bamel kKoMaHIbl
CcBOOOJly NEUCTBHI B JIOC-
TH)KEHHU  IIOCTaBJIECHHOM
memu?

11,86

12,13

64,50

0,89

KouTtponupoBan nm  xon
BBITIOJIHEHUS 3aJlaHus Baiu
PYKOBOJIUTEINb?

11,27

12,67

58,00

0,62

Ilomoran 1mm pykoBOAu-
TeJb, €CIU KTO-HHOYIb U3
Bameit xomMaHael B 3TOM
Hyxnancs?

11,14

12,79

56,50

0,51

Belpaxxkan sm pykoBoau-
TeNb 6JaroapHOCTb KOMY-
HuOynp u3 Bac 3a xopo-

ryto paboty?

12,27

11,75

63,00

0,85

3Hall JIM pPYKOBOJUTENIb O
TOM, KaK HaujIy4IlluM o00-
pa3oM HCIONb30BaTh IO-
JIOXKUTEIbHBIE  KauyecTBa
ywieHoB Bameit komanapi?

12,36

11,67

62,00

0,80

Ymeer s ObITh BHUMa-
TEIbHBIM CIIylIaTesneM,
Ba pykoBouTens?

10,91

13,00

54,00

0,40

Josepsu1 1 Bam pykoso-
JUTENb B BBIITOJIHEHUH
31aHus?

13,00

11,08

55,00

0,17

PackpsiBanm 11 pykoBoau-
TeNnb 3HaueHue paloThl,
BBITIOJTHSEMON KaXJbIM U3
Bac, nns pemenus nocras-
JIEHHOM 3a/1aun?

10,09

13,75

45,00

0,19

JIrobut nu Bam pykoBou-
TEJb CIOXKHYIO paboTy?

14,73

9,50

36,00

0,05

CoxpaHsn JM TMCHXOJIOTH-
YECKYI0 JHUCTAHIINIO PYKO-
BOJUTENb, IPU BBIMOJIHE-
HUM 3aJ1aHnsg?

9,86

13,96

42,50

0,15

OTHOCHWIICST U PYKOBOIU-
Teb C YBOXCHUEM U BHU-
MaHueM K Bam?

11,73

12,25

63,00

0,81

VYBepeH i1 OblT pyKOBOAM-
Telb B cebe?

12,00

12,00

66,00

1,00

[IposiBUn 11  TBOPYECTBO
Bamr pykoBomurens, npu
pELICHUM 3TaHUs?

11,77

12,21

63,50

0,87

JlocTaTouHO 71 THOKO Bell
ceOs PpYKOBOIUTENb TPHU
TIPUHITHA KaKHX-JTH00

11,55

12,42

61,00

0,73
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peueHuin?

Kak Bl nymaere roros iau
PYKOBOIMTENb Baled KO-
MaH/bl CMEHUThH CTHIIb pY-
KOBOJACTBa?

9,00

14,75

33,00

0,04

Bs3aumoneiict-
BHE B IPYIIIE

Kak, mno-Bamemy, crpe-
MUJICS JIU K COTpYyIOHHUYE-
cTBY ¢ Bamu wiens! Bamen
KOMAaH/Ibl, IpU BBINOJIHE-
HUHM TIOCTABJICHHOW 3aja-
yn?

12,27

11,75

63,00

0,82

Jlerko 1M Bce BOBJIEKIIMCH
B peUICHHE IOCTaBJICHHOMN
3amaun?

13,00

11,08

55,00

0,43

Crpemuiics 1 KTO-HUOY b
W3 TPyNNbl MPOSBUTH Ca-
MOCTOSITEJIbHOCTD, HHHU-
LIUATUBY B PEIICHHUH 3aja-
qu?

11,09

11,91

56,00

0,76

OTBETCTBEHHO JIM BCE IIO-
JNOIUIA K BBIIIOJIHEHUIO
3agagus’?

11,77

12,21

63,50

0,82

Bce mu nmoeepsnmu Bam B
pELIEHHH  TOCTaBJICHHOU
3amaun?

11,18

12,75

57,00

0,50

[IposiBnisin 1M KTO-HUOYAD
TBOPYECTBO TMPU PEUICHUU
3agaHus’?

10,59

13,29

50,50

0,33

Bce nu Obutn 3aHATHL pe-
HIEHUEM MOCTaBJIEHHOM 3a-
Jaqu’?

12,95

11,13

55,50

0,45

Ilomoram mm Bam kTO-
HUOynb, ecnu Bl Hyx7a-
JINCH B IIOMOIIA?

13,27

10,83

52,00

0,31

Ckonpko Bbl BIIOXH B
TPYINOBYIO AESITENLHOCTH?

12,32

11,71

62,50

0,83

Cxkonbko Bbl momydws ot
IpyNIbl CETOHA?

13,05

11,04

54,50

0,47
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Tao6auma 14

CpaBHenue 3(p(peKTUBHOCTH B3aMMO/IeiiCTBUS KOMaH/l, CQOPMHPOBAHHBIX IO/ Ce0sI» U IO/

MHIUBUIYAIBHOCTE Apyroro» (2 cepus)
(xputepuit U-ManHa-YutHn)

Cpennuit panr
PykoBoaure- PyxoBozure-
111, chopH- JIA, KOMaH/I
chopmupo- | 3HadeHHEe | YPOBCHb
PYIOILHC KO~ HbIx npy-U-kputepus| 3HAUMMOCTH
MaHJy MO/
cebs N=6 | /M PYKOBO-
nureneMm N=8
S dexTus- KonuyectBo coOpaHHBIX 10,50 5,25 6,00 0,02
HOCTb 2JIEMEHTOB
Ha CBOIO Pe3yJIbTATHUB- 9.95 6.19 13.50 0.16
PykoBoauTens HOCTb ' ' ' '
ObLT OPUEHTH- | Ha PE3yJIbTaTUBHOCTH KO- 6.58 8,10 18,50 0,46
pOBaH Ha: MaH/IbI
Ha pe3yJIbTaTUBHOCTh
wiena rpymb 7,00 7,88 21,00 0,59
PykoBogurens ConelicTBre 9,50 6,00 12,00 0,08
OKasblBall [IporuBoaeiicTBHe 7,42 7,56 23,50 0,94
VY nosierBopeH nu Bel pa-
0OTO BaIIero pyKoOBOJIH- 7,50 7,50 24,00 1,00
TeJIsI KOMaHIbI?
Xotenu Obl BeI, uTO OFBI
pyKOBOAUTENEM OBLIT Y- 7,83 7,25 22,00 0,79
roii 4yejoBek?
Cuutaere nmu Bbl, uTo py-
KOBOJIMTEIh CIIPABUIICS CO 7,67 7,38 23,00 0,89
CBOEH pOsIbI0?
Beibpan 6e1 Bel Bo BTO-
poil pa3 3TOro 4eaoBeKa 817 700 20.00 060
Ha POJIb PYKOBOJIUTEIS ' ' ’ ’
KOMAaHIbI?
Bsaumogpeict- | Kak, mno-Bamemy, crpe-
BHUE PYKOBO- | MUJICSI JIU K COTpyJIHUYE-
JIATEIIS E: CTBY C JPYTHMH JIFOJIbMH, 8.08 706 20.50 0.62
rpymnmnon Bam pykoBoautens, npu ' ' ’ ’
BBINTOJHEHUH ITOCTaBJIEH-
HOM 3agaun?
Pa3psiacHsan 1M OH BaM
MPUYMHBI ¥ OCHOBaHUS 9.25 6,10 1350 0.16
MPUHUMAEMbIX UM pellie-
HUM?
BoBnekan nu pykoBOIH-
TeNnb BceX WieHOB Bameit 8,58 6.69 17.50 0,35
TpyNOmbl B pELIeHUE, TO-
CTaBJICHHOH 3amadu’?
[Toowpsan 1 pykoBOIH-
TENb TIPOSIBJICHUE WHHU- 8,00 7,13 21,00 0,69
LMATUBBL U  CaMOCTOS-
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TEJIPHOCTU KOro-im0o u3
Balllei KOMaHIbI?

[IpencraBnsin 1M pykoBo-
nouTelrs Bamed xoMaHIbl
CBOOOJTy NIEHCTBHI B JIOC-
THKEHUHW TIOCTaBJICHHOMN
nenu?

9,25

6,19

13,50

0,13

KontpomupoBan nu xon
BBITIOJTHEHUS 3alaHus
Bam pykoBoauTens?

9,58

5,94

11,50

0,09

[Tomoran nu pyKoBOIU-
TE€Jb, €CIU KTO-HUOYIb U3
Bameii komaHasl B 3TOM
Hy)jaics?

9,42

6,06

12,50

0,12

Boipaxkan M pyKOBOIM-
TeIh OJIaroJapHOCTh KO-
My-HHOYIb U3 Bac 3a xo-

poinyro padboty?

6,58

8,19

18,50

0,46

3HaJl M PYKOBOAUTEIND O
TOM, KaK HaWiIy4llIUM 00-
pa3oM HCMOJIb30BaTh I10-
JIOKHUTEIbHBIE KadecTBa
yieHoB Bameit komauger?

9,42

6,06

12,50

0,12

VYMeer nu ObITH BHHUMA-
TEIbHBIM  CITyIIATENIEeM,
Bam pykoBonuTens?

10,00

5,63

9,00

0,04

Josepsut mu Bam pyko-
BOAMTEIL B BBIIOJIHEHUU
31aHus?

9,25

6,19

13,50

0,13

PackpeiBan 11 pykoBoIH-
Telb 3HAa4eHHE paboThl,
BBINIOJHAEMON  KaXAbIM
n3 Bac, s pemenus no-
CTaBJICHHOM 3a1a4un?

7,42

7,56

23,50

0,94

JIrobutr nmu Bam pykoBo-
JIUTENb CIOXKHYIO pabo-
Ty?

7,92

7,19

21,50

0,74

Coxpassin U TICUXOJIOTU-
YECKYIO0 JIUCTaHIHUIO PYy-
KOBOJIUTENb, MPH BbHIOJ-
HEHWH 3aJ1aHns?

7,83

7,25

22,00

0,79

OTtHOCHIICS T PYKOBOJIU-
Telb C YBWKECHHEM W
BHUMaHMEM K Bam?

9,25

6,19

13,50

0,13

VYBepeH nu ObLT PyKOBO-
JIUTEIH B cebe?

8,25

6,94

19,50

0,54

[IposiBUn 1 TBOPYECTBO
Bawmr pykosoaurens, npu
pELICHUM 3TaHUs?

7,33

7,63

23,00

0,89

JloctaTrouHo U THOKO
Bel ce0si PYKOBOIUTENH
NPH  TPUHATAU  KaKHX-

9,42

6,06

12,50

0,12
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00 pereHui?

Kak Bsl gymaere roros
IU JUAep Balleldl KOMaH-
Il CMEHUTh CTUJIb PYKO-
BOJICTBA?

9,75

5,81

10,50

0,07

Bzaumonaerict-
BHE B IpYIIIE

Kak, mno-Bamemy, ctpe-
MUJICSL JIK K COTPYIHHUYE-
cTBy ¢ Bamu wiensl Ba-
el KOMaH[bl, MPH BbI-
IIOJIHCHUH IT0CTaBJICHHOM
3agaqyn?

9,50

6,00

12,00

0,08

Jlerko 11 BCe BOBJIEKIIMCH
B PEILICHHUE TIOCTABJICHHON
3amaun?

9,50

6,00

12,00

0,08

Crpemmics U KTO-
HUOYIb W3 TPYIIBI MPO-
SIBUTD CaMOCTOSTEIb-
HOCTh, HWHHUIMATUBY B
peuIeHny 3a1aun’?

10,00

5,63

9,00

0,04

OTBETCTBEHHO JI BCE IIO-
JNOUUIA K BBIIIOJIHEHUIO
3agagus’?

7,00

7,88

21,00

0,59

Bce nu noeepsiim Bam B
PELIEHUH ITOCTaBJICHHOMN
3amaun?

8,50

6,75

18,00

0,33

[IposBnsin MU KTO-HUOYIH
TBOPYECTBO MPH PEIICHUH
3agaHus’?

7,83

7,25

22,00

0,78

Bce nu Obutn 3aHATHL pe-
IIEHWEM  TOCTaBJICHHOMN
3agaun?

7,17

7,75

22,00

0,76

Ilomoran mm Bam kTo-
HUOyb, ecnu Bel HyX1a-
JINCH B IIOMOIIA?

10,50

5,25

6,00

0,01

CKOJIBKO BBl BJIOKWIA B
TPYINOBYIO AESITENLHOCTD

7,25

7,69

22,50

0,83

CKOJIBKO TOJIy4HIIM  OT
I'PYNIOBOM €ATEIbHOCTU

8,58

6,69

17,50

0,38

PykoBoauTens mpeamnoyen
KpaTKu#, SCHBIH M TOY-
HBIH SI3BIK PU OOIICHUU.

8,50

6,75

18,00

0,43

PykoBoguTens npenmnoyen
SMOIIMOHAILHBIN SI3BIK
npu OOIIEHUHN

7,33

7,63

23,00

0,89
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Tadanma 15
CpaBHeHnue 3(p(peKTUBHOCTH B3aMMO/IeiiCTBUS KOMAaH/l, C()OPMHPOBAHHBIX IO/ Ce0s1» U IO/

MHIMBUIYAIBHOCTH Apyroro» (3 cepus)
(xputepuit U-ManHa-YurHn)

Cpennuit panr
PykoBoaute- PykoBozuTe-
JIA, KOMaH,T
u, GopMH- copmHpo- 3HaueHue | YpoBEHb
pyrolue Ko- U- 3HAYUMO-
MaHJTy TO/T BAHbIX JIPY= KpUTEpHUs CTH
ces N=9 | [MM PYKOBO-
nureaeM N=6
KonmuecTBo coOpaHHBIX 3J1e- 10,56 417 4,00 0,01
MEHTOB
PykoBoau- | Ha CBOK PE3yJIbTaTHBHOCTD 9,50 5,75 13,50 0,10
TeNb ObLI Ha pe3yJIbTaTUBHOCTH KO- 6,61 10,08 14,50 0,08
OpPHUEHTHUPO- MaHIbI
BaH Ha: Ha pe3yJIbTATUBHOCTH WICHA 8,61 7.08 21.50 0,49
TpyHIbI
PykoBonu- ConeiictBue 9,83 6,78 16,00 0,16
TENb OKa3bl-
Ball [TpotuBoaelicTBHE 7,28 9,08 20,50 0,41
VY noenerBopeH nu Bel pabo-
TOM BalIero PYyKOBOIUTEIS 8,17 7,75 25,50 0,84
KOMAaHIbI?
Xotenu 661 Bel, uTo OBI py-
KOBOAMTENEM OBLT Jpyrou 8,17 7,75 25,50 0,80
YyeJIoBeK?
Cuutaere nmu Bbl, 4yTO pyKo-
BOAWTENIh  CIPABHICI  CO 9,83 5,25 10,50 0,03
CBOEH pOsIbI0?
Bri6pan 6b1 Bbl Bo BTOpOIt
pa3 3TOro 4yenoBeKa Ha poJib 8,67 7,00 21,00 0,41
PYKOBOJUTEIST KOMaHIbI?
B3anmo- Kak, mo-Bamemy, ctpemuii-
JNCHCTBUE | C JIM K COTPYIAHHYECTBY C
PYKOBOAM- | APYTUMH Jr0ApMHU, Bam py- 8,50 7,25 22,50 0,53
TEJA C KOBOJIMTEJb, TIPH BBIMTOJTHE-
TpyNnoW | HUM MOCTaBJICHHOM 3a1aun?
Pa3bsicHsm 1 OH Bam mpu-
YUHBl U OCHOBAHHS TPHHHU- 8,83 6,75 19,50 0,33
MaeMBIX UM peIIeHH?
Bosnekan 11 pykoBOAMTENb
BCeX uJIcHOB Barei rpyNb! 9,00 6,50 18,00 0,22
B pCIICHHE, TOCTaBICHHON
3agaun’?
[Toompsin 11 pyKOBOAMUTENH
MPOSIBIICHUE WHHUIIMATUBBI U 1011 4,83 8,00 0,02
CaMOCTOSITEIbHOCTH ~ KOTO-
1100 U3 Balled KOMaHIbI?
[Ipeacrarnsur 11 pyKOBOIH- 8,67 7,00 21,00 0,43
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Tensr Bamel xoMaHIObsl CBO-
001y JCWCTBHIA B JTOCTHIKE-
HUY OCTABJICHHON LU ?

KonTposmposan 1u X011 BbI-
MoJIHEHUs 3ajanus Bam py-
KOBOJIUTEIb?

9,22

6,17

16,00

0,16

[Tomoran m pyKOBOJIUTENb,
ecni KTo-HuOyns u3 Barmei
KOMaH/Ibl B 3TOM HYXJaJIcsi?

7,94

8,08

26,50

0,95

BeIpaxxas 11 pyKkoBOIHUTEIb
0J1aro1apHOCTh KOMY-
HUOyIs U3 Bac 3a xoporryro
paboty?

10,72

3,92

2,50

0,00

3Hall M PYKOBOAMTEIL O
TOM, KaK HauJIydIuMm oOpa-
30M HCHOJIb30BAThH IOJIOKHU-
TeJbHbIE KauecTBa UJICHOB
Bameit komanp1?

9,50

5,75

13,50

0,10

VYMeer 14 ObITH BHUMATEIIb-
HBIM ciyliareneM, Bam py-
KOBOJIUTEND?

7,00

9,50

18,00

0,25

Josepsut mu Bam pykoso-
JUTEIb B BBINOJIHEHUH 3]1a-
HUS?

8,50

7,25

22,50

0,53

PackpeiBanm n1u  pykoBoau-
TeJbh 3HaYeHHE PaOOTHI, BbI-
MOJTHSIEMOM KaKIbpIM n3 Bac,
JUISL pELLICHUS TTOCTABIECHHON
3a7a49n?

9,00

6,50

18,00

0,28

JIrobut 11 Bam pykoBonu-
TEJb CIOXKHYIO paboTy?

9,00

6,50

18,00

0,07

CoxpaHsn i ICUXO0JIOrHYe-
CKYI0 JIUCTAHIIMIO PYKOBO-
JUTENb, TPHU BBIIOJIHEHUU
3amaHus’?

8,61

7,08

21,50

0,49

OTHoCWIICST 7 PYKOBOJHM-
Teb C YBWKEHHEM W BHU-
MaHueM K Bam?

6,78

9,83

16,00

0,16

VYBepeH nu ObUl pyKOBOJHU-
Telb B cebe?

8,17

7,75

25,50

0,84

[IposiBUn 1M TBOPYECTBO
Bamr pykoBoaurens, mpu
penieHnu 31aHus’?

6,89

9,67

17,00

0,21

JHoctaTouHo M TUOKO Ben
ce0s PYKOBOIUTENTh TPH
MPUHATHA KaKuUX-THOO pe-
MIEHUI?

8,17

7,75

25,50

0,84

Kak Bwl gymaere rotoB ium
Juaep  Balmed — KOMAaHbl
CMEHHUTh CTHJIb PYKOBO-
ncrBa?

7,67

8,50

24,00

0,71

Rraumon-

Kak, mo-Bamemy, cTpemui-

8,17

7,75

25,50

0,84
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JIEUCTBYUE B

rpymme

Cs JIU K COTPYAHUYECTBY C
BamMu wunensr Bamed ko-
MaHJIbl, TPH BBIIOJHCHUH
IIOCTABJICHHOM 3aa4un?

Jlerko u Bce BOBJIEKIIUCH B
pelieHue IOCTABJICHHON 3a-
nauu’?

7,33

9,00

21,00

0,43

Crpemuiicss 1 KTO-HUOYIb
W3 TPYNIBI HIPOSBUTH CaMO-
CTOATENHLHOCTh, WHHUIIMATH-
BY B PEIICHHUHM 3a/1a4u?

7,78

8,33

25,00

0,81

OTBETCTBEHHO U BCE IIO-
JIOIUIA K BBIIIOJIHEHUIO 3a-
manus?

8,17

7,75

25,50

0,84

Bce nu posepsmu Bam B
peuIeHuy MOCTaBICHHOM 3a-
nauu’?

9,00

6,50

18,00

0,22

[IposiBism 1 KTO-HUOYIb
TBOPYECTBO TMPU PEIICHUH
3agaausd?

7,28

9,08

20,50

0,41

Bce nu ObuTH 3aHATHI periie-
HHUEM IIOCTaBJIEHHOM 3aja-
qu?

8,28

7,58

24,50

0,75

Ilomoran mm Bam kto-
HuOynp, ecnu Bwl Hyxnma-
JINCH B IIOMOIIN?

6,61

10,08

14,50

0,08

CKOJBKO BBl BIIOXKHWIN B
TPYMIIOBYIO AESITENFHOCTD

5,83

11,25

7,50

0,01

CKONBKO ~ MOJNYYWUTIHM  OT
I'pYINIOBOH IEATEIIbHOCTH

10,92

6,06

9,50

0,03
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Taoauna 16
CpaBHeHHe I'PYNNOBBIX COCTABOB KOMAaH/I PYKOBOAUTEJel ¢ MOAycOM «BBITh», YKOMILIEKTO-
BAHHBIX «IO0J ce0si» U «mox 1y:k0ro» (1 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBouTenu ¢ Mogycom
«bBITEN(15)
PykoBoaute- | PykoBogurenu
JloMuHupytoue THIHOCT- | Jid, GopMHU- | KoMaH[ cop-| 3HaueHue | YPOBCHb
HbIC XapaKTEPUCTUKH Wiie- | PYIOIIUE KO- MHPOBaHHBIX U- 3HAYU-
HOB TPYIII MaHAyY TOJ[ Ce- | APYTUM PYKO-| KPUTEPHSI | MOCTH
01 N=6 BoaureneM n=9
MonycHbie BeITh 7,50 8,33 24,00 0,72
OpHUCHTALINH Nmers 7,33 8,44 23,00 0,63
YJICHOB TPYIIIT HenonspuzoBanHas 11,42 5,72 6,50 0,01
Lenn 7,67 8,22 25,00 0,81
CXO TIporiece 9,17 7,22 20,00 0,40
(AL.A. Jlcont Pesymbrar 8,00 8,00 27,00 1,00
cB) Jlokyc KoHpoIst 51 9,50 7,00 18,00 0,07
JloKyc KOHTPOJISI )KU3HU 8,08 7,94 26,50 0,95
npeceaaTesb 9,17 1,22 20,00 0,37
OpranuzaTtop 9,67 6,89 17,00 0,21
I'enepatop 7,50 8,33 24,00 0,69
M. benbun OLeHIIUK 8,50 7,67 24,00 0,65
Opranuzarop paboTsl 8,00 8,00 27,00 1,00
OraHWU3aTop TPYNIbI 7,08 8,61 21,50 0,48
Uccnenosareinn 8,50 7,67 24,00 0,68
3aBelmTens 7,83 8,11 26,00 0,90
Peanmuzanusa coocTBeH- 875 750 29 50 058
HOM'"KpoBHOM nyuen" ! ! ' '
Jleno, BEIXOSINIEE 32 PAMKHU
JNOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHO- 733 844 23.00 061
CTeH, BBITOJHOE B MATEPHU- ' ' ' '
aJbHOM IUIaHE
Jleno BaxkHOE [JIs HaYalb-
OpnenTanus CTBa | COJIepKaIee CBOH 8,58 7,61 23,50 0,67
Ha 3aJ1a9y
HWHTEPECHI
Jleno He nuMeroriee 0codoro
CMEICJIa, HO BXOZSIICE B 200 867 2100 023
KpPYT TIOJDKHOCTHBIX 0051- ' ' ' '
3aHHOCTEN
Jeno upe3BbIyaliHON BaX-
HOCTH B IIEPBYIO OUYEPEIb 8,17 7,89 26,00 0,90
JIUIST HaYaabCTBa
3aprutara 7,08 8,61 21,50 0,51
A. Macvnoy CTabWIbHOCTbD, HATEK- 8.92 7.39 21,50 0,48
(mepBblii Ba- HOCTb, 0€3011aCHOCTb
puant) | Kynerypa obuenms. Lcu- 7,08 8,61 2150 | 0,50
XOJIOTUH KJIMMAT
[TpectrxHOCTD HGUPMBIL, 9,92 6,72 15,50 0,16
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JOJIXKHOCTB, BJI1aCTh

Bo3M0XHOCTB TBOpUYECTBA,

CaMOCTOSTEIILHOCTD B MPH- 8,50 7,67 24,00 0,65
HATUH PELICHUN
A. Macnoy | TMrHeHHYeCKHH YPOBEHB 7,67 8,22 25,00 0,81
(2Bapuant) MOTHBAIIMOHHBIA YPOBEHB 9,00 7,33 21,00 0,46
M. Pokuy TEPMUHAIBHBIN 7,00 8,67 21,00 0,41
HHCTpyMEHTABHBIH 9,33 7,11 19,00 0,33
Drousm 7,17 8,56 22,00 0,55
AnbTpyn3m 10,17 6,56 14,00 0,12
pe3ynbTat 8,00 8,00 27,00 1,00
0.0. Moremx Tporece 8,67 7,56 23,00 0,62
uHa OpueHTauys Ha TP/ 9,83 6,78 16,00 0,18
Csobona 7,58 8,28 24,50 0,76
Ha Bnacte 9,83 6,78 16,00 0,19
Ha nenbru 6,50 9,00 18,00 0,27
SPdexrus- Bpews 5,17 9,89 1000 | 004
HOCTB
PyKkoBOIHUTENEHA CBOO PE3YILTATUBHOCTD 8,42 1,72 24,50 0,76
ObLT OpHEH- | Ha PE3yJbTaTUBHOCTH KO- 9.33 711 19,00 034
TUPOBAH Ha MaH/IbI
Ha MOIO PE3YJIbTATUBHOCTH 9,33 7,11 19,00 0,29
PykoBoauTeny| CognelicTBHe 8,75 7,50 22,50 0,58
OKasbIBall [TpotuBoaeiicTBHE 7,25 8,50 22,50 0,57
YnosnerBopeH nu Bol pa-
00TOI BaIero pyKoBOJIH- 9,00 7,33 21,00 0,46
TeJIsI KOMaHIbI?
Xoremu Obl BbI, uTO OBI
pyKoBoJuUTeNEM OBLIT ApY- 8,42 7,72 24,50 0,75
rou yejgoBek?
Cuuraere nu Bel, uTo py-
KOBOJUTENb CIIPABUJIICS CO 8,17 7,89 26,00 0,90
CBOEH POJIBI0?
Bribpan 661 Bl Bo BTO-
Bsanoieii- poii pa3 3TOro deIoBeKa 6.17 9,22 16,00 0,19
HAa pOJIb PYKOBOJIUTEIS
CTBHC PYKO- | 1 omanmn?
B:SEE:Z;IC Kak, mno-Bamemy, crpe-
MUJICS JTU K COTpPYJIHHYC-
CTBY € APYTHMI THOABLMH, 7,50 8,33 24,00 0,67
Bamr pykoBoauTens, npu
BBIIIOJTHEHHHM IIOCTaBJICH-
HOM 3a7a4um?
PaspsicHsanm nmm OH BaMm
NPUYUHBI W OCHOBaHHS 1092 6,06 9,50 0,04
NPUHUMAEMbIX WM pelle-
HUH?
Bosnekan n1m pykoBoau-
TEJIb BCEX WIEHOB Bareii 8,42 1,72 24,50 0,74

IPyHIBl B pelIeHue, I0-
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CTaBJICHHOH 3amauu’?

[Toowpsin 1M PyKOBOIHU-
TEIb TPOSIBICHUE WHH-
[IUAaTUBBI M  CaMOCTOS-
TEIIbHOCTH KOT'o-IH00 U3
BaIlleil KOMaH Ib1?

7,58

8,28

24,50

0,77

[Ipencrapisin 11 pyKoOBO-
ouTens Bantelr komaHIbl
CBOOOIy ACHCTBUIU B JIOC-
TIKECHUHM  TOCTaBJICHHOMN
nenu?

6,92

8,72

20,50

0,27

KoHTtposmpoBan mu Xon
BBITIOJTHEHUS 3alaHus
Bam pykoBoaurens?

6,17

9,22

16,00

0,19

[lomoran nm pPyKOBOIHU-
T€Jb, €CIIU KTO-HUOYIbh U3
Bameii komMaHabsl B 3TOM
Hy)Kaaics?

5,92

9,39

14,50

0,10

Beipaxkan v pykoBOIU-
Tenb OJIaroIapHOCTh KO-
My-HHOYIb U3 Bac 3a xo-
poriryto paboty?

6,50

9,00

18,00

0,28

3HaJ JI1 PYKOBOJUTEIb O
TOM, KaK HawIy4lIuM 00-
pa3soM MCIOJIB30BaTh IIO-
JIOXKUTCIILHBIE  KadecTBa
yiieHoB Barreit komanap?

7,00

8,67

21,00

0,48

Ymeer nu ObITh BHHMMA-
TEIbHBIM  CIIyLIATeleM,
Bam pykoBoauTens?

10,17

4,75

7,50

0,01

Hosepsut mu Bamr pykoBo-
JUTENIb B  BBINOJHEHUU
31aHus?

8,50

7,67

24,00

0,41

PackpeiBan nu pykoBoau-
Telb 3HayeHue paloTshl,
BBITOJIHAEMON KaKbIM U3
Bac, mnsa pewmennst mo-
CTaBJICHHOM 3agaun?

5,50

9,67

12,00

0,08

Jlrobut nu Bam pykoBo-
JUTEIb CI0XKHYI0 paboTy?

9,50

7,00

18,00

0,28

CoxpaHsi1 1 TICUXOJIOTH-
YECKYI0 JAMCTAHIIUIO pY-
KOBOJIUTENb, MPHU BHITIOJI-
HEHMH 3aJaHus?

6,00

9,33

15,00

0,15

OTHOCWIICS T PYKOBOJIU-
TE€Nb C YBAKEHUEM U BHHU-
MaHueM K Bam?

6,58

8,94

18,50

0,23

YBepeH 1 ObLT PYKOBO-
UTENb B cede?

7,00

8,67

21,00

0,31

[IposiBu 1 TBOPYECTBO
Bam pykoBomurens, npu
pPEUICHUM 3/TaHKs?

5,50

9,67

12,00

0,08
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JlocTaTouHO M THOKO BEI
cebsi PYKOBOJAUTENb IMpHU
MPUHATHN KaKuX-JI100
pereHnin?

5,83

9,44

14,00

0,08

Kak Bwl nymaere roros
Y JIMJep Balled KOMaH-
JIbl CMEHUTh CTWJIb PYKO-
BOJICTBA?

4,92

10,06

8,50

0,03

Bzaumoneii-
CTBHUE B IpyII-
e

Kak, mno-Bamemy, crtpe-
MUJICSL JIU K COTpYyIHHUYE-
ctBy ¢ Bamu unensl Ba-
el KOMaH[bl, IPU BBbI-
IIOJIHEHUHM TOCTaBJIEHHON
3a1a4un’?

7,50

8,33

24,00

0,65

Jlerko 1 Bce BOBIEKIIUCH
B PELIECHUE MOCTABJIECHHOU
3agaqyu?

7,33

8,44

23,00

0,59

Crpemuiics 1M KTO-
HUOYIb W3 TPYHIBI IPO-
SIBUTH CaMOCTOSITEITb-
HOCTh, UHUIIMATUBY B pe-
IICHUY 3a]1a4K?

5,92

8,69

14,50

0,21

OTBETCTBEHHO JU BCE IIO-
NOLULIA K BBIIOJHEHUIO
3a1aHus?

7,25

8,50

22,50

0,50

Bce mu nosepsnu Bam B
pELIEHNN TOCTaBIECHHON
3a1a4um’?

7,58

8,28

24,50

0,73

[TposiBnsin v KTO-HUOYIH
TBOPYECTBO NP PEUICHUU
3aaHus?

6,58

8,94

18,50

0,30

Bce nu ObutH 3aHSTHI pe-
MIEHUEM  IIOCTaBJIECHHOU
3amayn?

9,25

7,17

19,50

0,34

ITomoram mu Bam kTto-
HUOYIb, ecnu Bel Hyx)1a-
JINCH B TIOMOIITH?

8,33

7,78

25,00

0,78

Ckonpko Bbl BnOXH B

TPYIIIOBYIO NesATENb-
HOCTE?

7,00

8,67

21,00

0,47

Cxonbko Bel momyuwmnn ot
IPYNIbI CETOAHS?

7,42

8,39

23,50

0,67
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Taoauma 17

CpaBHeHHe I'PYNINOBBIX COCTABOB KOMaH/I PYKOBOAUTEJ/Iel ¢ MOTycoM «BbIThY», yKOMILJIEKTO-
BAHHBIX IO/ Ce0s» U «IMOJ YyKOoro» (2 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuUTHH)

Cpennuii panr
PykoBoauTenu ¢ MorycoM
«BBITEY
PykoBoaute- | PykoBoauTtenu,
3Haye-
JIOMUHHpPYIOIIHE JUYHOCT- | JH, GOpMHU- | KOoMaH[ cop- e U- VYpoBeHb
HBIC XapaKTePUCTHKH Ye- | PYIOIIHE KO- MHUPOBaHHBIX KpHTe- 3HAYHUMO-
HOB IPYIII MaHAy MOl | APYTUM PYKOBO- CTHU
cebs N=4 nureneMm N=3 pui
MonycHble BriTE 5,50 2,00 0,00 0,01
OpHUCHTALINH Nmers 2,75 5,67 1,00 0,06
YJICHOB TPYIII HenonsipuzoBannas 4,38 3,50 4,50 0,39
Henn 4,88 2,83 2,50 0,19
CXO Tporiece 3,50 4,67 400 | 025
(JILA. JleonThe Pesymbrar 3,63 4,50 450 | 0,55
B) Tlokyc Konpos 51 4,38 3,50 450 | 0,39
JIoKyC KOHTPOJIS )KU3HU 4.00 4,00 6,00 1,00
npeacenaTesb 4,38 3,50 450 0,39
OpranuzaTtop 4,38 3,50 450 0,39
["eneparop 3,38 4,83 3,50 0,31
M. Benoun O1eHIINK 4,13 3,83 5,50 0,84
Opranuzarop paboTsl 4,38 3,50 450 0,55
OTaHHU3aTOp TPy 3,75 4,33 5,00 0,71
Uccnenosareinn 3,63 450 450 0,39
3aBemuTens 4.00 4,00 6,00 1,00
[Ipornecc 3,63 4,50 450 0,55
pe3ysbTatT 4,63 3,17 3,50 0,37
AnbTpyn3m 3,50 4,67 4,00 0,43
IToremxuna SOrousm 3,88 4,17 5,50 0,82
Tpyn 4,75 3,00 3,00 0,18
CBoboma 4,38 3,50 4,50 0,57
Bnacts 4,00 4,00 6,00 1,00
IEHLIU 4,00 4,00 6,00 1,00
Peanusaiust cOOCTBEH- 4,50 3,33 400 | 045
HO"KpOBHOM Uaen
Heno, BeIXos1iee 3a pam-
KH JIOJDKHOCTHBIX 00s13aH- 4.25 3,67 5,00 0.68
HOCTEMH, BBITOJHOE B MaTe-
pPHATLHOM TIIAHE
Opuenranus | Jleno BaxHOE Ul HaYallb-
Ha 3aj1a4y | CTBA M COAEPIKAIIEE CBOU 4,00 4,00 6,00 1,00
WHTEPECHI
Jleno He umetroiee 0codoro
CMBICJIa, HO BXOIIEE B 3.63 4,50 4,50 0,39
KPYT' JOJDKHOCTHBIX 0051-
3aHHOCTEH
Jleno upe3BbIYaiiHON BaX- 3,63 4.50 4.50 0,57
HOCTH B IIEPBYIO OYEPeb
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JJIs1 Ha4aJIbCTBa

3apruiara 413 3,83 5,50 0,84
CTabuIbHOCTD, HAIEK- 2,88 5,50 1,50 0,11
HOCTB, 0€30I1aCHOCTD
A. Macuﬂoy Kynbrypa O(EIHCHI/I}I. [Icu- 5,38 217 0,50 0,04
(mepBblii Ba- XOJIOTHM KJIIMMAT
pHaHT) [IpectuxkHOCTD HUPMBIL, 4.5 367 500 069
JOJKHOCTD, BJIACTH ! ' ' '
BosmoxHOCTh TBOpUECTBA,
CaMOCTOSITENILHOCTh B MPU- 4,38 3,50 450 0,55
HSITUU PEIICHUIN
A. Macnoy | TMrHeHHYECKHH YPOBEHB 4,00 4,00 6,00 1,00
(2Bapuan) MOTHBAIIMOHHBIN YPOBEHB 4,25 3,67 5,00 0,70
M. Pokuy TEPMHUHAIbHBIN 3,75 4,33 5,00 0,71
WHCTpyMEHTATBHBIH 475 3,00 3,00 0,27
O¢ddextus- | KommuecTBo coOpaHHBIX 5,50 2.00 0,00 0,03
HOCTH JJICMEHTOB
PykoBOAUTEIbHA CBOK PE3YIILTATUBHOCTD 9,25 6,19 13,50 0,16
OBbLT OpUEHTH-| Ha PE3YyIbTATUBHOCTH KO- 6,58 8,19 18,50 0,46
pOBaH Ha MaH/Ibl
Ha MOIO PE3YJIbTATUBHOCTH 7,00 7,88 21,00 0,59
PykoBouTENNb ConeiictBue 7,00 7,88 21,00 0,59
OxasbiBall [IpotuBoeiicTBIE 8,50 6,75 18,00 0,43
VY nosnerBopeH nu Bel pa-
00TOi1 Baliero pykoBOJIH- 3,38 4,83 3,50 0,35
TeJIsI KOMaHIbI?
Xorenu Obl Bpl, uTO OBI
pyKOBOAHTEIeM OBLI IpY- 3,75 4,33 5,00 0,71
roi yejaoBek?
Cuutaere nu Bel, 4to py-
KOBOJAWTENh  CIPABUIICS 2.88 5,50 1,50 0,08
CO CBOEH POJIbIO?
BeiOpan Obl Bel Bo BTO-
poOil pa3 3TOro 4YenoBeKa
B3aumMogeii- | HA poab PYKOBOIUTEIIA 3,38 4,83 3,50 0,35
CTBHE PYKO- | KOMaH/bI?
Boaurens ¢ | Kak, mo-Bamemy, crpe-
IPYIION | MHJICS I K COTpyAHUYE-
CTBY C APYTMMH JIIOJbMH,
Bau}_ll pyEgBO)II/ITeHB, pu 4,25 3,67 5,00 0.71
BBITIOTHEHUH TTOCTABJICH-
HOM 3agaqu?
Paspsicsin 1 oH Bam
MPUYMHBI W OCHOBAHHS
MPUHUMAEMBIX UM pelie- 513 2,50 1,50 0,08
HHI?
BoBnekan nu pykoBOaH-
TeJIb BCEX WieHOB Bamen
4,38 3,50 4,50 0,55

TPYIIBI B pEIIeHUe, I0-
CTaBJIEHHOH 3amaun’?
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[Toompsin 1 pyKkoBOIH-
TeNb TMPOSBICHUE WHHU-
IMATHBEI K  CaMOCTOS-
TEJILHOCTH KOTrO-JIH00 u3
Balleyd KOMaHIbI?

3,88

4,17

5,50

0,85

[IpencraBnsin 1 pyKoBo-
nuTells Barelr kKoMaHIbl
CBOOOJIy JIeCTBUI B J10C-
TH)KEHUHU IIOCTaBJIECHHOM
memu?

4,00

4,00

6,00

1,00

KonTtponupoBan nu xox
BBITIOJTHEHUS 3a/1aHust
Bam pykoBoauTenn?

4,13

3,83

5,50

0,85

[Iomoran sm pykoBoOaH-
TeJb, €CIIU KTO-HUOYAb U3
Bamieit xomanael B 3TOM
Hyxnancs?

4,00

4,00

6,00

1,00

Belpaxkann nm pykoBoau-
TeNb 0JIarogapHOCTh KO-
My-HUOyb U3 Bac 3a xo-

poiyio paboty?

3,50

4,67

4,00

0,45

3Hal 11 PYKOBOJAUTENH O
TOM, KaK HaWIydIluM 00-
pa3oM HCMOJB30BaTh IIO-
JIO)KMTEIIbHBIE ~ KayecTBa
ysieHoB Bamieit komanabr?

5,00

2,67

2,00

0,12

Ymeer nu ObITh BHHMA-
TEIbHBIM  CIIyLIATENIEM,
Bar pykoBouTens?

5,50

2,00

0,00

0,03

Hoseps1 11 Bam pyko-
BOJUTENb B BBINOJHEHUHU
31aHus?

4,00

4,00

6,00

1,00

PackpsiBant 1 pykoBoau-
TeNb 3Ha4YeHHe padoThl,
BBITIOJTHSAEMON  KaXJIbIM
u3 Bac, niig pemenus no-
CTaBJIECHHO 3agaun’?

4,00

4,00

6,00

1,00

JIrobut 11 Bam pyxoBo-
TUTENh CIOXKHYIO pabo-
Ty?

3,25

5,00

3,00

0,27

CoxpaHsn 1M IICHXOJO-
TMYECKYI0  JTUCTAHIIUIO
PYKOBOAUTENL, IPU BbI-
IIOJIHEHUU 3aJaHUsI?

3,63

4,50

4,50

0,59

OTtHOCHMIICS T PYKOBOIU-
T€b C YBAXKEHHEM W
BHHMaHHeM K Bam?

4,00

4,00

6,00

1,00

YBepeH M ObLT PYKOBO-
uTeNb B cede?

3,50

4,67

4,00

0,47

[IposiBun 11 TBOPYECTBO
Bam pykoBoguTens, npu
pelIeHnH 31aHus?

3,25

5,00

3,00

0,26
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JloctaTouHO 1M THOKO
Ben ce0sl PYKOBOAMTEIH
OpU  TPHHATHM  KaKUX-
00 peneHui?

4,00

4,00

6,00

1,00

Kak Bsl gymaere rortos
1 JUAEp Balled KOMaH-
JIbl CMEHUTh CTWJIb PYKO-
BojacTBa?

4,63

3,17

3,50

0,35

Bs3aumoneii-
CTBUE B IPYII-
ne

Kak, no-amemy, ctpe-
MUJICS JIU K COTPYAHUYE-
cTBY ¢ Bamu unens Ba-
el KOMaH/bl, [IPH BbI-
MTOJIHEHUH ITOCTaBIEHHON
3aa4n’?

4,25

3,67

5,00

0,68

Jlerko 11 Bce BOBJICKJIHCH
B PELICHHUE MOCTaBJICHHOM
3agaun’?

4,25

3,67

5,00

0,68

CrpeMurics 1 KTo-
HUOY/Ib U3 TPYIIIBI TIPO-
SIBUTH CAMOCTOSITEIIb-
HOCTh, UHUIIMATUBY B
penieHuu 3agaun’?

4,25

3,67

5,00

0,68

OTBETCTBEHHO JIU BCE I10-
JOIIA K BBIITOJTHEHHIO
3aganug?

3,25

5,00

3,00

0,19

Bce mu nosepsun Bam B
pELIEHNN IOCTABIEHHON
3aa4n’?

4,25

3,67

5,00

0,71

[TposiBnsin 11 KTO-HUOYB
TBOPYECTBO MPU PEIICHUN
3amaHus’?

5,50

2,00

0,00

0,01

Bce nu Ob1n 3aHATHI pe-
IIEHUEM IOCTaBJICHHOU
3agaun’?

3,38

4,83

3,50

0,35

ITomorai i Bam xTo-
HUOYIb, ecu Bel Hy)1a-
JINCH B TIOMOIITH?

4,75

3,00

3,00

0,18

CKOJIBKO BBI BJIOKUIIU B
TPYIIIOBYIO J€ATEIbHOCTh

3,50

4,67

4,00

0,44

CKOJIBKO TIOJTyYHIJIA OT
IPYIIIOBOM JESITEIBHOCTH

3,75

4,33

5,00

0,69
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Taoanma 18

CpaBHeHHe I'PYNNOBBIX COCTABOB KOMAaH/I PYKOBOAUTEeH ¢ MOaycOM «BBITh», YKOMILIEKTO-

BAHHBIX IO/ ce0s1» U MO 1y:K0ro» (3 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr

PYKOBOI[I/ITeJ'II/I C MOJJYyCOM «bBBITEY

PykoBoaurenu,

PyxoBogurenu, Ko-

JloMuHUpYyOIHKE TUYHO- (opMHpyIOIIHe MaH1 chopMupo- 3HaueHue |YpoBEHb
CTHBIC XapaKTEPUCTUKH U- 3HAYH-
YJICHOB TPYIIIT QOMaHHy_HOH Ce0sl | BAHHBIX IPYTUM By'KpHTepym MOCTH
N=5 KoBoxureneMm nN=4
MonycHbie BriTh 7,00 2,50 0,00 0,01
OpUCHTAILINH Nwmers 3,30 7,13 1,50 0,03
wieHoB rpymnn|  HemonsipuzoBaHHast 3,80 6,50 4,00 0,12
Henn 4,90 513 9,50 0,89
CXO Tportece 4,90 5,13 9,50 0,90
(AL.A. Jlconts Pesyabrar 5,80 4,00 6,00 | 0,18
B) Tlokyc Konpos 51 5,40 4,50 800 | 037
JIoKyC KOHTPOJIS )KU3HU 3,80 6,50 4,00 0,12
npejacenaresb 4.80 5,25 9,00 0,78
OpranuzaTop 3,60 6,75 3,00 0,06
["eneparop 5,70 413 6,50 0,32
M. Benoun OLeHIIK 5,70 4,13 6,50 0,32
Opranuzarop paboTsl 5,00 5,00 10,00 1,00
OTaHHU3aTOp TPy 5,80 4,00 6,00 0,18
Uccnenosarenb 5,40 450 8,00 0,37
3aBemuTens 5,00 5,00 10,00 1,00
IIpouecc 3,60 6,75 3,00 0,07
pe3ysbTaT 490 5,13 9,50 0,90
AnbTpyn3m 4,10 6,13 5,50 0,22
IToremkuna SOrousm 5,20 4,75 9,00 0,78
Tpyn 5,20 4,75 9,00 0,78
CBoboma 5,30 4,63 8,50 0,70
Bnacts 3,90 6,38 4,50 0,12
JIIEHBI'H 5,80 4,00 6,00 0,18
Peanusaiusl COOCTBEH- 6,20 3,50 4,00 0,08
HOU"KPOBHOU HJIeH
Jeno, BeIXOs11IEE 32 paM-
KH JIOJUKHOCTHBIX 00s13aH- 4,60 5,50 8,00 0,58
HOCTEH, BBITOJHOE B MaTe-
pHATLHOM TUIaHE
Jeno BaxxHOE 719 HAYATIb-
OpreHTanys CTBa U COJIepKalliee CBOU 5,80 4,00 6,00 0,18
Ha 33729y
HHTEPECHI
Jleno He umeroliee 0co0o0-
r0 CMBICIIA, HO BXOSIIEE 4,00 6.25 5,00 0,20
B KPYT' JOJDKHOCTHBIX 00s1-
3aHHOCTEH
Jleno upe3BbIYaiiHON BaXx-
HOCTHU B TIEPBYIO OYepeb 5,90 3,88 5,50 0,22
JUIST HayajabCTBa
A. Macnoy 3apruiata 4,60 5,50 8,00 0,37
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(mepBbIii Ba-

CTabUIbHOCTD, HAJEK-

el Tpynmel B peuieHue,

IIOCTaBJICHHOMH 3amaun?

4,60 5,50 8,00 0,58
pHUaHT) HOCTbh, 0€30MACHOCTh
Kynetypa obmenns. Hen- 5,00 5,00 10,00 | 1,00
XOJIOTUH KJIIMMAT
[IpecTrKHOCTD DUPMBI, 3.40 200 200 0.02
JOJKHOCTD, BJIACTh ' ' ' '
Bo3MOXHOCTH TBOpYECT-
Ba, CAMOCTOSITEIILHOCT B 6,40 3,25 3,00 0,07
MPUHITHHA PEIICHUIN
A. Macnoy | THTHEHHYECKHI YPOBEHB 3,80 6,50 4,00 0,08
(2Bapuanr) MOTHUBAIIMOHHBIN YPOBEHD 5,60 4,25 7,00 0,44
M. Poxuu TEPMHUHAILHBIH 4,80 5,25 9,00 0,80
WHCTpyMEHTATBHBIHI 5,40 450 8,00 0,59
aq)}?OeCI(TTBHB_ KonuuecTBo coOpaHHBIX 12.00 200 200 0.05
3JIEMECHTOB ! ! ' '
PyoBomguTens CBO”}f:jﬁ"TaT“B 4,30 5,88 6,50 0,34
ObL1 OpHeH- Ha pe3yJbTaTUBHOCTH KO-
TUPOBaH Ha 4,80 5,25 9,00 0,79
MaH/IbI
Ha MOIO PE3yJIbTaTUBHOCTD 450 5,63 7,50 0,53
PykoBOIUTEITH ConeiicTBue 5,00 5,00 10,00 1,00
OKasblBall [IpoTuBoaeiicTBUE 6,30 3,38 3,50 0,09
VYnosnerBopen au  Bel
paboToii Balero pyko- 4,80 5,25 9,00 0,78
BOJUTEIST KOMAHIBI?
Xotenu Ob1 Bel, uto OBI
PYKOBOJIUTENIEM OBLI 5,30 4,63 8,50 0,65
Jpyrou yenoBek?
Cunraete 1 B, 49TO
PYKOBOJIUTEIH CIIPABHII- 5,70 4,13 6,50 0,32
Cs1 CO CBOEH poJIbIO?
Boi6pan 6s1 Bel Bo BTO-
pOH pa3 3TOro 4YeroBeKa 5 40 450 8.00 058
B3aumogeii- | Ha poJIb PYKOBOIMTEIS ' ' : :
CTBHE PYKO- | KOMAH/bI?
Boaurens ¢ | Kak, mo-Bamemy, crpe-
TPYIION | MUJICS JIU K COTpYTHHYE-
CTBY C JIPYTHMHU JIOJb- 5,20 4,75 9,00 0,78
MH, Bam pykoBoaurels, ' ' ' '
IPH  BBITOJIHEHUU  T10-
CTaBJICHHOM 3amaun?
PaspsiacHsn 11 OH BaM
NPUYMHBL U OCHOBaHUS 6.20 350 400 008
NPUHUMAEMBIX UM pe- ' ' ’ ’
IIeHHi?
Bosnekan nu pykoBoau-
TeIb BCEX UWiIeHOB Ba- 5,20 475 9,00 0,78
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[Tooupsin 1 pykoBOAM-
TeNb NPOSBICHUEC WHU-
IHATUBBEI M  CaMOCTOS-
TEJILHOCTH KOro-1n0o u3
Baleil KoMaHabI?

5,60

4,25

7,00

0,44

[IpencraBisin i pyko-
BOIUTENL Bamreld Kko-
MaHABl CBOOOMY IeHCT-
BUH B JOCTIIKEHUH IIO-
CTaBJICHHOMH Liemu?

4,90

5,13

9,50

0,89

KonTponuposan i1 xon
BBITIOJIHEHUST  3aJIaHUsA
Bam pykoBoauTens?

6,40

3,25

3,00

0,06

Ilomoran nu pykoBOAM-
Telb, €CIU KTO-HUOYIb
n3 Bamreii koMaHIbl B
3TOM HYKJaucs?

3,90

6,38

4,50

0,16

Beipaxan im pykoBoau-
TeJb OJaro1apHoOCTh KO-
my-HHOyns u3 Bac 3a
XopoIyo padbory?

7,00

2,50

0,00

0,01

3HaJ1 JId pYyKOBOJMUTEIb O
TOM, Kak HauWiIy4IluM
00pa3oM  HCIOJIb30BATH
MOJIOKUTEIbHBIE — Kadye-
cTBa 4jeHOB Bamei ko-
MaHIbI?

5,20

4,75

9,00

0,80

VYMeer nu OBITH BHHMa-
TEIbHBIM  CIIyIIATEJeM,
Bam pykoBoaurens?

3,60

6,75

3,00

0,06

Hosepsun n Bam pyxo-
BOJUTENb B BBIIIOJIHEHUN
31aHus’?

5,20

4,75

9,00

0,78

PackpeiBann 1 pykoBo-
IUTENh 3HAYeHUE pado-
TBI, BBINOJIHACMON Kax-
IepM 13 Bac, nis peme-
HHUS TIOCTaBJICHHOH 3a-
naan’?

4,50

5,63

7,50

0,53

JIrobut nu Bamr pykoBo-
JIUTEh CIOXKHYIO pado-
Ty?

5,50

4,38

7,50

0,26

CoxpaHsn M TICUXOJIO-
THYECKYI0  JHMCTaHIUIO
PYKOBOIUTEINb, IPU BBI-
NIOJIHEHUH 3a1aHUs?

5,70

4,13

6,50

0,32

OTHOCWICS JIU PYKOBO-
IUTENb C YBaXEHUEM H
BHHNMaHHeM K Bam?

7,13

3,30

1,50

0,03

YBepeH 11 ObUT PYKOBO-
UTENb B cede?

4,00

6,25

5,00

0,09

IIposiBUII 1M TBOPYECTBO

3,00

7,50

0,00

0,01




222

Bam pykoBoautens, mpu
pelIeHUH 3/1aHus?

Jocrarouno mm THUOKO
Bel celsi PyKOBOIUTEIb
OpU  TIPUHATHA KaKUX-
00 penieHui?

4,80

5,25

9,00

0,79

Kak Bbl mymaere roros
JIM JIAJIep Ballel KOMaH-
JIbl CMEHUTb CTWJIb PY-
KOBOJICTBa?

5,00

5,00

10,00

1,00

Bzaumoneii-
CTBHUE B IpYyII-
e

Kak, mo-Bamemy, ctpe-
MUJICSL JTU K COTPYAHUYE-
cTBy ¢ Bamu wiens! Ba-
el KOMaHIbl, NMPU BbI-
MOJIHEHUH  TIOCTABJICH-
HOM 3a1aun?

4,90

5,13

9,50

0,89

Jlerko 1M Bce BOBIIEK-
JIUCh B PEILIEHUE TIOCTAB-
JIEHHOH 3amauu’?

3,80

6,50

4,00

0,08

CrpeMmiics M KTO-
HUOYIIb U3 TPYIIIBI MPO-
SIBUTh CaMOCTOSITEIb-
HOCTh, WHHUIUATHBY B
penieHuu 3agaun’?

3,90

6,38

4,50

0,16

OTBETCTBEHHO U BCE
IMOAOLIIM K BBIIOJIHE-
HUIO 3agaHus’?

4,90

5,13

9,50

0,89

Bce mu nosepsuin Bam B
pPELICHUHU TOCTABIEHHON
3agaun’?

5,70

4,13

6,50

0,32

[IposBIstmn 5 KTO-
HUOYIb TBOPYECTBO MpHU
pelieHun 3a/1aHus?

7,13

3,30

1,50

0,03

Bce nu ObUIM 3aHATHI
pelieHueM  MOCTaBJICH-
HOMU 3amgadu’?

6,50

3,13

2,50

0,03

I[Tomoran nu Bam xto-
HUOYIb, ecnu Bbl HyX-
JAJINCEH B IIOMOIIHN?

3,80

6,50

4,00

0,08

CKOIIbKO BBI BIIOXKHIIH B

TPYIIIOBYIO JesITeNb-
HOCTh

3,30

7,13

1,50

0,03

CKOJIBKO TOJIYyYWIH OT
IPYNIOBOM  JEATENBHO-
CTH

4,30

5,88

6,50

0,34
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Ta6auua 19

CpaBHeHHe IPYIIIOBBIX COCTABOB KOMAH/I pyKoOBoauTe el ¢ MoaycoMm «MMeTh», YKOMILIEKTO-
BAHHBIX «IOJ ce0si» U «mox 1y:koro» (1 cepusn)

(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

CpenHuii panr
PykoBoauTenu ¢ Mmogycom
«metb» (8)
PykoBoaute-
JloMuHHpYIOIIKE JIMYHO- PyxoBopurenm, i, komana 3HaueHue | YpOBEHb
CTHBIC XapaKTEPUCTUKH KOMIUICKTYI0= | yKOMILICKTO= U- 3HAYH-
YJICHOB TPYIIII te KOMaHf[y BaHHbIX JIpy- KpUTEpHS | MOCTH
1o ce0st n=5 | r'uM PyKOBO-
nureieM N=3
MonycHble opu- BrITE 4,90 3,83 5,50 0,49
E€HTAIlNH{ WIEHOB Hmers 5,30 3,17 3,50 0,22
rpynn HEMOJIIPU30BaHHAS 450 450 7,50 1,00
Hemn 3,80 5,67 4,00 0,28
CXKO ITponecc 5,10 3,50 450 0,34
(d.A. Jleontnes) Pesynbrar 4,30 4,83 6,50 0,69
Jlokyc koHTpOIIST S 4,00 5,33 5,00 0,20
Jlokyc KOHTPOJIS KU3HU 5,40 3,00 3,00 0,16
npeceaaTesb 5,70 2,50 1,50 0,05
Opranuzarop 5,30 3,17 3,50 0,19
I'eneparop 4,00 5,33 5,00 0,39
M.Benoun OLeHIIUK 4,60 4,33 7,00 0,87
Opranuzarop paboTsl 4,90 3,83 5,50 0,54
COTpyTHUK KOMaH/IbI 4,90 3,83 5,50 0,52
Uccnenosarens 4,70 4,17 6,50 0,73
3aBepuIUTEIb 3,70 5,83 3,50 0,22
Peammsaltiti COOCTBEH- 3,30 6,50 1,50 0,05
HO"KpOBHOM uaen
eno BeIxojsiiee 3a pam-
KH JIOJOKHOCTHBIX 00s1- 5,10 3,50 4,50 0,34
3aHHOCTEH, BBITOJHOE B
MaTepuaIbHOM IUIaHE
Jleno BaxxHOE JIJIs Ha-
OprenTanys Ha 4anbCTBa U COJEpIKaIlee 5,60 2,67 2,00 0,10
3aa9y
CBOM HHTEPECHI
Jleno He uMeroliee oco-
00ro cMbICIIa, HO BXOJ- 3,30 5,67 4,00 0,22
11ee B KPyr JOKHOCTHBIX]
00sA3aHHOCTEH
[eno upe3BbryaiiHoOM
BaXHOCTH B TICPBYIO OUe- 4,80 4,00 6,00 0,64
penp sl HA4aubCTBA
3apruiara 6,00 2,00 0,00 0,02
A. Mglcnoy CTabUIbHOCTD, HAJEK- 4,40 4.67 7.00 0,88
(TIepBBIiA Bapu- HOCTb, 0€30I1aCHOCTD
aHT) KynbTypa OESI_HCHI/IH. 5,10 3,50 4,50 0,33
Ilcuxomoruii Kk IuMaT
[TpecTnxHOCTH PUPMBI, 5,10 3,50 450 0,33
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JOJIXKHOCTbB, BJIaCTh

Bo3MoxHOCTB TBOpUECT-

Ba, CAMOCTOSITEJILbHOCTh B 3,80 5,67 4,00 0,26
IIPUHATUU PEIICHUN
A. Macnoy TUTUECHUYECKUI YPOBEHD 6,00 2,00 0,00 0,02
(2Bapuanr) MOTHBAIIMOHHBIA YPOBEHB 4,30 4,83 6,50 0,76
M. Pokuy TePMUHATbHBIN 450 450 7,50 1,00
HHCTpyMEHTABHBIH 5,80 2,33 1,00 0,05
SDrousm 5,00 3,67 5,00 0,43
ATbTpyH3mM 5,00 3,67 5,00 0,43
pe3ynbTat 5,10 3,50 450 0,34
O.0. IloremkuHa IIponecc 5,80 2,33 1,00 0,04
OpueHTanus Ha TPy 5,50 2,83 2,50 0,12
Csoboma 5,10 3,50 4,50 0,36
Ha Bimactn 5,80 2,33 1,00 0,04
Ha nenbru 4,70 417 6,50 0,75
D heKTUBHOCTH Bpewms 3,60 6,00 3,00 0,18
Ha CBOIO PE3YJIbTATHB- 5,20 3,33 4,00 0,27
PykoBoaurens HOCTb
OBLII OpPUEHTHUPO- | HA PE3YIbTAaTUBHOCTD KO- 5,20 3,33 4,00 0,28
BaH Ha MaHIbI
Ha MOIO PE3YJIbTaTHB- 4,00 5,33 5,00 0,43
HOCTH
PykoBouTenb CogelicTBue 5,40 3,00 3,00 0,17
OKasblBall [TpotuBoaelicTBHE 3,30 6,50 1,50 0,05
VYnosnerBopen i Bol
paboToil Bamero pyko- 5,50 2,83 2,50 0,05
BOJIUTENSA KOMAHIBI?
Xotenu ObI BEI, 4TO OBI
PYKOBOJUTENEM OBLT 4,00 5,33 5,00 0,42
Jpyroi yeaoBex?
Cunutaere nu Brl, 4rTO
PYKOBOJUTEIH CIIPaBUII- 5,40 3,00 3,00 0,12
Csl CO CBOEH poIibio?
Bri6pan 061 Bl Bo BTO-
BaammoneiicTaue | Lo Poo ITOTO Aejioneka 5,30 3,17 3,50 0,20
Ha pPOJIb PYKOBOIHUTEIS
PyKOBOHHT?HH C KOMAHIbI?
rpymon Kak, nmo-amemy, crpe-
MUJICSI U K COTPYIHHU-
9ecTBY € JIpyTUMHU
moapmu, Bam pykoo- 5,00 3,67 5,00 0,20
JUTENTb, TIPU BBIMOIHE-
HUH IIOCTAaBJIECHHOH 3a-
naau’?
Pazpsicusn M oH BaM
MPUYMHBI U OCHOBaHUS 5,60 2,67 2,00 0,10
MPUHAMAEMBIX UM pe-
IIeHuH?
Bogiekan 11 pykoBOaH- 5,30 3,17 3,50 0,20
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TeIb BCEX 4YJIeHOB Ba-
el Tpynmsel B pelle-
HHE, TOCTaBIICHHOHN 3a-
maun?

[Toompsin 11 pyKoBOIU-
T€JIb MPOSIBJICHUE WHHU-
IMAaTHBEI M CaMOCTOS-
TEIIBHOCTH  KOI'0-JIM0O
W3 Balleil KOMaHIbI?

5,40

3,00

3,00

0,18

[IpencraBnsin 1 pyko-
BOOUTENL Bameir ko-
MaHJIbl CBOOOY JIEeHCT-
BUHA B JOCTHMKEHHM IIO-
CTaBJICHHOM 1ieyH?

5,00

3,67

5,00

0,20

KonTponuposan 11 xon
BBITIOJIHCHUST  3aJaHUs
Bam pykoBonuTens?

5,60

2,67

2,00

0,10

[Tomoran nu pykoBoIH-
Telb, €CIU KTO-HHOYIb
n3 Bamelr xoMaHnmnsl B
3TOM HYXKJAJCs?

5,20

3,33

4,00

0,23

BeIpaxxan nu pykoBoaHu-
TeJb 6J1ar01apHOCTb
KoMy-HHOyb U3 Bac 3a
XOpOIIyIo paboTy?

5,40

3,00

3,00

0,17

3Hal M PYKOBOAMTEIH
0 TOM, KaK HAWIy4lIUM
o0pa3oM HCIOJb30BaTh
MOJIOKUTETIbHBIE ~ Kade-
CTBa 4iEeHOB Bareil ko-
MaHIbI?

5,30

3,17

3,50

0,23

VYmeer n ObITh BHUMa-
TEIbHBIM  CIIyILIATENIEM,
Bam pykoBouTens?

6,00

2,00

0,00

0,01

Josepsut n Bamr pyko-
BOJUTENb B BBIMIOJIHE-
HUM 3JaHUS?

5,00

3,67

5,00

0,20

PackpeiBan 1 pykoBo-
TUTENh 3HAYCHHE pado-
TBI, BBIITOJIHIEMOH KaK-
neiM U3 Bac, nus perre-
HHUS TIOCTaBJIEHHOH 3a-
maun’?

4,30

4,83

6,50

0,76

JIrobut nu Bam pyxo-
BOJIUTENTH CIOXKHYIO pa-
ooty?

5,20

3,33

4,00

0,23

CoxpaHsu1 U TICHUXO0JIO-
THYECKYI0  JIMCTAHIIUIO
PYKOBOAMTEIb, MPU BHI-
MOJIHEHUHU 3aJaHUA?

4,80

4,00

6,00

0,65

OTHOCHWIICSI T PYKOBO-
AUTCIIb C YBAXKCHUCM H

5,00

3,67

5,00

0,20
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BHUMaHuEM K Bam?

VBepeH 5 ObUT PyKO-
BOJIUTEINE B cede?

5,40

3,00

3,00

0,12

[IposiBun 11 TBOPUECTBO
Bam PYKOBOJUTEIb,
IIpU pELICHUN 3/1aHus?

5,30

3,17

3,50

0,17

JlocTarouHo JM TUOKO
BeJl ce0si PyKOBOJUTEIH
NpU TPUHSATHA KaKWX-
00 pereHuin?

5,40

3,00

3,00

0,12

Kak Bbl nymaere roros
1 JUAEp Ballel Ko-
MaHJbl CMEHHTH CTHIIb
pykoBojcTBa?

4,30

4,83

6,50

0,76

BzaumoaerictBue
B IpyIIIe

Kak, mo-Bamemy, crpe-
MUJICSL JIU K COTPYIHHU-
4yecTBy ¢ Bamu unensl
Baweir xomannpl, npu
BBIMIOJIHEHUN  TTOCTaB-
JIEHHOM 3aaun’?

5,30

3,17

3,50

0,17

Jlerko 1M BCE BOBIEK-
JUCh B PEIICHHUE TIO0-
CTaBJICHHOH 3amauu’?

5,50

2,83

2,50

0,05

CrpeMuics 1M KTO-
HUOYIb U3 TPYIIBI IPO-
SABUTb  CaMOCTOSITEIb-
HOCTb, WHHLIMATUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

4,90

3,83

5,50

0,52

OTBETCTBEHHO JIM BCE
MOAOIIIA K BBIIIOJIHE-
HUIO 3a1aHus?

4,50

4,50

7,50

1,00

Bce mu nosepsiin Bam B
pPELIEHUH TTOCTaBICHHOM
3amaun?

3,90

5,50

4,50

0,24

[IposBisin 7 KTO-
HUOYIb TBOPYECTBO MPH
pELIECHUH 3aJTaHus?

4,50

4,50

7,50

1,00

Bce 1u ObutM 3aHATHI
peleHueM TOCTaBJICH-
HOU 3agaumn?

4,20

5,00

6,00

0,44

ITomoranm nmu Bam kTo-
HUOYIb, ecnu Bbl HYyX-
JTATACH B TTOMOIIH ?

5,40

3,00

3,00

0,12

Ckonpko Bbel BIOXH B

TPYTIIOBYIO eATENb-
HOCTB?

5,20

3,33

4,00

0,29

Ckonpko Bbl momyunn
OT TPYNIIBI CErOIHS?

5,80

2,33

1,00

0,05
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Ta6auua 20

CpaBHeHHe IPYNINOBBIX COCTABOB KOMAaH/I PyKoBoauTe el ¢ Mmoaycom «UMeTh», yKOMILJIEKTO-
BAHHBIX IO/ Ce0s» U «IMOJ YyKOoro» (2 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

CpenHuii panr
PykoBoauTenu ¢ mogycom «O6-
JIa1aThy
PykoBoautenu, PyxoBomuren, 3Haue-
JIoMUHUPYIOIIKE TUYHOCT- KOMaHJ[ YKOM- YpOoBEHB
KOMIUIEKTYIOLIIE Hue U-
HBIC XapaKTePUCTHKH YJIc- IUIEKTOBAHHBIX 3HAYU-
HOB TPYIIII KOMAMLY oI ce- JIPYTHM PYKOBO- KPHTC= 1 et
05 N=2 _ pust
nureaeM =5
MonycHbie BeITh 4.00 4,00 5,00 1,00
OpHUCHTAIINH Nmers 5,00 3,60 3,00 0,33
fICHOB HenonsipuzoBannas 4,00 4,00 5,00 1,00
TpyII
Henn 4,25 3,90 4,50 0,84
CXO
AT ITporecc 4.00 4,00 5,00 1,00
(A.A. Jleont PesynbTar 3,50 4,20 400 | 053
beB) Jlokyc xonposst S 475 3,70 3,50 0,46
Jlokyc KOHTpOJIS KU3HU 4.00 4,00 5,00 1,00
[Tpencenarens 3,90 4,25 450 0,82
OpranuzaTop 6,50 3,00 0,00 0,04
["eneparop 2,00 4,80 1,00 0,09
M. benbun O1eHIMK 3,25 4,30 3,50 0,46
Opranuzarop paboTsl 3,00 4,40 3,00 0,33
OTaHU3aTOP TPYIIITHI 2,50 4,60 2,00 0,18
Uccnenosarens 4,25 3,90 450 0,82
3aBeluTeNnb 3,75 4,10 450 0,84
ITpornecc 6,50 3,00 0,00 0,04
Pesynprar 1,50 5,00 0,00 0,04
AJBTpyH3M 2,00 4,80 1,00 0,10
[ToremkuHa Orousm 3,50 4,20 4,00 0,68
Tpyn 3,00 4,40 3,00 0,33
Cso0Ooga 2,50 4,60 2,00 0,18
Bnacts 4,00 4,00 5,00 1,00
IEHLIU 4,00 4,00 5,00 1,00
Peanusauus cobcTseH- 3,00 6,50 0,00 0,03
HO"KpPOBHOU UJICH
Jleno, BEIXOJSIIIEE 32 paM-
KU )IOJ;DI(HOCTHI)IX 00s13aH- 2,25 4.70 1,50 0,17
HOCTEH, BBITOJHOE B MaTe-
pPHATEHOM TIJIaHE
Opuenranus
Jleno BaxkHOE ISl Hayajlb-
Ha 3aNa9y | rpa coJieprKaIiee CBOu 4.00 4,00 5,00 1,00
WHTEPECHI
Jleno He uMeroIee 0codoro
CMBICIIA, HO BXOISIIEE B 3,75 4,10 4,50 0.82
KpPYT JOJDKHOCTHBIX 0051-
3aHHOCTEN
Jleno upe3BbIYaiiHON BaXK- 3,00 4,40 3,00 0,33
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HOCTH B [IEPBYIO OUYEpeb
JUTsl HA4aJIbCTBA

3apraTta 6,50 3,00 0,00 0,03
CTa0MIBLHOCTD, HAZEK- 495 390 450 0.84
HOCTb, 0€30I1aCHOCTD ' ’ ’ ’
A. Macnoy | Kynprypa o0Omenns. Ilcu- 295 470 150 013
(nepBbIii Ba- XOJIOTUM KJIMMaT ' : : :
pHUaHT) [IpecTmxHOCTH (DUPMBIL, 250 460 200 0.19
JIOJDKHOCTD, BJIACTh ! ' ' '
Bo3M0XHOCTB TBOpYECTBA,
CaMOCTOSTEIILHOCTD B MPH- 2,00 4,80 1,00 0,09
HATUM pELICHUN
A. Macnoy | THTUEHUYECKHIA YPOBEHB 3,50 4,20 4.00 0,67
(2BapuanT) MOTHUBAIIMOHHBINH YPOBEHb 4,00 4,00 5,00 1,00
M. Poxuy TEPMUHATBHBIH 1,50 5,00 0,00 0,05
HHCcTpyMeHTaNbHBIH 6,50 3,00 0,00 0,04
D¢ dexrun-
HOCTb Konnqii?;(;;(;gg AHHBIX 6,50 3,00 0,00 0,05
PykoBonu- | Ha CBOIO pe3yIbTATHBHOCTH 6,25 3,10 0,50 0,07
TENb OBl | Ha pe3yJbTaTHBHOCTb KO-
OpHEHTH- AR 5,75 3,30 1,50 0,13
POBAIHA | o Moo pe3yabTaTUBHOCTh 4,00 4,00 5,00 1,00
PyxoBou- ConeiictBre 6,00 3,20 1,00 0,10
TeJlb OKa-
3BIBAJI [IpoTuBoaeiicTBue 6,50 3,00 0,00 0,04
YnosnerBopeH nu Bri pa-
0OTOI BaIIero pPyKOBOIH- 5,75 3,30 1,50 0,13
TSI KOMaHIbI?
Xorenu Obl Bbel, uTO OBI
PYKOBOIUTENIEM OBLT JIPY- 6,00 3,20 1,00 0,10
roii 4yeoBeK?
Cunraere nu Bel, uro py-
KOBOJIUTEIb  CIIPaBUJICS 6,25 3,10 0,50 0,07
CO CBOEH POJIbIO?
B3uaHMO_ BeiOpan Ob1 Bel Bo BTO-
JICHCTBHC PO pa3 3TOro 4eloBeKa
pykoBozm- | pOTb  PYKOBOIHTENS 6,25 3,10 0,50 0,07
TEJs C 9
. | xomange!?
rpymion Kak, mno-Bamemy, ctpe-
MUJICSI JTU K COTPYIHHYC-
CTBY C APYTMMH JIIOJbMH, 300 440 300 033
Bamr pyxoBoaurtens, npu ' ’ ’ ’
BBIIIOJTHEHUH IIOCTaBJICH-
HOMU 3agayu?
Paspsicusin 71u OH Bam
NMPUYMHBI W OCHOBAHUS 4,00 4,00 5,00 1,00

MPUHUMAEMbIX UM pellie-
HUN?
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BoBnekan nu pykoBOaH-
TeJIb BceX WICHOB Bameit
rpynnsl B pelIieHue, IMo-
CTaBJICHHOH 3agaun’?

5,25

3,50

2,50

0,29

[Toompsin 1M1 pPyKOBOIHU-
TeNb MPOSBICHUE WHHU-
IMATHBEI M  CaMOCTOS-
TEJILHOCTH KOTrO-JIH00 u3
Balleyd KOMaHIbI?

6,00

3,20

1,00

0,10

[IpencraBnsin 1 pyKoBoO-
nuTeNs, Bamelr kKoMaHIbI
CcBOOOJIYy JIEUCTBUI B J10C-
THKEHUU IIOCTaBJIECHHOM
menu?

5,75

3,30

1,50

0,13

KonTponupoBan nu xox
BBITIOJTHCHUS 3a/1aHust
Bam pykoBonuTens?

5,50

3,40

2,00

0,15

[Iomoran mm pykoBOaH-
TeJb, €CIIU KTO-HUOYAb U3
Bamieit komanael B 3TOM
Hyxnancs?

6,25

3,10

0,50

0,07

Belpaxkann nm pykoBoau-
TeNb 0JIarogapHOCTh KO-
My-HHOYyIb U3 Bac 3a xo-

porryio paboty?

5,75

3,30

1,50

0,13

3Hall 11 PYKOBOJAUTENH O
TOM, KaK HaWJIy4IlIuM 00-
pa3oM HCIOIB30BaTh IIO-
JIO)KMTEIIbHBIE ~ KayecTBa
ysieHoB Bamieit komanabr?

4,75

3,70

3,50

0,54

VYMeer 1M OBITH BHHUMA-
TEIbHBIM  CIyIIATENIEeM,
Bam pykoBonuTens?

6,25

3,10

0,50

0,05

Hoseps1 11 Bam pyko-
BOJUTENNb B BBINOJHEHUHU
3manug?

5,75

3,30

1,50

0,13

PackpsiBan 1 pykoBoau-
TeNb 3Ha4YeHHe padoTHl,
BBITIOJTHSAEMON  Ka)JIbIM
u3 Bac, niig pemenus no-
CTaBJIECHHOI 3agaun’?

4,50

3,80

4,00

0,68

JIrobut 11 Bam pyxoBo-
TUTENh CIIOXKHYIO pabo-
Ty?

6,25

3,10

0,50

0,07

CoxpaHsn JIM  IICHXOJO-
THYECKYIO0 JIACTAHITAIO
PYKOBOJMTENb, TMPU BBI-
IIOJIHCHUH 3aJaHus?

4,50

3,80

4,00

0,67

OTHOCWIICS JIU PYKOBOJIH-
TE€Ib C YBaXEHUEM U
BHUMaHHEM K Bam?

5,75

3,30

1,50

0,13

YBepeH M ObLT PYKOBO-

6,25

3,10

0,50

0,05




230

uTeNb B cede?

[IposiBun 1 TBOPYECTBO
Bam pykoBoxutens, npu
pelIeHnH 31aHus?

6,50

3,00

0,00

0,04

JlocTaTo4HO JiK THOKO
Ben ce0sl PYKOBOAMTEIH
Opyd  NPHHATHA — KaKUX-
00 peneHuin?

6,00

3,20

1,00

0,09

Kak Bsl gymaere rortos
1 JUAEp Balled KOMaH-
JIbl CMEHUTh CTWJIb PYKO-
BojacTBa?

4,75

3,70

3,50

0,52

Bzaumo-
JICHCTBUE B
rpyIre

Kak, mno-amemy, crpe-
MUJICS JIU K COTPpYJIHHUYE-
cTBy ¢ Bamu unensr Ba-
el KOMaH/bl, MPHU BbI-
IMOJIHCHUM I10CTaBJICHHOM
3a1a9m’?

5,75

3,30

1,50

0,13

Jlerko nu Bce BOBIEKIIUCH
B PEIICHUE MOCTaBICHHOU
3agaun’?

5,75

3,30

1,50

0,13

CrpeMusnics 71U KTO-
HUOYIb W3 TPYIIBI MPO-
SIBUTH CaMOCTOSITEIb-
HOCTh, WHHIIMATHBY B
pelIeHny 3a1aum’?

6,50

3,00

0,00

0,01

OTBETCTBEHHO JIM BCE TIO-
NOIUTA K BBIITOJHEHHIO
3agagus’?

5,25

3,50

2,50

0,11

Bce mu nosepsiin Bam B
pPELIEHHH TTOCTaBICHHOMN
3amaun?

4,00

4,00

5,00

1,00

[IposBinsn 11 KT0-HUOYIH
TBOPYECTBO MPH PELICHUU
3agauusd?

6,50

3,00

0,00

0,04

Bce nu Obutn 3aHSTHI pe-
IIEHUEM  IOCTaBJICHHOU
3agaun’?

5,25

3,50

2,50

0,11

Ilomoran nu Bawm krto-
HUOYIb, ecnu Bel HyX1a-
JIUCH B TIOMOIIHA?

6,25

3,10

0,50

0,05

CKONBbKO BBI BIIOXKHWIN B
TPYIITOBYIO JESATENBHOCTh

3,75

4,10

4,50

0,82

CKONpKO TONYyYWIH OT
IPYIIIOBOM JESITEIBHOCTH

6,25

3,10

0,50

0,08
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Taoauna 21

CpaBHeHHe IPYIIIOBBIX COCTABOB KOMAaH/I pyKoBoauTe el ¢ MoaycoM «MMeTh», yKOMILIEKTO-
BAHHBIX IO/ ce0s1» U MO 1y:K0ro» (3 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBouTenu ¢ Mogycom
«O0manare)
PykoBoautenu,
PyKOBOJIUTENH,
JIoMUHUPYIOIIKE TUYHOCT- KOMaHJ YKOM- | 3HaueHue |YpOBEHb
KOMIUIEKTYIO-
HBIC XapaKTePUCTHKH YJIc- IJIEKTOBAHHBIX U- 3HAYU-
HOB TPYIIII [HE KOMAHILY JIPYTUM PYKOBO-| KPUTEPHsI | MOCTH
o cedss N=4 _
nurenem N=2
MonycHbie BeITh 3,63 3,25 3,50 0,80
OpHUCHTAIINH Nmers 3,38 3,75 3,50 0,80
AICHOB HeromnsapH3oBanaas 3,75 3,00 3,00 0,48
TpyII
Henn 3,88 2,75 2,50 0,45
CXO
AT ITporecc 3,25 4.00 3,00 0,62
(A.A. Jleont PesynbTar 3,75 3,00 3,00 0,48
beB) Tlokyc KoHpors S 3,50 3,50 4,00 1,00
Jlokyc KOHTpOJIS KU3HU 2,88 475 1,50 0,17
npeceaTesb 3,50 3,50 4,00 1,00
OpranuzaTop 3,38 3,75 3,50 0,78
["eneparop 3,00 450 2,00 0,16
M. benbun O1eHIMK 3,50 3,50 4,00 1,00
Opranuzarop paboThl 5,50 2,50 0,00 0,05
COTPYJTHUK KOMaHIbI 3,75 3,00 3,00 0,48
Uccnenosarens 3,50 3,50 4.00 1,00
3aBepInTens 3,25 4.00 3,00 0,58
ITpornecc 5,50 2,50 0,00 0,05
pe3yabTaT 2,50 4,00 2,00 0,35
AJBTpyH3M 3,00 450 2,00 0,26
[ToremkuHa Orousm 3,25 4,00 3,00 0,58
Tpyn 3,25 4,00 3,00 0,58
Cso0Ooga 3,25 4,00 3,00 0,58
Bnacts 3,50 3,50 4,00 1,00
IEHLIU 3,75 3,00 3,00 0,48
Peamsauus cobCTBEH- 4,25 2,00 100 | 013
HO"KpPOBHOU UJICH
Jleno, BEIXOJSIIIEE 32 paM-
KU )IOJ;DI(HOCTHI)IX 00s13aH- 3,25 4.00 3,00 0,62
HOCTEH, BBITOJHOE B MaTe-
pPHATEHOM TIJIaHE
Opuenranus
Jleno BaxkHOE ISl HaYajlb-
Ha 3aNa9y | rpa coJieprKaIiee CBOu 3,75 3,00 3,00 0,48
WHTEPECHI
Jleno He uMeroIee 0codoro
CMBICIIA, HO BXOISIIEE B 3,38 3,75 3,50 0,80
KpPYT JOJDKHOCTHBIX 0051-
3aHHOCTEN
Jleno upe3BbIYaiiHON BaXK- 4,00 2,50 2,00 0,26
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HOCTH B [IEPBYIO OUYEpeb
JUTsl HA4aJIbCTBA

3apraTta 4,25 2,00 1,00 0,14
CTa0MIBLHOCTD, HAZEK- 388 575 250 0.45
HOCTb, 0€30I1aCHOCTD ' ' ’ ’
A. Macnoy | Kynprypa o0Omenns. Ilcu- 300 450 200 016
(iepBbIii Ba- XOJIOTHM KJIMMaT ' ' ’ ’
pHUaHT) [IpecTmxHOCTH (DUPMBIL, 275 500 100 013
JIOJDKHOCTD, BJIACTh ! ! ' '
Bo3M0XHOCTB TBOpYECTBA,
CaMOCTOSTEIILHOCTD B MPH- 3,50 3,50 4,00 1,00
HATUM pELICHUN
A. Macnoy | THTUEHUYECKHIA YPOBEHB 5,50 2,50 0,00 0,05
(2BapuanT) MOTHUBAIIMOHHBINH YPOBEHb 3,25 4.00 3,00 0,62
M. Poxuy TEPMUHATBHBIH 3,75 3,00 3,00 0,62
HHCcTpyMeHTaNbHBIH 3,25 4.00 3,00 0,62
D¢ dexrun-
HOCTL KonmgecTBo coOpaHHBIX 4,50 1,50 0,00 0,03
9JIEMEHTOB
PykoBonu- | Ha CBOIO pe3yIbTATHBHOCTH 3,75 3,00 3,00 0,58
TENb OBl | Ha pe3yJbTaTHBHOCTb KO-
OpHEHTH- AR 3,75 3,00 3,00 0,58
POBAH HA 1 1 Moto pe3yabTaTUBHOCTh 4,00 2,50 2,00 0,26
PyxoBou- ConeiicTBre 5,50 2,50 0,00 0,06
TeJlb OKa-
3BIBAJI [IpoTuBoaeiicTBue 3,75 3,00 3,00 0,58
YnosnerBopeH nu Bri pa-
0OTOI BaIIero pPyKOBOIH- 3,75 3,00 3,00 0,58
TSI KOMaHIbI?
Xorenu Obl Bbel, uTO OBI
PYKOBOIUTENIEM OBLT JIPY- 3,50 3,50 4,00 1,00
roii 4yeoBeK?
Cunraere nu Bel, uro py-
KOBOJIUTEIb  CIIPaBUJICS 450 1,50 0,00 0,05
CO CBOEH POJIbIO?
Bsaumoneii- | Beiopan 661 Bel Bo BTO-
CTBHUE PYKO- | pOil pa3 3TOro uenoBeka 375 300 300 058
BOJMTENSA C | HA POJb PYKOBOJIUTEIS ' ' ’ ’
TPYyINIoi | KOMaHbI?
Kak, mno-amemy, crtpe-
MUJICSI JTU K COTPYIHHYC-
CTBY C APYTMMH JIIOJbMH, 375 300 300 058
Bamr pyxoBoautens, npu ' ' ’ ’
BBIIIOJHEHUH IIOCTaBJICH-
HOMU 3agayu?
Paspsicusin 71u OH Bam
NMPUYMHBI W OCHOBAHUS 3,63 3,25 3,50 0,80

MPUHUMAEMbIX UM pellie-
HUN?
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BoBnekan nu pykoBOaH-
TeJIb BceX WICHOB Bameit
rpynnsl B pelIieHue, IMo-
CTaBJICHHOH 3agaun’?

4,25

2,00

1,00

0,11

[Toompsin 1M1 pPyKOBOIHU-
TeNb TPOSBICHUE WHHU-
IMATHBEI M  CaMOCTOS-
TEJILHOCTH KOTrO-JIH00 u3
Balleyd KOMaHIbI?

4,50

1,50

0,00

0,05

[IpencraBnsin 1 pyKoBoO-
nuTeNs, Bamelr kKoMaHIbI
CcBOOOJIYy JIEUCTBUI B J10C-
THKEHUU IIOCTaBJIECHHOM
menu?

4,25

2,00

1,00

0,11

KonTponupoBan nu xox
BBITIOJTHCHUS 3a/1aHust
Bam pykoBonuTens?

3,75

3,00

3,00

0,62

[Iomoran mm pykoBOaH-
TeJb, €CIIU KTO-HUOYAb U3
Bamieit komanael B 3TOM
Hyxnancs?

4,38

1,75

0,50

0,08

Belpaxkann nm pykoBoau-
TeNb 0JIarogapHOCTh KO-
My-HHOYyIb U3 Bac 3a xo-

porryio paboty?

4,50

1,50

0,00

0,05

3Hall 11 PYKOBOJAUTENH O
TOM, KaK HaWJIy4IlIuM 00-
pa3oM HCIOIB30BaTh IIO-
JIO)KMTEIIbHBIE ~ KayecTBa
ysieHoB Bamieit komanabr?

4,50

1,50

0,00

0,05

VYMeer 1M OBITH BHHUMA-
TEIbHBIM  CIyIIATENIEeM,
Bam pykoBonuTens?

3,75

3,00

3,00

0,58

Hoseps1 11 Bam pyko-
BOJUTENNb B BBINOJHEHUHU
3manug?

3,75

3,00

3,00

0,58

PackpsiBan 1 pykoBoau-
TeNb 3Ha4YeHHe padoTHl,
BBITIOJTHSAEMON  Ka)JIbIM
u3 Bac, niig pemenus no-
CTaBJIECHHOI 3agaun’?

4,50

1,50

0,00

0,05

JIrobut 11 Bam pyxoBo-
TUTENh CIIOXKHYIO pabo-
Ty?

4,00

2,50

2,00

0,16

CoxpaHsn JIM  IICHXOJO-
THYECKYIO0 JIACTAHITAIO
PYKOBOJMTENb, TMPU BBI-
IIOJIHCHUH 3aaHus?

4,00

2,50

2,00

0,26

OTHOCWIICS JIU PYKOBOJIH-
TE€Ib C YBaXEHUEM U
BHUMaHHEM K Bam?

3,75

3,00

3,00

0,58

YBepeH M ObLT PYKOBO-

4,38

1,75

0,50

0,08
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uTeNb B cede?

[IposiBun 1 TBOPYECTBO
Bam pykoBoxutens, npu
pelIeHnH 31aHus?

3,75

3,00

3,00

0,58

JlocTaTo4HO JiK THOKO
Ben ce0sl PYKOBOAMTEIH
Opyd  NPHHATHA — KaKUX-
00 peneHuin?

3,75

3,00

3,00

0,58

Kak Bsl gymaere rortos
1 JUAEp Balled KOMaH-
JIbl CMEHUTh CTWJIb PYKO-
BojacTBa?

3,50

3,50

4,00

1,00

Bzaumoneii-
CTBHE B

rpymie

Kak, mno-amemy, crpe-
MUJICS JIU K COTPpYJIHHUYE-
cTBy ¢ Bamu unensr Ba-
el KOMaH/bl, MPHU BbI-
IMOJIHCHUM I10CTaBJICHHOM
3a1a9m’?

3,75

3,00

3,00

0,58

Jlerko nu Bce BOBIEKIIUCH
B PEIICHUE MOCTaBICHHOU
3agaun’?

3,75

3,00

3,00

0,58

CrpeMusnics 71U KTO-
HUOYIb W3 TPYIIBI MPO-
SIBUTH CaMOCTOSITEIb-
HOCTh, UWHUIMATHBY B
pelieHny 3aaaun’?

4,38

1,75

0,50

0,08

OTBETCTBEHHO JIM BCE TIO-
NOIUTA K BBIITOJHEHHIO
3agagus’?

3,75

3,00

3,00

0,58

Bce mu nosepsiin Bam B
pPELIEHHH TTOCTaBICHHOMN
3amaun?

3,75

3,00

3,00

0,58

[IposBinsn 11 KT0-HUOYIH
TBOPYECTBO MPH PELICHUU
3agauusd?

4,50

1,50

0,00

0,03

Bce nu Obutn 3aHSTH pe-
IIEHUEM  IOCTaBJICHHOU
3agaun’?

3,00

4,50

2,00

0,33

Ilomoran nu Bawm krto-
HUOYIb, ecnu Bel HyX1a-
JIUCH B TIOMOIIHA?

3,25

4,00

3,00

0,58

CKONBbKO BBI BIIOXKHWIN B
TPYIITOBYIO JESATENBHOCTh

3,00

4,50

2,00

0,26

CKONpKO TONYyYWIH OT
IPYIIIOBOM JESITEIBHOCTH

2,50

5,50

0,00

0,06
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Taoauna 22

CpaBHeHHe I'PYNNOBBIX COCTABOB YKOMIIJIEKTOBAHHBIX PYKOBOTUTEISIMU <TI0/ ce0s1», ¢ Pa3HbIM
MOAYyCHBIMU opueHTtanusamu (1 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

CpenHuii panr
PykoBouTeH, YKOMILICK-
TOBAHHBIX KOMaH/I «II0JI Ce-
0s1»
JIOMUHUPYIOIIHE JIMYHO- I;g;(;ioﬁi: PykoBoautenu | 3nauenue | YpoBeHb
CTHBIC XapaKTEPUCTUKH C MOJIyCOM U- 3HAYHUMO-
YICHOB I'PYIII AYCOM «Umetb»N=5 | kpurepus CTH
«BrITE»N=6
MonycHbie BeITh 442 7,90 5,50 0,07
OpHUCHTALINH Nwmers 5,50 6,60 12,00 0,58
YJICHOB TPYIIIT HenonsipuzoBannas 8,08 3,50 2,50 0,01
Henn 6,00 6,00 15,00 1,00
KO ITpomecc 6,33 5,60 13,00 0,71
(/1.A. JIeoHTBEB) Pesynbrar 5,50 6,60 12,00 0,27
Jlokyc koHTposs 6,83 5,00 10,00 0,17
JIoKyC KOHTPOJIS )KU3HU 5,25 6,90 10,50 0,34
npeacenaTesb 6,00 6,00 15,00 1,00
OpranuzaTtop 6,67 5,20 11,00 0,39
["eneparop 6,50 5,40 12,00 0,52
M. Benoun OLEeHINK 5,17 7,00 10,00 0,31
Opranuzarop padoTs 5,17 7,00 10,00 0,34
COTPYAHUK KOMAaH/IbI 5,17 7,00 10,00 0,32
Uccnenosarenb 6,00 6,00 15,00 1,00
3aBepmnTelnsb 6,50 5,40 12,00 0,56
Pearusauns coderser- | - 4 5, 4,20 6,00 0,08
HOW"KPOBHOW UJICH
Jleno BeIXOAsIIEE 32
paMKH JOKHOCTHBIX 575 6.30 13.50 0.77
00513aHHOCTEMN, BEITOTHOE ' ' ' '
B MaTepHUATHLHOM IUIaHE
Jleno BaxxHOE 115 Ha-
OpuenTanys na YJabCTBA U COJepIKaIee 5,17 7,00 10,00 0,35
3aaqy
CBOM MHTEPECHI
Jlemo He uMeroIee oco-
00ro CMBICIIA, HO BXOMS- 5,50 6.60 12.00 0,27
niee B KpyT JOHKHOCT-
HBIX 00S3aHHOCTEHN
Jleno upe3BbIyaliHOM
BAKHOCTH B IIEPBYIO 6,00 6,00 15,00 1,00
o4epe/Tb T HauaabCTBa
3aprnaTa 4,92 7,30 8,50 0,21
A. Macioy C;jfﬁ"é‘;f;z;ﬁif 6,00 6,00 15,00 1,00
(mepBhIH Bapu- Kynerypa o0menus
auT) ny ypa OBIICHI. 6,00 6,00 15,00 1,00
CHUXOJIOTHH KJIMMAT
[IpecTrxHOCTH HUPMBIL, 7.08 4,70 8,50 0,19
JIOJKHOCTD, BJIACTh
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Bo3MoxHOCTh TBOpUECT-

Ba, CAMOCTOSITEIILHOCTD B 5,83 6,20 14,00 0,83
MPUHITHHA PEIICHUN
A. Macnoy TUTHUEHUYCCKUI YPOBEHD 5,17 7,00 10,00 0,34
(2BapuaHT) MOTHBau]I;I:;I{:LIﬁ ypo- 6,08 5,90 14,50 0,92
M. Poxuu TePMUHAIbHBIN 4.67 7,60 7,00 0,11
WHCTpyMEHTATBHBIHI 6,08 5,90 14,50 0,93
Drousm 5,58 6,50 12,50 0,64
ATbTpyH3mM 6,17 5,80 14,00 0,85
pe3ynbTaT 4,67 7,60 7,00 0,14
0.D. IToremkuHa ITponecc 5,00 7,20 9,00 0,26
OpueHTanus Ha TPy 6,08 5,90 14,50 0,93
CBoboma 517 7,00 10,00 0,34
Ha Bnacts 5,50 6,60 12,00 0,57
Ha nensrun 5,25 6,90 10,50 0,39
SPdexrus- Bpews 6,00 6,00 15,00 1,00
HOCTB
Ha CBOIO PE3yJIbTaTHB- 6.58 530 1150 051
PykoBoauTeNs HOCTb ' ' ' '
OBLIT OPHCHTH- Ha pe3yJIbTaTUBHOCTh 5,75 6.30 13.50 0,78
pOBaH Ha KOMaH/IbI
Ha MO0 pe3yJIbTaTHB- 6.17 5,80 14.00 0.84
HOCTD
PykoBoauTens ConelicTBre 5,25 6,90 10,50 0,40
OKasbiBal TpotuBozeiicTBHE 5,50 6,60 12,00 0,55
YnosinerBopeH nu Bl
paboToii Bamero pyko- 5,17 7,00 10,00 0,18
BOJIUTEIISI KOMaHIbI?
Xorenu Obl BEI, uTO OBI
PYKOBOIHUTENIEM OBLIT 6,42 5,50 12,50 0,62
JPYroi 4eaoBeK?
Cunraere 1 Brl, 4rO
PYKOBOAMTEINb CHPABUII- 5,50 6,60 12,00 0,49
Cs1 CO CBOEH pOJIBIO?
BriOpan 661 Bel Bo BTO-
B3auMopeiicT- | poll pa3 3TOro 4elaoBeKa 4.25 810 450 0.05
BHE PYKOBOAM- | HA POJIb PYKOBOAUTEISA ' ’ '
TeJIsI C TPYIIOil | KOMaH/IbI?
Kak, mno-Bamemy, crtpe-
MUJICS JIM K COTPYAHHYC-
CTBY C IDYTHMI JIOABMH, | g 47 7,00 10,00 0,18
Bamr pykoBoaurens, mnpu ' ' ’ ’
BBIIIOJJHEHUH IIOCTaBJICH-
HOM 3agaqu?
Pa3bsicHsin 1M OH Bam
MPUYUHBI ¥ OCHOBAHUS 6,08 5,90 14.50 0,93
MPUHUMAEMBIX UM peliie-
HUI?
BoBnekan nu pykoBoIu- 5,83 6,20 14,00 0,83
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TeJIb BCeX WiIeHOB Bamen
TPYIIbl B pelIeHue, IMOo-
CTaBJICHHOH 3amadu’?

[Toowpsn nu pykoBoau-
Telb IPOSBICHUE WHHU-
LIMaTUBBl ¥  CaMOCTOSI-
TEJIBHOCTU KOTo-M00 M3
Balleil KoMaHb1?

5,33

6,80

11,00

0,46

[IpencraBnsin o  pyko-
BoauTens Bamer xomMaH-
Il CBOOOY JCHCTBUN B
JIIOCTMIKEHUN I1OCTaBJIEH-
HOU nenu?

5,17

7,00

10,00

0,18

KontposnmmpoBan nmm xox
BBITIOJTHEHUS 3aJlaHus
Bam pykoBoauTens?

5,00

7,20

9,00

0,27

[lomoran nu pykoBOauU-
T€lb, €CIM KTO-HUOYIb
nu3 Bameli xoMaHIBl B
9TOM HYKJancs?

4,83

7,40

8,00

0,16

Beipaxkan u pykoBojH-
TeIh OJarogapHOCTh KO-
My-HHOYIb U3 Bac 3a xo-

poinyro padboty?

3,67

8,80

1,00

0,01

3HaN 1 PyKOBOJUTENb O
TOM, KakK HaWIy4IIuM
o0pa3oM  HCIMOIb30BATh
MMOJIOKUTEIbHBIE KauecT-
Ba uJieHOB Bamei Ko-
MaHIbI?

4,42

7,90

5,50

0,08

VYMeer i ObBITH BHHMA-
TEIbHBIM  CIyIIATENEM,
Bam pykoBonuTens?

3,92

8,50

2,50

0,01

Hosepsut 1 Bamr pyko-
BOJUTENb B BBIOJIHEHUHU
3manug?

6,00

6,00

15,00

1,00

PackpeiBanm n1m  pykoBo-
IUTENb 3HaueHue pado-
Tbl, BBINOJHIEMON KaxkK-
npiM 13 Bac, ns peure-
HHUS IIOCTaBJICHHOM 3aja-
qnu?

4,42

7,90

5,50

0,08

JIrobut mu Bam pykoBo-
JTUTENb CIOXKHYIO pabo-
Ty?

5,33

6,80

11,00

0,40

CoxpaHsn M TICHXOJO-
THYECKYI0  JTUCTaHIIUIO
PYKOBOIUTEND, IIPU BEI-
MOJIHEHUHU 3aTaHus?

5,17

7,00

10,00

0,36

OtHocuics 1M PYKOBO-
IUTENb C YBaXEHUEM MU
BHHMaHueM K Bam?

4,75

7,50

7,50

0,08
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VYBepeH au ObLT PYKOBO-
IIUTEIH B cede?

5,67

6,40

13,00

0,64

[IposiBun nu TBOPYECTBO
Baw pykoBoaurens, npu
pELICHUU 3/TaHUs?

4,00

8,40

3,00

0,02

JlocTaToyHO JIM THOKO
Bel ce0s PYKOBOIMTEINb
Py TPUHATHU KAKHX-
100 pereHui?

4,83

7,40

8,00

0,16

Kak Bbl nymaere roros
JY JINJEp Bauled KOMaH-
JIbl CMEHUTH CTHJIb PYKO-
BOJCTBA?

5,33

6,80

11,00

0,46

Bzaumoneiict-
BHE B IpYyIINe

Kak, mno-amemy, crtpe-
MUJICSL JIU K COTpYIHUYE-
cTBy ¢ Bamu unensl Ba-
meld KOMaHJbl, MPU BbI-
IIOJIHCHUH IIOCTABJICHHOM
3agagyn’?

5,50

6,60

12,00

0,49

Jlerko 7M1 Bce BOBIEK-
JIUCh B pEIICHUE MOCTaB-
JIEHHOH 3amaun’?

4,75

7,50

7,50

0,08

Crpemmics J1H  KTO-
HUOYIb W3 TPYHIBI MPO-
SIBUTh CaMOCTOSITENb-
HOCTh, WHHIIMATHUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

4,00

8,40

3,00

0,03

OTBETCTBEHHO JIH BCE
MOIOLIA K BBIIIOJIHE-
HUIO 3aJaHUs?

5,17

7,00

10,00

0,18

Bce nmu nosepsiim Bam B
pEelIeHuH TOCTABJICHHOU
3amaun?

5,83

6,20

14,00

0,83

IIposBsn I KTO-
HUOYIb TBOPYECTBO MpPH
pElIeHNN 3aJaHus?

6,08

5,90

14,50

0,93

Bce mnu ObUM  3aHATHI
pelieHueM  MOCTaBIICH-
HOMU 3agaqu?

5,67

6,40

13,00

0,64

Ilomoran nu Bam kxTO-
HUOynb, ecinu Bel HyX-
aINUCh B IOMOIIH?

5,67

6,40

13,00

0,64

Ckonpko Bbel BIOXH B
TPYIIIOBYIO AEATEID-
HOCTB?

4,83

7,40

8,00

0,19

Cxoinbko Bel monyuui ot
TPYIIbI CETOIHA?

5,08

7,10

9,50

0,30
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CpaBHeHHe IPYNIOBBIX COCTABOB C(hOPMHUPOBAHHBIX PYKOBOIUTEISIMH M0 ce0s1», C pa3HbIM
MOYCHBIMU OpUeHTAIUusIMU (2 cepusi).
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBomuTenu koman, chop-
MHUPOBAHHBIX IO Ce0s»
JHomunupyromye au4Ho- PykoBogutenu | PykoBoautenu c| 3HaueHue | YpoBEHb
CTHBIC XapaKTePUCTUKH | C MOJIYCOM MOJIyCOM U- 3HAYU-
YJICHOB TPYIII «bpiTh» N=4 «Mmetb» N=2 | kputepus | MOCTH
MonycHbie BerTh 450 1,50 0,00 0,03
OpHUCHTAIINH Nwmers 2,75 5,00 1,00 0,13
FICHOB HenonspuzoBannas 3,50 3,50 4,00 1,00
TPy
Lenn 3,50 3,50 4,00 1,00
CKO i 3,00 4,50 2,00 0,16
poriecc , , , ,
(A.A. Jleont PesymbTar 4,25 2,00 1,00 0,13
beB) TTokyc koEpoy 5 3,25 4,00 3,00 0,58
Jlokyc KOHTpOJISI )KU3HU 3,63 3,25 3,50 0,80
pe/ce1aTelb 2,50 5,50 0,00 0,05
Opranu3arop 2,50 5,50 0,00 0,05
I'enepatop 3,75 3,00 3,00 0,48
M. benoun OneHIuK 3,63 3,25 3,50 0,80
Opranuzarop paboThI 4,25 2,00 1,00 0,13
OTaHM3aTOp TPYIIIBI 4,00 2,50 2,00 0,27
Hccnenosarens 3,75 3,00 3,00 0,58
3aBelmTens 3,75 3,00 3,00 0,62
ITpouecc 2,50 5,50 0,00 0,05
pe3ynbTaT 4,50 1,50 0,00 0,06
ATBTpyH3M 3,75 3,00 3,00 0,48
IToremkuHa Orousm 3,25 4,00 3,00 0,58
Tpyn 4,00 2,50 2,00 0,26
CBoboma 4,50 1,50 0,00 0,06
Bnacts 3,50 3,50 4,00 1,00
IEHBI'A 3,50 3,50 4.00 1,00
Peausalusi COOCTREH- 2,50 5,50 0,00 0,06
HOW'"KPOBHOW HJICH
Jleno, BEIXOSIIIEE 32 pam-
KN JIOHzKHOCTHBIX 00s13aH- 3,50 3,50 4.00 1,00
HOCTEH, BBITOJHOE B Ma-
TEPUALHOM ILJIaHE
Jleno BayKHOE /1)1 Ha4yallb-
OpnenTanus CTBa | COJIepKaIee CBOH 3,50 3,50 4,00 1,00
Ha 3aJ1a9y
WHTEPECHI
Jleno He nmeroriee 0co0o0-
IO CMBICIIa, HO BXOSIIIee 3.75 3,00 3,00 0,58
B KPYT JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH
Jleno upe3BbIyaliHOM
BaXHOCTH B IIEPBYIO OYE- 4,50 1,50 0,00 0,06
penb ISl Ha4aJIbCTBA
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3apruiarta 2,50 5,50 0,00 0,06
CTaOuIbHOCTD, HAJEHK- 350 350 400 100
HOCTh, 0€30I1aCHOCTE ' ' ’ ’
A. Macunoy Kynerypa o6vmeH1/1;1. [Tcu- 4,38 1.75 0,50 0,08
(nepBblii Ba- XOJIOTHH KIUMaT
PHAHT) [IpecTxHOCTH GUPMBIL, 375 3.00 3.00 0.48
JIOJDKHOCTD, BIACTh ! ! ' '
Bo3moxHOCTB TBOpUECT-
Ba, CAMOCTOSITEILHOCTh B 4,25 2,00 1,00 0,13
IIPUHSATUN PEILICHUN
A. Macnoy | riTHeHU4eCKUi ypOBEHb 3,50 3,50 4,00 1,00
(2apuanT) MOTHBAIIOHHBIA YPOBEHb 3,50 3,50 4,00 1,00
M. Poxuy TEPMHUHAILHBIH 4,25 2,00 1,00 0,14
WHcTpyMeHTaNbHBIHI 2,63 5,25 0,50 0,10
Oddex- | KommuecTBo coOpaHHBIX 300 450 200 035
TUBHOCTE 2JIEMEHTOB ' ' ’ ’
PyxoBo- Ha CBOIO Pe3yJIbTaTHUB- 3,50 3,50 4,00 1,00
HOCTb
Tens Geut Ha pe3yIbTATUBHOCTh
OPHUEHTHUPO- KOMAHTB! 4.00 2,50 2,00 0,26
BaH Ha Ha MOIO Pe3yJIbTaTUB- 3.00 450 200 0.34
HOCTB ' ' ' '
PyxoBou- ConeiicTBre 5,25 2,63 0,50 0,10
Tellb OKa-
3BIBAJI [IpoTuBoaeiicTBUE 4,50 3,00 2,00 0,34
VYnosnerBopen nu  Bol
paboToif Bamiero pyko- 3,00 4,50 2,00 0,33
BOJIUTENS KOMAHIBI?
Xorenu Ob1 Bel, uTO OBI
PYKOBOIHUTENIEM OBLIT 2,50 5,50 0,00 0,06
JPYroi 4eaoBek?
Cunrtaere nu Bpl, uTO
PYKOBOJAMTEINb CIIpaBUJI- 2,63 5,25 0,50 0,10
Cs1 CO CBOEH pOJIBIO?
BriOpan 61 Bsl Bo BTO-
B3aumogeii- | poil pa3 3TOro 4esioBeKa 263 5 o5 050 010
CTBUE PYKO- | HA pOJb PYKOBOJMTEI ' ' ’ ’
BOAUTENS ¢ | KOMaHIbI?
rpymmoi# | Kak, mo-Bamemy, crtpe-
MUJICSI JTH K COTPYIHH-
4ecTBY € JAPYTUMHU
moaeMu, Bamr pykoso- 4,25 2,00 1,00 0,13
IUTENb, TPU BBHITOIHE-
HUHM TIOCTaBJICHHOM 3a-
maun?
Pa3wpsicHIn1 num oH BaM
MPUYUHBI U OCHOBAHHUS 3.63 3.25 3,50 0.81
MPUHUMAEMbIX UM Dpe-
IIeHHUI?
Bosnekan nu pykoBoau- 3,00 450 2,00 0,33
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TelIb BceX uieHoB Ba-
LIEH IPYIIBI B PELICHUE,
OCTaBJICHHOU 3amauu’?

IToowpsn nu pykoBOIH-
Telb MPOSIBICHUE WHU-
LMAaTUBbl U CaMOCTOs-
TEJIBHOCTU KOTr'0-JIN00 U3
Balleil KoMaHb1?

2,63

5,25

0,50

0,10

[IpencraBnsin nu pyko-
BoauTens Bamen ko-
MaHJIbI CBOOOIY JEHUCT-
BUIl B HOCTHIXKCHHH II0-
CTaBJICHHOM Henn?

3,50

3,50

4,00

1,00

KontposmmpoBan nu xon
BBIIIOJIHEHUS  3a/aHHUSA
Bam pykoBoauTens?

4,13

2,25

1,50

0,17

[lomoran nu pykoBoaH-
TeNb, €CIIM KTO-HUOY/b
n3 Bameit komaHasl B
9TOM HYXJAJCS?

3,13

4,25

2,50

0,45

Beipaxkan nu pykoBomu-
TeJNb 01aro1apHoOCTh
KOMy-HHOYIb U3 Bac 3a
Xopoiy padboty?

2,50

5,50

0,00

0,05

3Han JIM PYKOBOJMTEIb
0 TOM, KaK HaWJydlIuM
o0pa3oM HCIOIB30BaTh
IIOJIOKHTCIbHBIE — Kade-
CTBa WieHOB Barel Ko-
MaHIbI?

3,63

3,25

3,50

0,80

VYMeer i ObITH BHHMa-
TEIbHBIM  CIIyIIATENeM,
Bam pykoBonuTens?

3,50

3,50

4,00

1,00

Josepst 11 Bamr pyko-
BOJUTEND B BBIIIOJIHEHUH
3manug?

3,50

3,50

4,00

1,00

PackpeiBanm 51 pykoBo-
IUTENb 3HaueHue pado-
TbI, BBIINOIHIEMON KaxK-
neIM U3 Bac, mns peme-
HHUS IIOCTaBIICHHOHN 3a-
maun?

3,00

4,50

2,00

0,16

JIrobut nu Bam pykoBo-
TUTENb CI0XHYIO pabo-
Ty?

2,75

5,00

1,00

0,14

Coxpassin 4 TCUXOJ0-
THYECKYI0  JUCTAHIUIO
PYKOBOIUTEND, IIPU BBI-
MOJIHEHUHU 3aIaHus?

3,75

3,00

3,00

0,62

OTtHocuics 1M pyKOBO-
IUTENb C YBa)KEHUEM HU
BHHMaHueM K Bam?

3,50

3,50

4,00

1,00
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VYBepeH u ObUT PYKOBO-
IUTEIIH B cede?

3,00

4,50

2,00

0,34

[IposiBuia 11 TBOPUYECTBO
Baw pykoBoaurens, npu
pELICHUU 3/TaHUs?

2,50

5,50

0,00

0,05

JloctaTroyHo Jii THOKO
Bel ce0si pyKOBOJUTEIb
Py TPHUHATHUA KaKWX-
100 pereHui?

3,25

4,00

3,00

0,62

Kak Bsl nymaere roros
JIM JUJep Balied KoMaH-
bl CMEHUTb CTWIb PY-
KOBOACTBA?

3,75

3,00

3,00

0,62

Bzaumo-
JICHCTBUE B
rpyIre

Kak, mo-Bamemy, ctpe-
MUJICSL JIW K COTPYIHH-
yecTBy ¢ Bamu uiieHsl
Baweli xomanzapl, mnpu
BBIIIOJJHEHUU  [IOCTaB-
JICHHOH 3amauu’?

3,50

3,50

4,00

1,00

Jlerko 71U Bce BOBIEK-
JUCh B peUIeHuEe II0-
CTaBJICHHOH 3a1auu’?

3,50

3,50

4,00

1,00

Crpemuics 1 KTo-
HUOY/b W3 TPYMIIBI TPO-
SBUTh  CAMOCTOSTEIb-
HOCTh, WHUIIMATUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

4,00

2,50

2,00

0,26

OTBETCTBEHHO JIH BCE
MOJIOLUIA K BBIIIOJIHE-
HUIO 3aJaHUs?

2,88

4,75

1,50

0,17

Bce nmu gosepsinu Bam B
pEelIeHU MOCTaBIECHHOMN
3amaun?

4,00

2,50

2,00

0,26

IIposiBsin . KTO-
HUOYJb TBOPYECTBO MpHU
pElIeHNN 3aJaHus?

2,50

5,50

0,00

0,05

Bce m ObuM  3aHATHI
pelieHueM  MOCTaBJIEeH-
HOMU 3agaqu?

3,00

4,50

2,00

0,34

Ilomoran nmu Bam xto-
HUOyb, ecnu Bel HYX-
aINUCh B IOMOIIH?

3,50

3,50

4,00

1,00

CKOJILKO BBI BJIOKWUJIIU B
TPYIIIOBYIO NEATEIb-
HOCTBH

3,88

2,75

2,50

0,45

CKOJIBKO TOJIy4HUIIU  OT
TPYNIOBON  NIE€SITEIBHO-
CTH

2,50

5,50

0,00

0,05
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Taoauna 24

CpaBHeHHe IPYNIOBBIX COCTABOB C(hOPMHUPOBAHHBIX PYKOBOIUTEISIMH M0 ce0s1», C pa3HbIM
MOyCHBIMU opueHTanusiMu (3 cepusi).
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBomuTenun koMau, chopmu-
POBAHHBIX «T10]] CEOsD
Ypo-
JomMunupyromue Ju4Ho- PykoBoautenu ¢ | PykoBoaurenu c| 3HaueHue BoHD
CTHBIC XapaKTEPUCTUKH MOJIyCOM MOJIyCOM U-
YJICHOB T'PYIII «bpITE» N=5 «metp» N=4 | kputepus SHatH-
MOCTH
MotycHble BriTh 7,00 2,50 0,00 0,01
OpHUEHTa- Nmethb 3,30 7,13 1,50 0,03
I HIICHOB HenonsipuzoBanHas 5,40 450 8,00 0,37
Py
Henu 6,00 3,75 5,00 0,20
CXO Tportece 3,80 6,50 4,00 0,12
([L.A. Jleon Pesyabrar 5,30 4,63 8,50 0,65
TLCB) Tlokyc Konposs 51 5,40 4,50 800 | 0,37
JIoKyC KOHTPOJIS )KU3HU 4,60 5,50 8,00 0,59
npeacenaTesnb 5,40 450 8,00 0,37
Opranuzarop 5,10 4,88 9,50 0,88
I'eneparop 6,20 3,50 4.00 0,07
M. Benboun O1eHIImK 5,20 4,75 9,00 0,78
Opranunzarop paboTsI 6,70 2,88 1,50 0,03
COTpyJTHUK KOMaH/Ibl 5,30 4,63 8,50 0,65
Uccnenosarenb 5,40 450 8,00 0,37
3aBenmrennn 5,00 5,00 10,00 1,00
[Tpomecc 3,70 6,63 3,50 0,09
Pesynprar 6,30 3,38 3,50 0,09
AnbpTpynsm 4,40 5,75 7,00 0,43
IToremkuHa Orousm 5,70 413 6,50 0,32
Tpyn 5,70 4,13 6,50 0,32
Csobona 6,00 3,75 5,00 0,18
Bmactn 4,40 5,75 7,00 0,37
Jenbru 5,30 4,63 8,50 0,65
Peanusaiusl cOOCTBEH- 4,70 5,38 8,50 0,69
HOW"KpOBHOM UeH
Heno, BeIXosIICee 32
PaMKH JI0IKHOCTHBIX 4,80 5,25 9,00 0,78
00513aHHOCTEH, BBITOTHOE
B MaTePHAIHLHOM ILJIaHE
Opuenra-
Jleno BaxxHOE JIJIs Ha-
LA HA 38~ | o heTBa 1 cojzieprkaiiee 5,30 4,63 8,50 0,65
Aaty CBOM MHTEPECHI
Jleno He umeroree 0co0o-
ro CMBICIIA, HO BXOJSIIEE 4,60 5,50 8,00 0,56
B KPYT' JJOJDKHOCTHBIX
00sA3aHHOCTEH
[eno upe3BbryaiiHON 5,60 4.25 7.00 0,43
BaYKHOCTH B TICPBYIO OUe-
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peap I Ha4aJIbCTBA

3apruiara 3,80 6,50 4,00 0,08
CTaOMIILHOCTD, HAJIEK- 370 6.63 350 0.09
HOCTB, 0€30I1aCHOCTD : ' : :
A. Macnoy [Kynerypa oomenus. Ilcu- 6.60 3.00 200 0.03
(nepBblii XOJIOTUH KIMMAT : ' : :
BapuanT) | [IpecTmxHOCTb hUpMBI, 570 113 6.50 0.34
JOJKHOCTD, BJIACTH ' ! ' '
Bo3moxxHOCTE TBOpUECT-
Ba, CAMOCTOSITEIILHOCT B 6,20 3,50 4,00 0,12
MIPUHSATHAN PEIICHUA
A. Macoy | THTHeHUYEeCKUH yPOBEHb 4,20 6,00 6,00 0,27
(2BapuanT) MOTHBAIIIOHHBIA YPOBEHB 5,60 4,25 7,00 0,43
M. Pokuy TepMuHaTbHBINA 5,40 450 8,00 0,59
WHCTpyMEHTATBHBIHI 5,00 5,00 10,00 1,00
O¢pdex- | KommuectBo coOpaHHBIX
THUBHOCTD 3JIEMECHTOB 5,70 413 6,50 0,39
PykoBo- Ha CBOIO Pe3yJIbTaTHB- 4,70 5,38 8,50 0,65
JOUTEIIb HOCTb
OBLI OpH- Ha pe3yJIbTaTUBHOCTh 450 5 63 750 0.46
E€HTHUPO- KOMAaHJIBI ' ' ' '
BaH Ha Ha MOIO Pe3yJIbTaTUB- 4,20 6,00 6,00 0,18
HOCTD
Pyxogo- ConeiicTBre 4,00 5,80 6,00 0,18
JIATEITb
OKa3bIBaJ [IporuBoaeiicTBHE 4,70 5,38 8,50 0,65
YnosnerBopeH s Bel
paboToif BaIero pyko- 4,30 5,88 6,50 0,32
BOJIUTEIISI KOMAaHIbI?
Xotenu Ob1 Bel, uTO OBI
PYKOBOJUTENEM OBLT 5,80 4,00 6,00 0,18
Jpyroi yeaoBek?
Cumraete nu Bbl, 4TO
PYKOBOJHUTEIb CITPABHII- 4,70 5,38 8,50 0,65
Csl CO CBOEH poIibio?
Bsaumo- | Beiopan 061 Ber Bo BTO-
ZeiicTBUe | POH pa3 ATOro yeraoBeKa 4,70 5,38 8,50 0.65
PYKOBO- | Ha POJb PYKOBOAUTENS
IIATENS ¢ | KOMaHIbI?
rpynmoi | Kak, mo-Bamemy, ctpe-
MUJICSI U K COTPYIHU-
9ecTBY C  JIPYTUMHU
moapMH, Bamr pykoBo- 4,70 5,38 8,50 0,65
JUTENTb, TP BBITOJIHE-
HUM TIOCTaBJICHHOM 3a-
naau’?
Pa3psicHsin 1@ OH Bam
NPUYMHBI ¥ OCHOBAHMS 6.60 3,00 2.00 0,03

MPUHUMAEMBIX UM pe-
IIEeHUN?
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Bosnekan nu pykoBoau-
TeIb BCEX uJIeHOB Ba-
e TPYMNIIBI B PEIICHUE,
IIOCTABJICHHOM 3aa4un?

4,70

5,38

8,50

0,65

[Toompsin mu pykoBOIU-
TENb TMPOSBIICHUE WHHU-
LIMAaTHBBEI U CaMOCTOS-
TEJILHOCTH KOro-JIH00 U3
Balleyd KOMaHIbI?

3,70

6,63

3,50

0,09

[IpencraBnsn 1 pyko-
BoauTelns Bameir ko-
MaH/bl CBOOOAY JeHcT-
BUHA B JOCTIDKEHUH IIO-
CTaBJICHHOMH 1ieyH?

4,70

5,38

8,50

0,65

KonTponupoBan nu xof
BBITIOJIHCHUS  3a/IaHUS
Bam pykoBonuTens?

6,60

3,00

2,00

0,04

ITomoran nm pykoBoau-
Telb, €CIH KTO-HUOYIb
n3 Bamel koMmaHABI B
3TOM HYXKJAJCs?

3,70

6,63

3,50

0,09

BeIpaxain 1 pykoBoau-
TeJb 6J1ar01apHOCTb
KomMy-HHOyb U3 Bac 3a
XOpOIIyI0 paboTy?

3,00

7,50

0,00

0,01

3Hal U PYKOBOJAUTENb
0 TOM, KaK HaWIy4IIUM
o0pa3oM HCMOIB30BAThH
MOJIOKUTEIbHBIE ~ Kaue-
CTBa WieHOB Bamei ko-
MaHIbI?

3,20

7,25

1,00

0,02

Ymeer 11 ObITH BHUMA-
TEIbHBIM  CIyLIATEIEM,
Bar pykoBouTens?

3,30

7,13

1,50

0,03

Josepsut mu Bam pyxko-
BOAUTEIb B BBIIOJHE-
HUM 37aHAS?

4,70

5,38

8,50

0,65

PackpeiBan 1 pykoBo-
TUTENh 3HaueHue pabdo-
TBI, BBIINOJHSIEMON KaxK-
IeIM u3 Bac, ns pere-
HHUS IIOCTaBJIECHHOH 3a-
naau’?

3,20

7,25

1,00

0,02

JIrobut 1 Bam pykoBo-
JUTENNh CJIOXKHYIO pado-
Ty?

5,00

5,00

10,00

1,00

CoxpaHsu1 JId TCUXOJIO-
THYECKYI0  JIUCTaHLIMIO
PYKOBOAMTEIb, MPU BBI-
MOJIHEHUHU 3aJaHUA?

6,60

3,00

2,00

0,04

OtHOcWIICSI U PYKOBO-
AUTCIIb C YBAXXCHUCM U

3,30

7,13

1,50

0,03
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BHUMaHUEM K Bam?

VBepeH a1 ObUT PpYKOBO-
uTeNnb B cede?

3,50

6,88

2,50

0,03

[IposiBun 11 TBOPUYECTBO
Bam pykoBoaurens, npu
pelIeHnH 31aHus?

3,00

7,50

0,00

0,01

JlocTaTo4HO 1M THOKO
Bel ceOsi pyKOBOJUTEIH
0P TPHHATHA KaKhX-
00 peneHuin?

4,50

5,63

7,50

0,46

Kak Bbl mymaere rotoB
JIA TUAEP Balllel KOMaH-
bl CMEHUTh CTHJIb PY-
KOBOJICTBA?

7,00

2,50

0,00

0,00

Bi3anmo-
JeUCTBHE

B IpyIIIe

Kak, mo-amemy, ctpe-
MUJICSL JIU K COTPYIHHU-
4yecTBYy ¢ Bamu useHsl
Baweir komanzasl, Ipu
BBIMIOJIHEHUM  I1OCTaB-
JIEHHOM 3aj1aun’?

4,70

5,38

8,50

0,65

Jlerko 1M Bce BOBIIEK-
JUCh B peHIeHUE To-
CTaBJICHHOH 3amauu’?

3,40

7,00

2,00

0,03

Crpemuics 1M KTO-
HUOYIb U3 TPYMNIBI IPO-
SABUTb  CaMOCTOSITEIIb-
HOCTb, HHMIMATHUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

3,00

7,50

0,00

0,01

OTBETCTBEHHO JM BCE
MOAONIIIA K BBIMOJHE-
HUIO 3a1aHus?

4,70

5,38

8,50

0,65

Bce nmu nosepsiiu Bam B
pELIEHNHN MOCTAaBJIECHHOM
3amaun?

4,70

5,38

8,50

0,65

[lposBsin =~ 1 KTO-
HUOYIb TBOPYECTBO MPHU
pELIECHNH 3aJTaHus?

3,00

7,50

0,00

0,01

Bce nm ObutM 3aHATEI
peleHueM  IOCTaBIICH-
HOU 3agaumn?

5,50

4,38

7,50

0,46

ITomoranm mu Bam kT1o-
HUOYIb, eciu Bel HYX-
JTATUCH B TTOMOIIH?

4,20

6,00

6,00

0,18

CKOJIBKO BBl BJIOXUJIH B

TPYIIIOBYIO  JeSATENb-
HOCTh

5,00

5,00

10,00

1,00

CKONpKO TOJIYyYWIH OT
rPYNMIOBON  JEATEIbHO-
CTH

6,80

2,75

1,00

0,02
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Ta6auua 25

CpaBHeHNe IPYNIOBBIX COCTABOB C(hOPMUPOBAHHBIX PYKOBOIUTEISIMH «M0J HHAUBUIYAIb-
HOCTB JIPYTOro», ¢ pa3HbIM MOAYCHbIMU opueHTanusaMu (1cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

CpenHuii panr

PykoBomurenu komaHs,
c(OPMHPOBAHHBIX JIPY-
T'UMH JIUICPAMH

PykoBoaure-
PykoBonure-
JloMUHUpYIOIIUE JINIHO- JIU C MOy~ | 3HAYCHHUE
JIM C MOJTY- YpoBeHb
CTHBIE XapaKTEPUCTUKU coM U-
coM «BBITEY 3HAYMMOCTHU
YJICHOB TPYIIIT _ «ImeTb» | KpuTEepUS
N=9 N=3
MonycHble opu- BrITH 6,00 8,00 9,00 0,39
€HTAaIMH YWICHOB NmeThb 1,22 4,33 7,00 0,22
rpynn HenonspuzoBanHas 7,17 450 7,50 0,18
Henu 5,94 8,17 8,50 0,34
CXKO ITpomecc 6,83 5,50 10,50 0,53
(.A. JIeoHTBEB) Pesynprar 6,00 8,00 9,00 0,08
Jlokyc xoHTpOIIS S 6,00 8,00 9,00 0,08
Jlokyc KOHTPOJIS KU3HU 6,89 5,33 10,00 0,50
[Ipencenarens 7,28 417 6,50 0,16
Opranuzarop 6,83 5,50 10,50 0,53
I'eneparop 6,44 6,67 13,00 0,92
M. Benbun OreHImK 5,83 8,50 7,50 0,18
Opranuzarop paboTh 6,33 7,00 12,00 0,77
COTpyTHUK KOMaH/IbI 6,67 6,00 12,00 0,76
Hccnenosarens 6,56 6,33 13,00 0,91
3aBepuInTENb 5,78 8,67 7,00 0,19
Peanusaius cObCTBEH- 5,89 8,33 8,00 0,29
HOW'"KpOBHOM UeH
eno BeIxojsinee 3a pam-

KU JTOKHOCTHBIX 00s- 717 4,50 7.50 0,21

3aHHOCTEH, BEITOJTHOE B
MaTepuaIbHOM IUIAHE
Jlemno BaxxHOE JIJIs Ha-

YaJlbCTBa U COJEpIKaILee 7,28 4,17 6,50 0,18

CBOW MHTEPECHI

Jlemo He nMeroliiee oco-

00T0 CMBICTIA, HO BXOMS-

Opuenranus Ha
3amaqy

5,94 8,17 8,50 0,27
1iee B Kpyr JOHKHOCT-
HBIX 0053aHHOCTEH
[eno upe3BbryaiiHoON
B2XHOCTH B TICPBYIO OUe- 6,89 5,33 10,00 0,47
penb ISl Ha4allbCTBA
3aprurara 7,78 2,67 2,00 0,03
A N g | SO | o | e | om | o
Bb1ii BAPHAHT) KynbsTypa obmenwus.
7,28 4,17 6,50 0,17

Ilcuxonoruit k1MMar

[TpecTnxHOCTH PUPMBI, 6,78 5,67 11,00 0,63
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JOJIXKHOCTbB, BJIaCTh

Bo3MoxHOCTB TBOpUECT-

Ba, CAMOCTOSITEILHOCTh B 5,67 9,00 6,00 0,10
IIPUHATUN PEILICHUN
A. Macnoy TUTUCHUYECKUA YPOBEHD 7,94 2,17 0,50 0,01
(2Bapuanr) MOTHBAIIOHHBIN YPOBEHB 6,06 7,83 9,50 0,44
M. Pokuy TePMUHAIbHBIN 5,83 8,50 7,50 0,18
WNHcTpyMeHTaIbHBII 7,39 3,83 5,50 0,12
Orousm 6,94 5,17 9,50 0,44
ATbTpyH3mM 6,56 6,33 13,00 0,92
pe3ynbTaT 5,83 8,50 7,50 0,23
O.®. [ToremkuHa IIpouecc 7,00 5,00 9,00 0,37
OpwueHTanus Ha TPy 6,39 6,83 12,50 0,84
Cso0Ooga 6,83 5,50 10,50 0,56
Ha Bnacts 6,78 5,67 11,00 0,63
Ha nensrun 6,89 5,33 10,00 0,51
D heKTUBHOCTH Bpewms 6,44 6,67 13,00 0,93
Ha CBOIO Pe3yJIbTATHUB- 6.94 5,17 9,50 0,45
PykoBoaurens HOCTb
OBbLIT OPUEHTHUPO- Ha pe3yNbTaTUBHOCTh 6,39 6,83 12,50 0.85
BaH Ha KOMAaH/IbI
Ha MOIO pe3yJIbTaTUB- 5,72 8,83 6,50 0,16
HOCTB
PykoBouTenb ConeiicTBre 6,83 5,50 10,50 0,51
OKasblBall [IpoTuBoaeiicTBUE 5,44 9,67 4,00 0,07
VYnosnerBopen 1au Bl
paboToii Balero pykoBo- 6,56 6,33 13,00 0,92
UTENI KOMaHabI?
Xotenu Obl Brl, uTo OBI
pYKOBOIUTENEM OBLIT IpY- 6,11 7,67 10,00 0,49
roii 4yejoBek?
Cuuraere nmu Bel, 4TO py-
KOBOJAWTEIh  CIIPABUIICS 6,78 5,67 11,00 0,63
CO CBOEM poJIbIO?
Bribpan 661 Bel Bo BTO-
Bsanmoneiicrame poii pa3 ATOro uenoBeKa 7.06 4,83 8,50 0,35
Ha POJb PYKOBOJUTEIS
PYKOBOZMTENA C | o0
rpymon Kak, mno-amemy, crpe-
MUJICSI JTU K COTpYAHUYE-
CTBY C JIPYTHMI JIOABMIL, | g o9 6,17 12,50 0,83
Bawmr pykoBoaurens, npu ’ ' ' '
BBINIOJJHEHUH TIOCTaBJICH-
Hoii 3amaun?
Pa3bsiacusn mm OH Bam
MPUYMHBI W OCHOBAHHS 7.22 4,33 7.00 0,22
MIPUHUMAEMBIX UM peIlie-
HUH?
BoBnekan nu pykoBOaH- 6,94 5,17 9,50 0,43

Telb BceX wieHOB Bareit
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TpyNIbl B pEIICHHE, I0-
CTaBJIEHHOH 3amauu’?

[Toompsin 11 pPyKOBOIHU-
TeNb TPOSBICHUE WHU-
IMAaTHBEI U  CaMOCTOS-
TEJIBHOCTH KOT0-IN00 U3
Balley KOMaHIbI?

7,33

4,00

6,00

0,16

[Ipencrasnsn g pyKkoBo-
IUTEeNL Baried KoMaHIbl
cBOOOJYy JIeHCTBHM B JOC-
TH)KEHHU IIOCTaBJICHHOM
memu?

6,89

5,33

10,00

0,32

KonTponupoBan nu xox
BBITIOJTHCHUS 3a/1aHust
Bam pykoBonuTens?

7,56

3,33

4,00

0,08

[Iomoran mm pykoBOaHU-
TeJb, €CIIU KTO-HUOYAb U3
Bameit komaHIBI B 3TOM
Hyxnancs?

7,33

4,00

6,00

0,10

Berpaxxkan sm pykoBoau-
TeNb 0JIaroAapHOCTh KO-
My-HUOYyb U3 Bac 3a xo-

poiyio paboty?

6,78

5,67

11,00

0,64

3Hal JI1 PyKOBOJIUTEND O
TOM, KaK HaWJIy4IIuM 00-
pa3oM HCIOJIb30BATH I0-
JIO)KMTENIbHBIE  KadecTBa
ysieHoB Bamieit komanabr?

6,61

6,17

12,50

0,85

VYMeer 1u OBITH BHUMA-
TEIbHBIM  CIyIIATeNeEM,
Bam pykoBonuTens?

7,67

3,00

3,00

0,02

Hoseps1 nu Bam pyko-
BOJUTENb B BBITOJIHEHUU
31aHus?

6,89

5,33

10,00

0,32

PackpsiBast 11 pykoBoau-
TeNb 3HadeHHe padoTHl,
BBITIOJTHSAEMON  KaXKJIbIM
u3 Bac, nns pemenus no-
CTaBJIECHHO 3agaun’?

6,11

7,67

10,00

0,51

JIrobut 11 Bam pykoBo-
TUTENh CIOXKHYI0 pabo-
Ty?

6,44

6,67

13,00

0,92

CoxpaHsn 1M IICHUXOJIO-
TMYECKYI0  JUCTAHIHIO
PYKOBOAUTENL, MPU BHI-
IIOJIHEHUU 3aJaHUsI?

7,50

3,50

4,50

0,09

OtHOCWIICS T PYKOBOIM-
TE€Ib C YBaXEHUEM U
BHUMaHHEM K Bam?

6,78

5,67

11,00

0,54

VYBepeH au ObUT PyKOBO-
UTENb B cede?

7,22

4,33

7,00

0,11

[IposiBun 1 TBOPYECTBO

6,44

6,67

13,00

0,93
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Bam pykoBoguTens, npu
pelieHnu 31anus’?

JlocratouHo 1 THOKO
Bel ce0sl pPYyKOBOJIUTEIND
Opyd  TPUHATHHA — KaKHX-
00 pereHui?

7,39

3,83

5,50

0,08

Kak Bsl gymaere rorton
1 JUAEP Ballell KOMaH-
JIbl CMEHUTh CTWJIb PYKO-
BojacTBa?

6,83

5,50

10,50

0,57

BzaumoaerictBue
B IpyIIIe

Kak, mno-Bamemy, crtpe-
MUJICSL JIK K COTpYIHUYE-
cTBYy ¢ Bamu unensr Ba-
el KOMaHbl, MPU BbI-
MIOJIHEHUHU T1OCTaBJIEHHON
3ajaun’?

7,11

4,67

8,00

0,23

Jlerko 11 Bce BOBJICKJIHCH
B PEIICHUE MOCTABICHHON
3agagyn’?

7,28

4,17

6,50

0,15

CrpeMuncs 1M KTO-
HUOY/b W3 TPYIIIBI MPO-
SIBUTH CaMOCTOSITEIb-
HOCTh, WHHIIMATHBY B
pelieHny 3agaun’?

6,06

5,83

11,50

0,92

OTBETCTBEHHO JIH BCE I10-
JIONUTA K BBIIOJHEHUIO
3aganug’?

6,17

7,50

10,50

0,39

Bce nu nosepsiin Bam B
pELIEHNH TOCTaBJICHHOU
3amaun?

6,00

8,00

9,00

0,27

[IposBisia a1 KTO-HUOYAD
TBOPYECTBO MPHU PEUICHUU
3agaausd?

7,00

5,00

9,00

0,37

Bce nu Obutu 3aHATHL pe-
IIEHHUEM  IIOCTaBJIEHHOU
3agaun’?

5,67

9,00

6,00

0,12

Ilomoran nmu Bam xto-
HUOYIb, ecu Bel HYX7a-
JIUCH B TIOMOIIHA?

6,89

5,33

10,00

0,47

Ckonmpko Bwl BnoXxu B

TPYTIIOBYIO eaTenb-
HOCTB?

7,00

5,00

9,00

0,39

Cxonbko Bbl momyuun ot
IpyNIbl CETOHA?

7,50

3,50

4,50

0,09
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Ta6auua 26

CpaBHeHMe IPYNIIIOBBIX COCTABOB COPMHUPOBAHHBIX PYKOBOAUTEISAMH «I0 MHAUBHIYAJIb-

HOCTB JIPYTOro», ¢ pa3HbIM MOJAYCHBIMHU OPUEHTAIUSAMH (2 cepus)
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBomuTenn koMau, chopMu-
POBAHHBIX IPYTHMH JTUACPAMU
Jomunupyromue auaHo- | PykoBoaurenu ¢ | PykoBoautenu d3HaueHue |YpoBEHb
CTHBIC XapaKTePUCTUKH |MOJYCOM «BBITh) MOJTyCOM U- 3HAYU-
YJICHOB TPYIII N=3 «Mmetb» N=5 |[kputepus | moctu
MonycHbie BeIiTh 4,50 4,50 7,50 1,00
OpHUCHTAIINH Nwmers 6,00 3,60 3,00 0,12
FICHOB HenonspuzoBannas 4,50 4,50 7,50 1,00
TPy
Lenn 3,33 5,20 4,00 0,27
CKO i 7,00 3,00 001 | 0,02
poriecc , , , ,
(A.A. Jleont PesymbTar 2,83 5,50 250 | 0,12
beB) Jlokyc KoHTpom 51 4,00 4,80 6,00 | 044
Jlokyc KOHTPOJIS )KU3HU 5,17 410 5,50 0,49
npeiceaTelb 3,50 5,10 450 0,24
OpranuzaTop 3,50 5,10 450 0,24
I'enepatop 3,83 4,90 5,50 0,49
M. Benbun O1eHIIMK 4,00 4,80 6,00 0,62
Opranuzarop paboThI 5,83 3,70 3,50 0,20
COTpyIHUK KOMaH/IbI 4,17 4,70 6,50 0,74
Hccnenosarens 6,00 3,60 3,00 0,11
3aBepmTelb 450 450 7,50 1,00
IIpouecc 4,83 4,30 6,50 0,74
pe3ynbTaT 4,00 4,80 6,00 0,63
ATBTpyH3M 417 4,70 6,50 0,75
IToremkuHa Orousm 3,67 5,00 5,00 0,41
Tpyn 3,50 5,10 4,50 0,24
CBoboma 6,00 3,60 3,00 0,12
Braacte 450 450 7,50 1,00
IEHBI'A 4,50 4,50 7,50 1,00
Peausalusi COOCTREH- 5,83 370 350 | 0,17
HOW'"KPOBHOW HJICH
Jleno, BEIXOSIIIEE 32 pam-
KN JIOHzKHOCTHBIX 00s13aH- 267 5,60 2.00 0,09
HOCTEH, BBITOJHOE B Ma-
TEPUALHOM ILJIaHE
Jleno BaxxHOE IS HAYajlb-
OpnenTanus CTBa | COJIepKaIee CBOH 450 450 7,50 1,00
Ha 3aJ1a9y
WHTEPECHI
Jleno He nmeroriee 0co0o0-
IO CMBICIIa, HO BXOSIIIee 5,50 3.90 4,50 0,24
B KPYT JOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH
Jleno upe3BbIyaliHOM
BaXHOCTH B IIEPBYIO OYE- 6,00 3,60 3,00 0,16
penb ISl Ha4aJIbCTBA
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3aprurara 4,83 4,30 6,50 0,69
CTaOuIbHOCTD, HAJEHK- 6,83 3,10 0,50 0,03
HOCTb, 0€30acHOCTh
A. Macnoy [KynbTypa obmenus. Ilcu- 250 570 150 005
(nepBblii Ba- XOJIOTUH KIMMAaT ’ : ’ ’
PHAHT) [IpecTxHOCTH GUPMBIL, 383 490 550 0.54
JIOJDKHOCTD, BIACTh ' ' ' '
Bo3moxHOCTB TBOpUECT-
Ba, CAMOCTOSITEILHOCTh B 3,83 4,90 5,50 0,49
IIPUHSATUN PEILICHUN
A. Macnoy | riTHeHU4eCKUi ypOBEHb 3,83 4,90 5,50 0,52
(2apuanT) MOTHBAIIOHHBIA YPOBEHb 5,50 3,90 450 0,34
M. Poxuy TEPMHUHAILHBIH 3,83 4,90 5,50 0,55
WHcTpyMeHTaNbHBIHI 5,67 3,80 4.00 0,26
Oddex- | KommuecTBo coOpaHHBIX 5,67 3,80 4,00 0,30
THBHOCTb JJIEMEHTOB
Pyxosomu- | CBO}OIf:jgf"TaT“B' 4,83 4,30 6,50 0,73
Tens Geut Ha pe3yJIbTAaTHBHOCTh
OpHEHTH- KOMAHTBI 5,83 3,70 3,50 0,17
PpoBaH Ha Ha MOIO Pe3yJIbTaTUB-
6,00 3,60 3,00 0,12
HOCTD
PyxoBou- ConeiicTBre 5,00 4,20 6,00 0,64
Tellb OKa-
3BIBAJI [IpoTuBoaeiicTBUE 4,00 5,33 5,00 0,20
VYnosnerBopen nu  Bol
paboToif Bamiero pyko- 6,00 3,60 3,00 0,12
BOJIUTENS KOMAHIBI?
Xorenu Ob1 Bel, uTO OBI
PYKOBOIHUTENIEM OBLIT 3,83 4,90 5,50 0,54
JPYroi 4eaoBek?
Cunrtaere nu Bpl, uTO
PYKOBOJAMTEINb CIIpaBUJI- 6,50 3,30 1,50 0,05
Cs1 CO CBOEH pOJIBIO?
BriOpan 61 Bsl Bo BTO-
B3VaHM0' poii pa3z 3TOro uenoBeka
JICUCTBHC g pOJIb  PYKOBOJIUTENSA 6.17 3,50 2,50 0.12
PYKOBOAM™ | 1 oMamier?
remte Kak, mo-Bamemy, crtpe-
TPYHHOM 1 \yiest o COTPY/IHH-
4ecTBY € JAPYTUMHU
moaepMu, Bam pykoso- 4,83 4,30 6,50 0,73
IUTENb, TPU BBHITOIHE-
HUHM TIOCTaBJICHHOM 3a-
maun?
Pa3wpsicHIn1 num oH BaM
MPUYUHBI U OCHOBAHHUS
NPUHUMAEMBIX MM pe- 5,00 4,20 6,00 0,64
IIeHHUI?
Bosnekan nu pykoBoau- 4,00 4,80 6,00 0,61
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TelIb BceX uieHoB Ba-
LIEH IPYIIBI B PELICHUE,
OCTaBJICHHOU 3amauu’?

IToowpsn nu pykoBOIH-
Telb MPOSIBICHUE WHU-
LMAaTUBbl U CaMOCTOs-
TEJIBHOCTU KOTr'0-JIN00 U3
Balleil KoMaHb1?

4,50

4,50

7,50

1,00

[IpencraBnsin nu pyko-
BoauTens Bamen ko-
MaHJIbI CBOOOIY JEHUCT-
BUIl B HOCTHIXKCHHH II0-
CTaBJICHHOM Henn?

6,00

3,60

3,00

0,12

KontposnmpoBan 1u xon
BBIIIOJIHEHUS  3a/aHHUSA
Bam pykoBoauTens?

6,33

3,40

2,00

0,06

[lomoran nu pykoBoaH-
TeNb, €CIIM KTO-HUOY/b
n3 Bameit komaHasl B
9TOM HYXJAJCS?

5,17

4,10

5,50

0,54

Beipaxkan nu pykoBomu-
TeJNb 01aro1apHoOCTh
KOMy-HHOYIb U3 Bac 3a
Xopoiy padboty?

4,00

4,80

6,00

0,64

3Han JIM PYKOBOJMTEIb
0 TOM, KaK HaWJydlIuM
o0pa3oM HCIOIB30BaTh
IIOJIOKHTCIbHBIE — Kade-
CTBa WieHOB Barel Ko-
MaHIbI?

4,00

4,80

6,00

0,64

VYMeer i OBITH BHUMa-
TEIbHBIM  CIIyIIATENeM,
Bam pykoBonuTens?

5,83

3,70

3,50

0,17

Josepst 11 Bamr pyko-
BOJUTEND B BBIIIOJIHEHUH
3manug?

6,00

3,60

3,00

0,12

PackpeiBanm 51 pykoBo-
IUTENb 3HaueHue pado-
TbI, BBIINOIHIEMON KaxK-
neIM U3 Bac, mns peme-
HHUS IIOCTaBIICHHOHN 3a-
maun?

4,50

4,50

7,50

1,00

JIrobut nu Bam pykoBo-
TUTENb CI0XHYIO pabo-
Ty?

6,17

3,50

2,50

0,12

Coxpassin 4 TCUXOJ0-
THYECKYIO0  JWCTAHITHIO
PYKOBOIUTEND, IIPU BBI-
MOJIHEHUHU 3aIaHus?

6,17

3,50

2,50

0,12

OTtHocuics 1M pyKOBO-
IUTENb C YBa)KEHUEM HU
BHHMaHueM K Bam?

6,00

3,60

3,00

0,12
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VYBepeH u ObUT PYKOBO-
IUTEIIH B cede?

5,83

3,70

3,50

0,17

[IposiBuia 11 TBOPUYECTBO
Baw pykoBoaurens, npu
pELICHUU 3/TaHUs?

6,00

3,60

3,00

0,12

JloctaTroyHo Jii THOKO
Bel ce0si pyKOBOJUTEIb
Py TPHUHATHUA KaKWX-
100 pereHui?

6,00

3,60

3,00

0,16

Kak Bsl nymaere roros
JIM JUJep Balied KoMaH-
bl CMEHUTb CTWIb PY-
KOBOACTBA?

5,00

4,20

6,00

0,64

Bzaumo-
JICHCTBUE B
rpyIre

Kak, mo-Bamemy, ctpe-
MUJICSL JIW K COTPYIHH-
yecTBy ¢ Bamu uiieHsl
Baweli xomanzapl, mnpu
BBIIIOJJHEHUU  [IOCTaB-
JICHHOH 3amauu’?

6,00

3,60

3,00

0,12

Jlerko 71U Bce BOBIEK-
JUCh B peUIeHHe II0-
CTaBJICHHOH 3a1auu’?

6,00

3,60

3,00

0,12

Crpemuics 1 KTo-
HUOY/b W3 TPYMIIBI TPO-
SBUTh  CAMOCTOSTENb-
HOCTh, WHUIIMATUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

7,00

3,00

0,00

0,01

OTBETCTBEHHO JIH BCE
MOJIOLUIA K BBIIIOJIHE-
HUIO 3aJaHUs?

5,33

4,00

5,00

0,20

Bce nmu gosepsinu Bam B
pEelIeHU MOCTaBIECHHOMN
3amaun?

4,50

4,50

7,50

1,00

IIposiBsin . KTO-
HUOYJb TBOPYECTBO MpHU
pElIeHNN 3aJaHus?

5,67

3,80

4,00

0,27

Bce m ObuM  3aHATHI
pelieHueM  MOCTaBJIEeH-
HOMU 3agaqu?

5,33

4,00

5,00

0,20

Ilomoran nmu Bam xto-
HUOyb, ecnu Bel HYX-
aINUCh B IOMOIIH?

6,50

3,30

1,50

0,04

CKOJILKO BBI BJIOKWUJIIU B
TPYIIIOBYIO NEATEIb-
HOCTBH

6,00

3,60

3,00

0,12

CKOJIBKO TOJIy4HUIIU  OT
TPYNIOBON  NIE€SITEIBHO-
CTH

5,00

4,20

6,00

0,64
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Taoauna 27

CpaBHeHMe IPYNIIIOBBIX COCTABOB COPMHUPOBAHHBIX PYKOBOAUTEISAMH «I0J HHAUBHIYAJIb-
HOCTB JIPYTOro», ¢ pa3HbIM MOJYCHbIMH OpueHTauussMu (3 cepusi)

(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
PykoBoauTenu xomanm, chopmu-
POBAHHBIX IPYTHMH JIHICPAMH
Jomunupyromue inyHo- (PykoBonutenu ¢ | PykoBoaurenu | 3HadeHue |YpoBEHb
CTHBIC XapaKTEPUCTHKH MOIYCOM «BBITh» | ¢ MOIyCcOM U- 3HAYH-
YJICHOB I'PYIII N=4 «Mmetp» N=2 | kputepus | moctu
MonycHbie BeITh 3,75 3,00 3,00 0,62
OpHUEHTAITUHN Nmers 3,38 3,75 3,50 0,81
HUICHOB Hemnonspu3oBanHas 3,50 3,50 4.00 1,00
TpYIIII
Lenn 4,38 1,75 0,50 0,10
CXO Tportece 2,63 5,25 0,50 0,10
(JLA. Jleont Pesyabrar 3,50 3,50 4,00 1,00
beB) Tlokyc Konpos 51 3,50 3,50 200 | 1,00
JloKyc KOHTPOJISI )KU3HU 3,50 3,50 4,00 1,00
npeaceaaTesb 3,50 3,50 4.00 1,00
OpranuzaTtop 4,13 2,25 1,50 0,17
I'eneparop 3,25 4,00 3,00 0,58
M. benbuu OLeHIIK 3,25 4,00 3,00 0,58
Opranunzarop paboTsI 3,38 3,75 3,50 0,80
OraHWU3aTop TPYNIbI 3,50 3,50 4.00 1,00
Uccnenosarenb 3,50 3,50 4,00 1,00
3aBennTeln 3,25 4,00 3,00 0,58
ITpomecc 3,75 3,00 3,00 0,58
pe3ysbTaT 3,00 4,50 2,00 0,27
AnbTpynsm 3,25 4,00 3,00 0,48
IToremkuHa Orousm 3,50 3,50 4,00 1,00
Tpyn 3,50 3,50 4,00 1,00
Csobona 3,63 3,25 3,50 0,80
Bmacts 3,75 3,00 3,00 0,58
IEHBI'A 3,50 3,50 4.00 1,00
Peanusalii cOOCTBEH- 2,50 5,50 0,00 0,03
HOW"KpOBHOM UeH
[leno, BeIXos11IEE 32 paM-
KH I0JUKHOCTHBIX 00s13aH- 4,00 2.50 2.00 0,27
HOCTEH, BBITOJHOE B Ma-
TEePHAIILHOM ILJIaHE
Jleno BaxxHOE J1J1S1 Havallb-
OpneHTanys CTBa U CoJiepiKalllee CBOU 3,50 3,50 4,00 1,00
Ha 33729y
WHTEPECHI
Jleno He umeroliee 0co00-
ro CMBICJIA, HO BXOJISIIIEE 4,38 1.75 0,50 0,10
B KpPYT JOKHOCTHBIX
00s3aHHOCTEH
Jleno upe3BblYaiiHON
BOKHOCTH B TIEPBYIO OUe- 3,25 4,00 3,00 0,58
penb ISl Ha4allbCTBA




256

3aprurara 4,00 2,50 2,00 0,16
CTaOuIbHOCTD, HAJEHK- 3,38 3,75 3,50 0,80
HOCTb, 0€30acHOCTh
A. Macnoy [KynbTypa obmenus. Ilcu- 395 400 300 062
(nepBblii Ba- XOJIOTUH KIMMAaT ' : ’ ’
PHAHT) [IpecTxHOCTH GUPMBIL, 350 350 400 100
JIOJDKHOCTD, BIACTh ! ' ' '
Bo3moxHOCTB TBOpUECT-
Ba, CAMOCTOSITEILHOCTh B 3,25 4,00 3,00 0,58
IIPUHSATUN PEILICHUN
A. Macnoy | riTHeHU4eCKUi ypOBEHb 4,38 1,75 0,50 0,10
(2apuanT) MOTHBAIIOHHBIA YPOBEHb 2,50 5,50 0,00 0,06
M. Poxuy TEPMHUHAILHBIH 3,88 2,75 2,50 0,45
WHcTpyMeHTaNbHBIHI 3,13 4,25 2,50 0,45
Oddex- | KommuecTBo coOpaHHBIX 3,75 3,00 3,00 0,64
THBHOCTb JJIEMEHTOB
Pyxosomu- | CBomIf:jgngaT“B' 3,75 3,00 3,00 0,62
Tens Geut Ha pe3yIbTATUBHOCTh
OpHEHTH- KOMAHTBI 3,50 3,50 4,00 1,00
PpoBaH Ha Ha MOIO Pe3yJIbTaTUB-
2,50 4,00 2,00 0,26
HOCTD
PyxoBou- ConeiicTBre 4,25 2,00 1,00 0,14
Tellb OKa-
3BIBAJI [IpoTuBoaeiicTBUE 2,88 4,75 1,50 0,17
VYnosnerBopen nu  Bol
paboToif Bamiero pyko- 3,50 3,50 4.00 1,00
BOJIUTENS KOMAHIBI?
Xorenu Ob1 Bel, uTO OBI
PYKOBOIHUTENIEM OBLIT 3,75 3,00 3,00 0,48
JPYroi 4eaoBek?
Cunrtaere nu Bpl, uTO
PYKOBOJAMTEINb CIIpaBUJI- 450 1,50 0,00 0,05
Cs1 CO CBOEH pOJIBIO?
BriOpan 651 Bbl Bo BTO-
B3VaHM0' poii pa3z 3TOro uenoBeka
JICUCTBHC g pOJIb  PYKOBOJUTES 3,38 375 3,50 0.80
PYKOBOAM™ | 1 oMamier?
remte Kak, mo-Bamemy, crtpe-
TPYHHOM 1 \yiest o COTPY/IHH-
4ecTBY € JAPYTUMHU
moaepMu, Bam pykoso- 3,50 3,50 4,00 1,00
IUTENb, TPU BBHITOIHE-
HUHM TIOCTaBJICHHOM 3a-
maun?
Pa3wpsicHIn1 num oH BaM
MPUYUHBI U OCHOBAHHUS
NPUHUMAEMBIX MM pe- 3,75 3,00 3,00 0,62
IIeHHUI?
Bosnekan nu pykoBoau- 4,00 2,50 2,00 0,26
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TelIb BceX uieHoB Ba-
LIEH IPYIIBI B PELICHUE,
OCTaBJICHHOU 3amauu’?

IToowpsn nu pykoBOIH-
Telb MPOSIBICHUE WHU-
LMAaTUBbl U CaMOCTOs-
TEJIBHOCTU KOTr'0-JIN00 U3
Balleil KoMaHb1?

4,38

1,75

0,50

0,08

[IpencraBnsin nu pyko-
BoauTens Bamen ko-
MaHJIbI CBOOOIY JEHUCT-
BUIl B HOCTHIXKCHHH II0-
CTaBJICHHOM Henn?

4,00

2,50

2,00

0,27

KontposnmpoBan 1u xon
BBIIIOJIHEHUS  3a/aHHUSA
Bam pykoBoauTens?

3,63

3,25

3,50

0,78

[lomoran nu pykoBoaH-
TeNb, €CIIM KTO-HUOY/b
n3 Bameit komaHasl B
9TOM HYXJAJCS?

4,25

2,00

1,00

0,14

Beipaxkan nu pykoBomu-
TeJNb 01aro1apHoOCTh
KOMy-HHOYIb U3 Bac 3a
Xopoiy padboty?

2,88

4,75

1,50

0,17

3Han JIM PYKOBOJMTEIb
0 TOM, KaK HaWJydlIuM
o0pa3oM HCIOIB30BaTh
IIOJIOKHTCIbHBIE — Kade-
CTBa WieHOB Barel Ko-
MaHIbI?

3,50

3,50

4,00

1,00

VYMeer i ObITH BHHMa-
TEIbHBIM  CIIyIIATENeM,
Bam pykoBonuTens?

3,63

3,25

3,50

0,80

Josepst 11 Bamr pyko-
BOJUTEND B BBIIIOJIHEHUH
3manug?

3,50

3,50

4,00

1,00

PackpeiBanm 51 pykoBo-
IUTENb 3HaueHue pado-
TbI, BBIINOIHIEMON KaxK-
neIM U3 Bac, mns peme-
HHUS IIOCTaBIICHHOHN 3a-
maun?

4,25

2,00

1,00

0,13

JIrobut nu Bam pykoBo-
TUTENb CI0XHYIO pabo-
Ty?

3,88

2,75

2,50

0,41

Coxpassin 4 TCUXOJ0-
THYECKYIO0  JWCTAHITHIO
PYKOBOIUTEND, IIPU BBI-
MOJIHEHUHU 3aIaHus?

4,50

1,50

0,00

0,05

OTtHocuics 1M pyKOBO-
IUTENb C YBa)KEHUEM HU
BHHMaHueM K Bam?

3,75

3,00

3,00

0,58
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VYBepeH u ObUT PYKOBO-
IUTEIIH B cede?

4,25

2,00

1,00

0,14

[IposiBuia 11 TBOPUYECTBO
Baw pykoBoaurens, npu
pELICHUU 3/TaHUs?

3,25

4,00

3,00

0,58

JloctaTroyHo Jii THOKO
Bel ce0si pyKOBOJUTEIb
Py TPHUHATHUA KaKWX-
100 pereHui?

3,50

3,50

4,00

1,00

Kak Bsl nymaere roros
JIM JUJep Balied KoMaH-
bl CMEHUTb CTWIb PY-
KOBOACTBA?

4,38

1,75

0,50

0,10

Bzaumo-
JICHCTBUE B
rpyIre

Kak, mo-Bamemy, ctpe-
MUJICSL JIW K COTPYIHH-
yecTBy ¢ Bamu uiieHsl
Baweli xomanzapl, mnpu
BBIIIOJJHEHUU  [IOCTaB-
JICHHOH 3amauu’?

3,63

3,25

3,50

0,80

Jlerko 71U Bce BOBIEK-
JUCh B peUIeHuEe II0-
CTaBJICHHOH 3a1auu’?

3,50

3,50

4,00

1,00

Crpemuics 1 KTo-
HUOY/b W3 TPYMIIBI TPO-
SBUTh  CAMOCTOSTENb-
HOCTh, WHUIIMATUBY B
pelneHnu 3a1a4um?

3,75

3,00

3,00

0,62

OTBETCTBEHHO JIH BCE
MOJIOLUIA K BBIIIOJIHE-
HUIO 3aJaHUS?

3,63

3,25

3,50

0,80

Bce nmu gosepsinu Bam B
pEelIeHU MOCTaBIECHHOMN
3amaun?

3,25

4,00

3,00

0,58

IIposiBsin . KTO-
HUOYJb TBOPYECTBO MpHU
pElIeHNN 3aJaHus?

4,25

2,00

1,00

0,13

Bce m ObuM  3aHATHI
pelieHueM  MOCTaBJIEeH-
HOMU 3agaqu?

2,63

5,25

0,50

0,08

Ilomoran nmu Bam xto-
HUOyb, ecnu Bel HYX-
aINUCh B IOMOIIH?

3,63

3,25

3,50

0,80

CKOJILKO BBI BJIOKWUJIIU B
TPYIIIOBYIO NEATEIb-
HOCTBH

4,25

2,00

1,00

0,13

CKOJIBKO TOJIy4HUIIU  OT
TPYNIOBON  NIE€SITEIBHO-
CTH

3,63

3,25

3,50

0,81
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Ipuaoxenne 10
Tao6auua 28

CpaBHeHHe XapaKTePUCTUK JIHYHOCTEH ¢ «HEMOJISIPU30BAHHBIMID MOTYCHBIMU OPHEHTAIIUSIMH
€ XapaKTepUCTUKAMH HHIUBH/IOB C *KM3HEHHBIM MPUHIHIOM «AMeTh»
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
JImunoctu ¢ |JIngnoctH ¢
3HadyeHHne
JTHIHOCTHEIE XAPAKTEPHCTHK «HETIOJIIPU30-| MOJIyCOM U- YpoBeHb 3Ha-
BaHHBIM» MO-| «MMeThb» YUMOCTH
ycoM n=26 n=66 Kpurepus
npejacenaresb 49,67 45,25 775,50 0,47
Opranuzarop 39,90 49,10 686,50 0,14
["eneparop 48,75 45,61 799,50 0,61
M. Bexbu O1eHIINK 48,87 45,57 796,50 0,59
) Opranuzarop paboTsl 40,81 48,74 710,00 0,20
COTPYJTHUK KOMaHbI 51,60 44.49 725,50 0,25
Uccnenosareinn 4752 46,10 831,50 0,82
3aBeplInTEIb 44,25 47,39 799,50 0,61
Henn 41,02 48,66 715,50 0,22
CXO ITponecc 41,21 48,58 720,50 0,23
(J1.A.JIeoHT Pesynbrar 4473 47,20 812,00 0,69
bEB) Jloxyc konTpOss A 41,13 48,61 718,50 0,22
Jlokyc KOHTPOJIS )KM3HU 46,60 46,46 855,50 0,98
Drousm 38,96 49,47 662,00 0,09
AnbTpyn3m 45,15 47,03 823,00 0,76
pe3yabTaT 45,73 46,80 855,00 0,98
O.®.Ilorem ITpormecc 45,38 46,94 838,00 0,86
KHAHA OpueHnranus Ha TpyJ 46,62 46,45 829,00 0,80
CsobOoma 44,29 47,37 800,50 0,61
Ha Biacth 48,21 45,83 813,50 0,70
Ha nenbru 41,31 48,55 723,00 0,24
Peammsaltiti COOCTBEH- 39,42 48,63 | 674,00 0,13
HOI"KpOBHOM uaen
Jleno BBIXOJIAIIEE 32 paMKH
JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH, 40,85 48,73 711,00 0,20
BBITOIHOE B MaTepUAITBHOM
Opuenta- Jleno Ba>1<HoeH ;Jigel-laqaﬂBCTBa u
1S Ha 3a- 50,06 45,10 765,50 0,42
auy coJIeprKallee CBOM MHTEPECHI
Jeno, He mmeroriee 0co0oro
CMBICIIa, HO BXOJIAIIEE B KPYT 50,77 44 .82 747.00 0,32
JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH
Jleno upe3BbIYaiiHON BaXKHOCTH
B IIEPBYIO OYepe/Ib sl Hadallb- 4337 47,73 776,50 0,47
CTBa
3apraTta 39,87 49,11 685,50 0,13
A. Macnoy | CtabunpHOCTb, HAJIEKHOCTb, 47.35 46,17 836,00 0,85
(1Bapuanr) 0€301acHOCTh
KynbsTypa obmenus. [Tcuxono- 42,50 48,08 754,00 0,36
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Uil KIAMaT
[TpecTxHOCTH (GUPMBI, TOJIXK- 47,81 45,98 824,00 0,77
HOCTb, BJIACTh
Bo3moxHOCTH TBOpUECTBA, Ca-
MOCTOSITEJIBHOCTD B IIPUHATHH 40,90 48,70 712,50 0,20
peLIeHHI
AKTHUBHasA HesaTenbHas )KU3Hb 49,44 45,34 781,50 0,50
JKvisHeHHast MyIpoCTh 49,48 45,33 780,50 0,50
3I0POBBE 47,96 45,92 820,00 0,74
WHTEepecHas pabora 39,73 49,17 682,00 0,12
KpacoTa IPHUPOJIbI U UCKYCCTBA 49,98 45,13 767,50 0,43
JIF000BH 46,98 46,31 845,50 0,91
MaTepUaIbHO 0OecIIeYeHHAsI 42,98 47.89 766,50 0,42
JKH3Hb
Tepmunans- | o HC X‘;g;?;" MBCPHEIX | 55 15 43,09 | 633,00 0,05
HH;IH; HHOCTH OO01ecTBEHHOE NTPU3HAHUE 50,06 45,10 765,50 0,42
(M.Pox) TO3HAHNE 50,60 4489 | 751,50 0,35
MPOJYKTUBHAS )KU3Hb 42.42 48,11 752,00 0,36
pa3BHTHE 47,37 46,16 835,50 0,84
pasBiIcUeHUE 46,50 46,50 858,00 1,00
cBoOoza 48,00 45,20 793,00 0,65
CYACT/IMBAs ceEMeHas KU3Hb 47.94 45,93 820,50 0,74
CYACTHE APYTUX 45,94 46,72 843,50 0,90
TBOPYECTBO 4479 47,17 813,50 0,70
YBEPEHHOCThH B ce0e 4481 47,17 814,00 0,70
aAKKypPaTHOCTh 53,33 43,81 680,50 0,12
BOCIHUTAHHOCTH 49,96 45,14 768,00 0,43
BBICOKHE 3aITPOCHI 50,44 42,98 625,50 0,04
JKU3HEPAJIOCTHOCTh 53,88 43,59 666,00 0,09
HUCIOIHUTENBHOCTD 49,29 45,40 785,50 0,53
HE3aBUCHUMOCTH 48,15 45,85 815,00 0,71
HenpumupumocTts K HeocTaT- 43,63 47.63 783,50 0,52
Micrpy- KaM B cebe U Ipyrux
MEHTANL 00pa30BaHHOCTh 50,77 44 .82 747.00 0,33
—— OTBETCTBEHHOCTh 55,62 42 91 621,00 0,04
HOCTH palMoOHAIN3M 55,16 43,07 633,00 0,05
CaMOKOHTPOJIb 50,31 45,00 759,00 0,39
(M.Pokuu)
CMEJIOCTh B OTCTAMBAHHH CBO- 50,00 45,12 767.00 0.43
€ro MHEHHUS
TBEpAast BOJIS 49 54 45,30 779,00 0,49
TEPIUMOCTh 51,94 44,36 716,50 0,22
[Iupora B3MISIOB 48,75 45,61 799,50 0,61
YEeCTHOCTD 54,62 43,30 647,00 0,06
D deKTUBHOCTD B JeIax 54,58 43,32 648,00 0,07
9YTKOCTh 53,29 43,83 681,50 0,12
A.Macnoy ['urnennyeckue 40,40 48,90 699,50 0,17
(2Bapuanr) MoTHBaIOHHEIE 4521 47,01 824,50 0,77
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Ta6auua 29

CpaBHeHHe XapaKTePUCTUK JHYHOCTEH ¢ «KHEMOJISIPU30BAHHBIMI MOAYCHBIMH OPHEHTAIHSIMH
€ XapaKTepUCTUKAMU HHAUBU/IOB C }KU3HEHHBIM NPUHIUNOM «BBITHY»
(kputepuit U-ManHa-YuTHH)

Cpennuii panr
JImanoctu ¢ |JInganoctH ¢
«HETIOJIIPU30-| MOJyCOM 3uaucnue | YpOBeH:
JIMYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKH U- 3HAYHUMO-
BaHHBIM» MO-| «BBITE»
JIycoM n=26 n=131 KpuTepus c
npeacenaresb 89,27 76,35 1410,00 0,18
Opranuzarop 76,63 78,87 1641,50 0,82
I"eneparop 83,13 77,57 1569,50 0,56
M. Bexbu O1eHIINK 86,38 76,92 1485,00 0,32
) Opranuzarop paboTsl 73,54 79,49 1561,00 0,54
COTPYJTHUK KOMaHbI 88,67 76,47 1425,50 0,21
Uccnenosareinn 79,23 78,35 1671,00 0,93
3aBeplInTeIb 76,90 78,82 1648,50 0,84
Henn 77,83 78,63 1672,50 0,93
CXO ITporecc 77,27 78,75 1658,00 0,88
(J1.A.JIeoHT Pesynbrar 79,37 78,33 1667,50 0,91
bCB) Jlokyc xoHTpOIIST S 77,87 78,63 1673,50 0,94
Jlokyc KOHTpOJIS KU3HU 87,27 76,75 1462,00 0,28
DrousMm 62,54 81,69 1275,00 0,05
AnbTpyn3m 74,44 79,31 1584,50 0,61
pe3ysbTatT 78,77 78,45 1683,00 0,97
O.®.ITotem ITpormecc 80,63 78,07 1634,50 0,79
KHAHA OpueHranus Ha TpyJ 75,81 79,04 1620,00 0,74
CsobOoma 69,23 80,35 1449,00 0,24
Ha Biacth 82,27 77,75 1592,00 0,64
Ha neusru 65,90 81,02 1362,50 0,12
Peanusaiiusl COOCTBEH- 64,85 80,07 | 133500 | 0,11
HO"KpOBHOU UCH
Jleno BBIXOJIAIIEE 32 paMKH
JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH, 64,69 81,26 1331,00 0,09
BBITOJIHOE B MaT€pUAITBHOM
Opuenra- Texno Ba>1<HoerI ;J?;Iiaqaﬂbcma u
1S Ha 3a- 82,75 77,65 1579,50 0,60
Hauy coJIeprKallee CBOM MHTEPECHI
Jleno He uMeroriee 0codoro
CMBICIIa, HO BXO/JIAIIEE B KPYT 82,83 77,63 1577,50 0,58
JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEHN
Jleno upe3BbI4aiiHON BaXKHOCTH
B IIEPBYIO OYepeIb JIUIS Hadalb- 75,15 79,17 1603,00 0,68
CTBa
3apruiara 64,83 81,23 1334,50 0,09
CT3.6I/IJII(;HOCTI>, HaJICKHOCTb, 72.98 79.60 154650 0,49
€30MacHOCTh
A. Macroy K a obmenus. Ilcuxomno-
(1papuant) | > > 1YPa ODMICHILA. 70,46 80,11 | 1481,00 | 0,31
Ul KJIMMAaT
[TpecTr)HOCTD (GUPMBI, TOTK- 68.75 80,45 1436,50 0.23
HOCTb, BJIACTD
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Bo3MoxHOCTh TBOpUECTBa, Ca-

MOCTOSITEIBHOCTh B TIPUHSTUU 77,63 78,67 1667,50 0,91
pelIeHM
AKXTHBHAaA nesTelbHas )KU3HDb 81,46 77,91 1613,00 0,71
JKuzneHnHnas MyapocThb 79,31 78,34 1669,00 0,92
3I0POBBE 69,29 79,76 1450,50 0,27
WHTEepecHas pabora 74,83 79,23 1594,50 0,65
KpacoTa IPHUPOJIBI U UCKYCCTBA 79,23 78,35 1671,00 0,93
J1I000Bb 76,02 78,40 1625,50 0,80
MaTepHUaIbHO 00eCIIeYCHHAS 67.71 80,66 1409,50 0,18
JKU3HD
Tepmu- HaJIIHE XOPOLINX H BEPHBIX 82.25 7775 159250 0,64
HaJIbHBIE npy3ei
LIEHHOCTH OO011ecTBEHHOE PU3HAHNE 82,29 77,74 1591,50 0,64
(M.Pokuu) II03HaHUE 78,62 78,48 1687,00 0,99
POJYKTUBHAS )KU3Hb 71,21 79,96 1500,50 0,36
pa3BUTHE 80,75 78,05 1631,50 0,78
pa3BIeUYCHUE 73,81 79,44 1568,00 0,56
cBoOoa 77,29 78,74 1658,50 0,88
CUACTIINBASA CEMENHA )KU3Hb 66,52 80,90 1378,50 0,13
CYaCThE APYTUX 81,40 77,92 1614,50 0,72
TBOPYECTBO 76,62 78,88 1641,00 0,82
YBEPEHHOCTH B ce0e 71,52 79,90 1508,50 0,39
AKKypaTHOCTh 83,13 77,57 1569,50 0,56
BOCITUTAHHOCTD 84,65 77,27 1530,00 0,44
BBICOKHME 3aMPOCHI 87,58 76,68 1454,00 0,26
YKU3HEPAJTOCTHOCTh 89,31 76,34 1409,00 0,18
HUCIOIHUTENBHOCTD 82,62 77,68 1583,00 0,61
HE3aBUCUMOCTD 81,58 77,88 1610,00 0,70
HenpumupumocTs k HegocTat- 82.73 77.65 1580,00 0,60
MHCTDY- KaM B cebe 1 Ipyrux
py 06pa30BaHHOCTE 84,98 77,20 | 152150 | 0,42
e o OTBETCTBEHHOCTE 89,60 76,28 | 140150 | 017
HOCTH paIMoHaIN3M 93,06 75,59 1311,50 0,07
(M.Poxuu) CaMOKOHTPOJIb 84,96 77,21 1522,00 0,42
CMEJIOCTh B OTCTAMBAHHH CBOErO 80,54 78,09 1637.00 0,80
MHEHUS
TBEpAast BOJIS 83,94 77,41 1548,50 0,50
TEPIUMOCTh 88,79 76,44 1422,50 0,20
[Iupora B3ras10B 86,96 76,81 1470,00 0,29
YEeCTHOCTD 88,42 76,52 1432,00 0,22
D dexTuBHOCTD B Ienax 93,52 75,50 1299,50 0,06
9YTKOCTh 84,35 77,33 1538,00 0,47
A.Macnoy I'urunennueckue 65,17 81,17 1343,50 0,10
(2BapuaHr) MoTuBallMOHHBIE 67,85 80,63 1413,00 0,19
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Ipunoxenne 11
Tao6auua 30

KoppeJsinusi THYHOCTHBIX XaPAKTEPUCTUK € MOAYCHBIMH OpHeHTAUUAMHU «BbITh» 1 «AMeTh» y
cyobexkToB nojaoopa (1 cepust ucciaenoBanus) (kodpdunmreHT koppemsiuu r-CnupmeHa)

PykoBogurenu ¢ nomu- PykoBogurenu ¢ nomu-
HUPYIOITUM MOJYCOM HUPYIOITUM MOJyCOM
«bpITE» =15 «MmeTb» N=8
JIMyHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU briTh YPOBEHD 3Ha- Nmetp YPOBEHE 3Ha-
YUMOCTHU YUMOCTH
BeITh 1,00 0,58 0,13
Hwmers -0,30 0,27 1,00
[Tpencenarens 0,60 0,03 0,23 0,59
Opranuzarop -0,24 0,38 -0,21 0,62
E I'eneparop 0,22 0,43 -0,35 0,40
2 OneHmmk -0,13 0,66 0,11 0,80
r.qa). Opranuzatop paboThI 0,07 0,80 -0,43 0,29
= COTPYJTHUK KOMaH/IbI -0,31 0,27 0,28 0,50
Hccnenosarens 0,30 0,28 -0,42 0,30
3aBepuTeIb -0,15 0,59 -0,22 0,61
Lenn -0,27 0,33 -0,33 0,43
@) ITpouecc -0,14 0,63 -0,26 0,54
5 PesynbTar -0,17 0,54 -0,42 0,30
Jlokyc xonpons A -0,07 0,80 -0,19 0,66
JloKyc KOHTPOJISI JKU3HU -0,39 0,15 -0,47 0,24
o Orousm -0,13 0,65 0,57 0,14
= AnbTpynsm 0,00 0,99 0,45 0,26
g Pesysnbrar -0,20 0,48 0,50 0,20
% I[Tpouecc 0,03 0,92 0,78 0,02
= OpwueHTanus Ha TPy -0,21 0,45 0,17 0,69
'65 Jlensru 0,06 0,83 0,13 0,76
o Csoboma 0,60 0,03 0,18 0,66
Bnacts -0,10 0,71 0,52 0,18
Peanusanusa coOCcTBeH-
o HOW"KpOBHOU uen" 0,27 0,33 -0,51 0,20
= Jleno BBIXOJAIIIEE 32 paMKH
§ JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH,
< BBITOJIHOE B MAaTEPHAIBHOM ILJIAaHE 0,31 0,25 0,15 0,72
= Jemo BaxxHOE JIJIT HAYAJIbCTBA U
= coJiepxKaliee CBOM MHTEPEChI -0,09 0,74 0,19 0,65
= Jleno He UMeroIIEE 0COOOT0
% CMBICTIa, HO BXOJISIIEe B KPYT
o JIOJDKHOCTHBIX 00sI3aHHOCTEH -0,02 0,93 0,43 0,29
Jleno upe3Bbl4ailHOM BaXKHOCTH B
TIEPBYIO OYEpeIb JJI Ha4aabCTBA -0,27 0,33 -0,41 0,31
& 3aprutara -0,01 0,96 0,15 0,72
CEG = CTabWIbHOCTD, HAJIEKHOCTD,
0€e30I1aCHOCTh 0,21 0,45 0,19 0,65




264

Kynbsrypa obmenuns. [Icuxonoruii

KJIMMaT -0,03 0,93 -0,41 0,32
[IpecTKHOCTD (PUPMBI, JTOJIK-
HOCTB, BJIACTh 0,22 0,44 0,16 0,70
B03MO0XHOCTH TBOPYECTBA, CAMO-
CTOSITENILHOCTD B MPUHSTHU pPe-
HIEHUI 0,09 0,76 0,34 0,41
AKTHUBHAag OesTelIbHas )KU3Hb -0,08 0,77 -0,15 0,72
JKusneHnHast MyipoCTh 0,10 0,72 -0,47 0,24
< 3n0poBbe (PU3NIECKOE U TICHXHU-
& YECKOe) -0,38 0,18 -0,23 0,59
g WHurtepecnas pabora -0,36 0,19 -0,04 0,92
E KpacoTa npupos! 1 HCKycCcTBa 0,06 0,83 0,02 0,95
= JIr060BB -0,14 0,63 0,46 0,26
= MarepuaibHO 0OecreyeHHast
= H3HE -0,01 0,98 0,17 0,68
é Hanuure Xopommx 1 BEpHBIX
2 npy3en 0,06 0,84 0,03 0,94
= OOIECTBEHHOE TIPU3HAHKE 0,06 0,82 -0,43 0,29
N TlosHaHue 20,04 0,88 -0,13 0,76
E [TponyKkTHBHAS KU3HD 0,15 0,58 0,10 0,82
5 PasBuTHE -0,30 0,28 -0,25 0,55
= Pa3zBneuenus -0,35 0,19 -0,14 0,75
2 CBoGona -0,60 0,02 0,08 0,86
= CuactiuBas ceMelHas KU3Hb -0,10 0,72 0,15 0,72
CuacThe Ipyrux -0,02 0,95 -0,04 0,93
TBOpYEeCTBO -0,08 0,78 -0,04 0,92
YBepeHHOCTh B cebe -0,06 0,82 -0,09 0,84
AKKYpaTHOCTb, yMEHUE COJIEPKATh
BEIH B MOPsIJIKe, MOpsok B aenax | 0,04 0,88 0,20 0,64
~ BocnuranHocTs 0,09 0,74 -0,22 0,59
% Bricokue 3anpockl -0,28 0,32 0,00 1,00
= XKusnepagocTHOCTH (4yBCTBO
& IOMOpa) -0,10 0,73 -0,13 0,76
E HUcnomHuTensHOCTD -0,47 0,07 -0,14 0,74
S HesaBucumocTb -0,31 0,26 -0,07 0,87
=  |HempumumpumocTs k HEIOCTAaTKaM B
§ cebe U Ipyrux 0,09 0,75 0,31 0,46
= O06pazoBaHHOCTH 0,17 0,54 -0,32 0,44
o OTBETCTBEHHOCTD -0,30 0,27 -0,16 0,71
% Panmonanusm -0,16 0,56 -0,15 0,73
i CaMOKOHTPOJTH -0,04 0,88 0,39 0,34
§ CMeJIoCTh B OTCTaUBAaHUSIX CBO-
= €ro MHEHHS, B3IJISII0B -0,27 0,34 -0,25 0,56
E, Trepnas BoJIs -0,16 0,57 -0,20 0,64
2 TeprnmocTb -0,12 0,68 0,28 0,50
é [upora -0,29 0,29 -0,03 0,94
YecTHOCTD 0,23 0,42 -0,25 0,55
D hEeKTUBHOCTH B JeNIax -0,24 0,39 -0,25 0,56
YyTKOCTH 0,10 0,73 -0,35 0,40
- = AKTHUBHAag nesTelbHas )KU3Hb -0,04 0,90 -0,33 0,43
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JKusnenHast MyipoCTh 0,00 0,99 -0,63 0,09
3n0poBbe (PU3NIECKOE U TICHXHU-
YECKOe) 0,06 0,83 0,05 0,91
WurepecHas pabota -0,18 0,53 0,48 0,22
Kpacora npupops! 1 HCKyccTBa -0,03 0,91 0,63 0,09
JIt000BB 0,13 0,64 -0,21 0,62
MatepuaiabHO oOecrieueHHAs
KU3Hb 0,14 0,63 0,19 0,66
Hanuurie XOpoImx 1 BEpHbIX
npy3en -0,17 0,54 0,33 0,42
OO01ecTBEeHHOE MTPU3HAHUE 0,07 0,81 -0,37 0,37
[To3uanue -0,11 0,70 0,16 0,71
[TponykTHBHAS KU3HD 0,04 0,90 0,06 0,90
PasBurue 0,20 0,48 -0,28 0,51
PasBieuenus 0,26 0,35 0,24 0,57
Csoboma 0,10 0,72 -0,32 0,44
CuactiuBas ceMelHast )KU3Hb 0,12 0,66 -0,14 0,74
CuacThe Ipyrux 0,37 0,17 0,52 0,18
TBOpUecTBO -0,52 0,04 0,03 0,95
YBEpeHHOCTH B ceOe -0,31 0,27 -0,28 0,50
= AKKYypaTHOCTb, YMEHHUE COICPIKATH
% BEIIH B MOPSIKE, MOpsiioK B aenax | 0,07 0,81 -0,13 0,76
2 BocmuranHocTh -0,28 0,31 -0,35 0,39
§ Bricokue 3anpockl -0,01 0,97 -0,16 0,70
g KuznepanocTHOCTH (4yBCTBO
& IOMOpa) -0,01 0,98 0,14 0,75
E HcnonuuTensHOCTD 0,09 0,75 0,18 0,67
& HezaBucumoctsn 0,26 0,35 -0,78 0,02
é HenpumupumMocTh K HEJOCTaTKaM B
= cebe u Apyrux -0,30 0,27 0,06 0,89
‘; OO0pa3oBaHHOCTH -0,34 0,21 0,28 0,50
5 OTBETCTBEHHOCTH -0,20 0,48 0,49 0,22
2 PaiyioHamsu 0,19 0,49 -0,17 0,69
& CaMOKOHTPOJTH -0,01 0,96 -0,14 0,75
% CMenocTh B OTCTauBaHUAX CBO-
7 €ro MHEHHS, B3TVISI0B -0,12 0,67 -0,15 0,73
s TBepaas BoJis 0,00 0,99 -0,04 0,92
= TepruMocTh -0,05 0,86 0,26 0,54
g IIupora 0,10 0,73 0,46 0,26
3 YecTHOCTS -0,10 0,73 -0,10 0,81
E D HEeKTUBHOCTE B Je1ax 0,27 0,33 -0,06 0,90
UyTKOCTh -0,24 0,40 -0,70 0,05
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Ta6auua 31

KoppeJsinys TMYHOCTHBIX XaPAKTEPUCTHK ¢ MOAYCHBIMH OpHeHTALUAMH «BbITh» M «MeTh» y
ppessiuu I-CriupmeHa)

cy0obexkToB moadopa (2 cepusi ucciaenoBanus) (kodpduimeHt ko

PykoBoauTenu ¢ go- PykoBoautenu ¢ no-
MUHHPYIOIUM MOJY- | MUHHUPYIOIIAM MOIY-
coM «brITE» N=7 coM «Mmetp» N=7
YpoBeHb YpoBeHb

JInuHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHI briTh SHAMMOCTI Nmets SHAMIMOCTIH

BeiTh 1,00 0,51 0,24
Hmers -0,34 0,46 1,00 :
Henn 0,51 0,24 -0,63 0,13
o ITpomecc 0,06 0,90 0,17 0,72
= Pesynbrar 0,06 0,90 0,51 0,24
© Jlokyc KoHpoIst 51 0,51 0,24 -0,17 0,72
JIoKyC KOHTPOJIS )KU3HU 0,51 0,24 0,34 0,46
[Ipencenarens 0,63 0,13 0,18 0,71
Opranu3aTop 0,92 0,01 1,00 0,01
= I'eneparop 0,73 0,06 -0,17 0,72
= OnueHIuK -0,18 0,71 1,00 0,01
o Opranuzatop paboTsI 0,72 0,07 0,63 0,13
S COTPYJIHUK KOMaHJIbl 0,51 0,24 0,51 0,24
Uccnenosarenb -0,92 0,01 0,17 0,72
3aBepuIUTEINb 0,23 0,63 -0,51 0,24
Orousm 0,00 1,00 0,63 0,13
S AJBTpyH3M 1,00 0,01 0,20 0,67
S Pesynsrar 0,43 0,34 0,76 0,05
5 Mporece -0,43 0,34 -0,06 0,90
é OpueHTanus Ha TPyH -0,34 0,46 0,63 0,13
o Jenbru -0,34 0,46 0,07 0,89
O CsobOoma 0,94 0,00 -0,20 0,67
Bmacts 0,07 0,89 0,17 0,72
AXTHBHas neATenbpHasd KU3Hb 0,72 0,07 -1,00 0,01
JKuzHneHnHas MypocTh -0,23 0,63 0,63 0,13
E 310poBBE (q)‘lllzzllzlsgoe U TICUXH- 0,23 0,63 0,23 0,63
S WurepecHas pabota 0,72 0,07 -0,51 0,24
; Kpacota mpupo b1 ¥ HCKYCCTBA 0,51 0,24 0,63 0,13
§ JIx000BbL 0,51 0,24 -0,561 0,24
% MarepuansHo obecredeHHas 0.23 0.63 0,94 0.01
=1 KU3Hb
% Hamnune xopompix 1 BEPHBIX 051 0,24 0,51 0,24
e npy3ei

s OO01ecTBEeHHOE MTPU3HAHUE 0,00 1,00 0,17 0,72
= [To3HaHue 0,20 0,67 0,51 0,24
53 [IponykTHBHAS )KU3Hb -0,06 0,90 -0,51 0,24
= PasBuTHE -0,72 0,07 -0,51 0,24
Pa3BieueHus -0,63 0,13 -0,72 0,07
Csoboma -0,43 0,34 0,94 0,00
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CuactinBas ceMelHas KU3Hb 0,63 0,13 0,17 0,72
CuacTbe Ipyrux -0,92 0,01 -0,76 0,05
TBopuecTBO 0,20 0,67 -0,72 0,07
YBepeHHOCTH B cebe -0,30 0,52 0,63 0,13
AKTUBHAA NedTelIbHas )KU3Hb 0,20 0,67 -0,51 0,24
= JKuszHeHHas MyIpoCTh 0,73 0,06 -0,51 0,24
= 3n0poBbe (PU3NIECKOE U TICHXHU-
té weckoe) -0,23 0,63 0,30 0,52
§ WurepecHas pabora -0,23 0,63 0,17 0,72
2 Kpacora npupogs! 1 uckyccrea | -0,06 0,90 0,17 0,72
E JIr000BB -0,20 0,67 0,99 0,00
% MatepuanbHO oOecrieYeHHAs 051 0,24 1030 0,52
3 KU3Hb
ig)/ Hanuuue Xopommx 1 BEpHbIX 0.06 0.90 0.17 0.72
- JApy3en ’ ’ ’ ’
§ OO61iecTBEeHHOE MPU3HAHUE -0,51 0,24 1,00 .
= [To3HaHue 0,43 0,34 0,17 0,72
=1 [TponyKkTHBHAS )KU3HB 0,23 0,63 -0,76 0,05
% PasBurue 0,34 0,46 0,30 0,52
Z PasBieycHus -0,23 0,63 -0,30 0,52
3 CBo6oa 0,23 0,63 1,00 .
= CyacTimBas ceMeiHas )KU3Hb 0,23 0,63 -0,07 0,89
E‘ Cuactbe Ipyrux 0,92 0,01 0,76 0,05
TBopuecTBO 0,23 0,63 0,06 0,90
YBepeHHOCTH B ceOe -0,23 0,63 0,06 0,90
AKKYpaTHOCTh, YMEHHUE COCPIKATH -0.06 0.90 0.72 0.07
BEIIY B MOPSIJIKE, TTOPSJIOK B Jieax ' ’ ' '
BocnuranHocTh -0,51 0,24 -0,07 0,89
Bricokue 3ampocsl 0,72 0,07 0,72 0,07
fg XKuzHepanocTHOCTH (4yBCTBO -0.56 0,20 0,43 0,34
= IOMOpa)
K> HcrnonHuTenbHOCTh -0,72 0,07 0,56 0,20
= HezaBucumoctsn 0,72 0,07 0,76 0,05
é’ HenpumupumMocTs K HeI0CTaTKaM 0,84 0,02 0,07 0,89
T B ce0e 1 Jpyrux
g O6pa30BaHHOCTh 0,92 0,00 0,76 0,05
E OTBETCTBEHHOCTD 0,63 0,13 -0,56 0,20
§ Panmonanusm -1,00 0,01 0,94 0,01
= CaMOKOHTPOJTH 0,23 0,63 0,18 0,71
g CMeNocTh B OTCTaMBAHUAX CBO-
i €ro MHEHUSI, B3TJISI0B 0,51 0.24 0.17 0,72
S Taep/as Bols 0,72 0,07 -0,43 0,34
~ TepnumMocTh 0,30 0,52 0,17 0,72
[[Iupora -0,51 0,24 -0,18 0,71
YecTHOCTD -0,92 0,01 0,76 0,05
D hEeKTUBHOCTH B JeNIax -0,84 0,02 0,17 0,72
YyTKOCTh 0,06 0,90 0,34 0,46
AKKypaTHOCTb, YMEHHUE COJICPIKATh 0.63 0.13 017 0.72
BCIIY B MIOPSIJIKE, TIOPSIJIOK B Je/Iax
BocmmranHocTh 0,63 0,13 -0,94 0,00
Bricokue 3anpochl -0,92 0,01 0,30 0,52
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KuznepamocTHOCTH (4yBCTBO

pelIeHui

. -0,51 0,24 0,30 0,52
2 IOMOpa)
% HcnoaHuTEIpHOCTD -0,06 0,90 0,17 0,72
Q HezaBucuMocThb -0,23 0,63 0,17 0,72
3 HenpuMupuMOCTh K HeJJOCTaTKaM 0.43 0.34 0.43 034
S B ce0e U Ipyrux ’ ’ ’ ’
E/ O06pa3oBaHHOCTH 0,34 0,46 0,34 0,46
S = OTBETCTBEHHOCTH 0,56 0,20 0,63 0,13
Z 9 Paiyonamsm 0,72 0,07 0,17 0,72
= E CaMOKOHTPOIIb 0,23 0,63 0,30 0,52
g B CMenocTs B OTCTaMBaHUAX CBO- .051 024 063 013
) €ro MHEHUS, B3IJISIJI0B ! ' ' '
s Thepaas Bous -0,51 0,24 0,17 0,72
5 TepIuMoCTh 0,20 0,67 -0,07 0,89
é [lIupora 0,72 0,07 0,17 0,72
5 YeCcTHOCTD 0,63 0,13 0,30 0,52
é D hEeKTUBHOCTH B JeNIax 0,23 0,63 0,17 0,72
UyTKOCTH 0,84 0,02 -0,94 0,01
Peanusaiti cobcTRe- 0,18 071 063 | 013
HOW"KpPOBHOU UJICH
> Jlenno BBIXOJIAIIEE 32 PaMKH
§ JIOJDKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH, .0.07 0.89 0.34 0.46
S BBIF'OJHOE B MaT€pUAJIbHOM ILj1a- ! ' ' '
S HE
= Jleno BayKkHOE /1T HaYaIbCTBA U 0.06 0.90 017 0.72
§ coJiepaKallee CBOM HHTEPECHI ' ’ ’ ’
= Jleno He UMerolIee 0cob0ro
2 CMBICJIA, HO BXOJSAIIEE B KPYT -0,06 0,90 0,99 0,00
O JOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH
Jleno upe3BbIuaifHOM Ba)KHOCTH B 0,06 0,90 017 0.72
TIEPBYIO OYepeb IS HA4aIbCTBA
3apruiara -0,56 0,20 1,00
_ CTaOUIIbHOCTD, HAICKHOCTb, 0,20 0,67 007 0,89
2 0€30IacHOCTb
§ Kynsrypa OfZHIGHI/IfL ITcuxono- 0.84 0.02 051 0.24
= T'MH KIUMaT
< [IpecTmKHOCTD (GPUPMBI, JTOJIK- -0.18 0.71 094 0.00
HOCTb, BJIaCTh ' ’ ' '
Bo3MoxHOCTh TBOpUECTBa, Ca-
MOCTOSITEJIbBHOCTb B IPUHSATUN 0,30 0,52 -0,94 0,00
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Ta6auua 32

Koppesinus THYHOCTHBIX XapPAKTEPUCTUK € MOAYCHbIMU OpUeHTAUsAIMU «BbITh» u «AMeTh» y

cy0bekToB noaoopa (3 cepus ucciaegoBanus) (kodpuirieHT koppessiuuu r-Cnupmena)

PykoBoauTenu ¢ go- PykoBoauTenu ¢ ngo-
MUHHPYIOIUM MOy~ | MHUHHUPYIOIIUM MOIY-
coM «bbITh» N=9 coM «MmeTb» N=6
YpoBeHb YpoBeHb
JInyHOCTHBIEC XapaKTEePUCTUKHU briTh Nmetn
3HAYMMOCTH 3HAYMMOCTH
BeITh 1,00 -0,87 0,03
Hmers -0,74 0,02 1,00
Lenn -0,58 0,10 0,50 0,31
o ITpomecc -0,19 0,62 0,00 1,00
= Pesynbrar -0,19 0,62 0,50 0,31
© Jlokyc KoHpoIst 51 -0,19 0,62 -0,87 0,03
JloKkyc KOHTPOJISI )KU3HU -0,19 0,62 0,50 0,31
[Ipencenarens 0,89 0,00 -0,87 0,03
OpranuzaTop -0,52 0,15 0,00 1,00
= I"eneparop 0,58 0,10 -0,73 0,10
= OnueHIuK -0,36 0,34 0,00 1,00
o Oprannsarop paboTer 0,36 0,34 -0,50 0,31
= COTPYJIHUK KOMaHJIbl -0,89 0,00 0,87 0,03
Uccnenosarenb -0,41 0,27 0,87 0,03
3aBeplnTenb -0,36 0,34 0,00 1,00
Orousm 0,74 0,02 0,00 1,00
S ATBTpyH3M -0,20 0,61 0,50 0,31
S Pesynsrar 0,83 0,01 0,50 0,31
5 Tporecc -0,58 0,10 0,50 0,31
é OpueHTanus Ha TPy 0,66 0,05 -1,00 0,00
o Jlenbru 0,38 0,31 0,50 0,31
O Csobona -0,19 0,62 0,00 1,00
Braacte -0,77 0,01 0,81 0,05
AXTHBHAs neaTenpHasd KU3Hb -0,36 0,34 -0,73 0,10
JKuzHneHnHas MypocTh -0,74 0,02 -0,73 0,10
E 310poBBE (q)mzl;lsgoe U TICUXUYe- -0.88 0,00 0,73 0,10
& Wurepecuas pabora -0,14 0,72 0,50 0,31
é Kpacora nmpupo/ibl 1 HCKyCCTBa -0,96 0,00 0,73 0,10
2 JTx000Bb 0,59 0,09 0,00 1,00
§ MartepransHO oOecIedeHHas 074 0.02 0,50 0.31
o KU3Hb
é Hannune XOPOH;ZI;’I( U BEPHBIX JIPY- 096 0,00 0,00 1,00
= OO11ecTBEHHOE TIPU3HAHHUE -0,12 0,77 0,87 0,03
a ITo3nanue 0,41 0,27 0,00 1,00
= [TponykTUBHAs KU3Hb 0,19 0,62 0,00 1,00
PasButne -0,74 0,02 1,00 .
Pa3BieueHus -0,12 0,77 0,73 0,10
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Csoboma -0,58 0,10 0,00 1,00
CuacTinuBas ceMerHast )KU3Hb -0,08 0,83 -0,87 0,03
CuacTtbe Ipyrux -0,96 0,01 -0,87 0,03
TBOpYEeCTBO 0,19 0,62 0,73 0,10
YBepeHHOCTH B cede -0,52 0,15 0,50 0,31
AKTHBHAg neqaTelbHas )KA3Hb 0,19 0,62 0,87 0,03
- JKuzHeHHas MyJIpoCTh 0,41 0,27 0,87 0,03
§ 310poBbe (PU3HMIECKOE U IICUXUYe- 0,00 1,00 0,50 0,31
= CKO€)
= WHurtepecnas pabora -0,36 0,34 0,87 0,03
§ KpacoTa npupo/sl 1 HCKycCTBa 0,19 0,62 0,50 0,31
= JIt060BB -0,58 0,10 -0,50 0,31
% MatepuanbHO oOecrieueHHAs .0.89 0,00 10,50 0,31
3 KU3Hb
E Hanu4ne Xopouumx U BEpHBIX JIpY- -0.19 0.62 0.87 0.03
s 3ei ’ ' ’ ’
§ OO011IecTBEHHOE MPU3HAHUE -0,74 0,02 0,87 0,03
= [To3HaHue 0,41 0,27 0,73 0,10
=1 IIponykTUBHAs KU3Hb 0,36 0,34 -0,50 0,31
2 PasBurne 0,89 0,00 0,87 0,03
e PaspieueHns -0,59 0,09 0,87 0,03
S CBoGosa 20,36 0,34 0,00 1,00
= CyacTimBas ceMeiHas )KU3Hb 0,36 0,34 0,87 0,03
E* Cuactbe Ipyrux 0,96 0,00 0,00 1,00
TBOpYECTBO 0,36 0,34 -0,87 0,03
YBepeHHOCTh B cebe -0,36 0,34 0,73 0,10
AKKYpaTHOCTb, yMEHUE COJIEPKATh
BEILM B ITOPSAKE, MOPSAJIOK B JEax -0.52 0,15 -0.87 0,03
BocnuragHocTs -0,52 0,15 0,73 0,10
Bricokwue 3ampocsl 0,00 1,00 0,73 0,10
E KuzHepagoCcTHOCTh (1yBCTBO 019 0.63 0,00 1,00
= FOMOpa)
& UcnomHUTENIBEHOCTD -0,36 0,34 0,87 0,03
= HesaBucuMocTb 1,00 0,01 0,87 0,03
é HenpumupumocTs K HeTOCTaTKaM B 0,89 0,01 0,00 1,00
= cebe u Apyrux
g O06pazoBaHHOCTH 0,19 0,62 -0,87 0,03
E OTBETCTBEHHOCTH 0,66 0,05 0,50 0,31
=| Panmonanusm -0,20 0,61 -0,87 0,03
5 CaMOKOHTpOIE -0,58 0,10 0,87 0,03
g CMeJIoCTh B OTCTAaMBAaHUAX CBOETO
é MHEHHUS, B3TJISI0B -0.59 0,09 -0.50 0,31
S Taepras Boist 0,36 0,34 0,00 1,00
~ TepnuMocThb -0,58 0,10 0,87 0,03
[upora 0,12 0,77 0,87 0,03
YecTHOCTH 0,52 0,15 0,00 1,00
OddexTuBHOCTD B nemax -0,89 0,01 0,87 0,03
UyTKOCTh -0,19 0,62 0,87 0,03
AKKYpaTHOCTb, YMECHHE COJICPKATh 0.11 0,78 0.87 0,03
BEIIH B MOPSJIKE, MTOPSJIOK B JeaxX
BocmnuranHOCTE -0,49 0,18 0,00 1,00
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HUH

. Bricokue 3anpockl -0,96 0,00 0,50 0,31
= KusnepanocTHOCTD (4yBCTBO 052 015 050 031
§ IOMOpa) ] ) ) )
% HcnonuuTensHOCTD -0,52 0,15 0,87 0,03
g HezaBucumocThb -0,36 0,34 -0,87 0,03
s HenpumupuMocTh K HEJOCTaTKaM B 018 0,65 0,50 0,31
2 cebe U Ipyrux
; O0Opa30BaHHOCTH 0,49 0,18 0,87 0,03
§ = OTBETCTBEHHOCTb -0,77 0,01 0,50 0,31
= § Parmonanmsm 0,00 1,00 0,00 1,00
g = CaMOKOHTPOJIb 0,36 0,34 0,87 0,03
O
2 CMeJoCcTh B OTCTAaUBAaHUAX CBOETO -0.52 0.15 0.50 0.31
= MHEHHS, B3[JII0B ' ' ' '
s Taepaas Bons -0,52 0,15 -0,50 0,31
= TepruMocTh 0,19 0,62 0,50 0,31
2, Ilupora -0,59 0,09 -0,50 0,31
= UecTHOCT -0,74 0,02 0,87 0,03
é D PeKTHBHOCTE B JENaX 0,38 0,31 0,00 1,00
YyTKOCTh 0,74 0,02 -0,87 0,03
Peanuzanus co6cTBeHHOM "KPOBHOM
- 0,66 0,05 0,87 0,03
> Jlenmo BBIXOJIAIICE 32 paMKH JOJIK-
E HOCTHBIX 00s13aHHOCTEH, Beiroguoe | -0,54 0,13 -0,50 0,31
3 B MaTepUaIbHOM IIJIaHE
<
5 Jleno BaykHOE U1 Ha4ajabCTBA U i )
= COJIepIKAIee CBOU MHTEPECHI 0,19 0,62 0.87 0,03
§ Jleno He umeroiee 0cod0ro CMbIC-
= J1a, HO BXOJIIEE B KPYT JOJKHO- -0,52 0,15 -0,87 0,03
g CTHBIX 00sI3aHHOCTEH
Jleno 4pe3BbIYaiiHON Ba)KHOCTHU B 052 015 087 003
MIEPBYIO OYepeib ISl Ha4allbCTBA ' ' ’ ’
3apruiara -0,54 0,13 0,50 0,31
CTaOMIbHOCTD, HAAEKHOCTD, 0€30- 0,19 0,62 0,87 0,03
[MACHOCTH
2 Kynbrypa obuienus. Ilcuxonoruii 074 002 .0.50 031
§ KJIIMAT ' ! ' '
= [IpecTr>xHOCTH (DUPMBI, TOJK- 066 005 1.00
< HOCTb, BIIaCTh ’ ' ’
BosmoxHOCTH TBOpYECTBa, CAMO-
CTOSTEIILHOCTD B IPHHSITHN PEIlie- 0,18 0,65 -0,87 0,03
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Ta6auua 33

CpaBHeHue NIPeANOYTEHH CYyObeKTOB YIIPABJICHYECKOM 1eATeJIbHOCTH PU KOMILUIEKTOBAHUM
padoyeii rpynnbl «moj CBOKW HHAMBUAYAIBbHOCTBY» (kputepuit U-MaHHa-YuTHN)

Cpennuii panr

Ypo-
PykoBonute-PykoBonureny 3HaueHue BOHE
JU C MOAY- | € MOLYCOM U-

3HA4YU-
com «bbITE»| «MmeTb» | KpUTEPHUS

MOCTH

[Ipy KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH pabodeid
TPYIIIBL S MPEATIOYUTAIO ONPEACTSTE B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, Ui KOTOPBIX Cpenu
UHBIX (DAKTOPOB YCIIOBHS TPYJIa SBIISICTCS
HanOoJIee BaXKHBIM. 35,79 41,82 622,50 0,20
IIpu koMmIUIEKTOBaHUMU CBOeil paboueit
TPYNIBL S MPEANOYUTAIO ONPEACTSATh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, JJII KOTOPBIX CPEIH
UHBIX (DAKTOPOB MpPU3HAHHE U YBa)KEHUE
HanOoJIee Ba)KHEL. 44,25 34,39 549,00 0,03

[Ipy KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH pabodeid
TPYIIIBL S MPEATIOYUTAI0 ONPEACISATE B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, AJII KOTOPBIX «UyBCT-
BO JIOKTS» W XOPOIIWE OTHOIICHUS B
rpynmne Oosiee 3HAUYMMBI, YeM HE3aBHCH-
MOCTh ¥ BO3MOXXHOCThH MPHUHATHS CaMoO-
CTOSATEIIHHBIX PEHICHHUI. .. 33,89 43,49 614,00 0,04
[Ipu KoMIUIEKTOBaHMU CBoeil paboueit
TPYNIBL S MPEANOYUTAI0 ONIPEACTSTh B €€
COCTaB JTUYHOCTEH, /11 KOTOPHIX HE3aBU-
CUMOCTh U BO3MOXKHOCTH TNPUHSTHS Ca-
MOCTOSITEIIbHBIX PEIICHHH, OoJjiee 3HAYH-
MBI Y€M «4YBCTBO JIOKTS» M XOpOIIHeE
OTHOIIICHUS B TPYIITIE.. 42,44 35,98 554,00 0,15

[Ipu KoMIUIEKTOBaHMU CBoeil paboueit
IPYNIbI g NPEANOYUTAI0 ONPEAETATh B €€
COCTaB JINYHOCTEH, Yy KOTOPBIX MaTepH-
aJlbHAasl 3aMHTEPECOBAHHOCTh MPEBANIUPY-
€T HaJl )KeJITaHUEM K CAMOPa3BUTHIO 39,10 38,91 734,50 0,96
3 | IIpu KOMIIEKTOBaHMU CBOeW paboueit
TPYNIbI g MPEANOYUTAI0 ONIPEAETATh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, y KOTOPBIX KEJIaHUE K
CaMOpa3BUTHUIO U peau3allid CBOMX
CIOCOOHOCTEH MpeBaMpyeT HaJl MaTepu-
aIbHOU 36,06 41,59 | 632,00 0,25

[Ipy KOMIUIEKTOBaHMU CBOeH paboueit
TPYIIIBL S MPEATIOYUTAIO ONPEICIATE B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, CIIOCOOHBIX OOBEIU-
HATHb YCUJIUSI TPYIIIBI U YMEIOIIUX OMNTH-
MaJIbHO MCIOJIb30BaTh PECYPChl KOMAHIbI 32,94 44,32 520,00 0,01
[Ipy KOMIUIEKTOBAaHWUU CBOEW paboueit
TPYIIBL S MPEANOYUTAI0 ONPEACTSTh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, CIIOCOOHBIX KPHUTHYEC- 45,38 33,40 585,50 0,01
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CKH MBICIIHTh U TBOPYECKH PEarupoBaTh
Ha pereHne mpoodiemM

[Ipy KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH pabodeii
TPYIIIIBI 51 IPENOYUTAI0 OTIPENIETSTh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, CHOCOOHBIX MOOYX-
JaTh TPyNNy K JEUCTBUSM, HAIPaBIISATh
BHHUMaHUE YICHOB TPYIIbl Ha pEIIeHUE
MOCTAaBJICHHBIX 33J1a4

33,33

43,98

534,00

0,02

[Ipu KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH paboueid
TPYNIBL S MPEATOYUTAI0 ONPEACISTh B €€
COCTaB JIMYHOCTEW YBEPEHHBIX, CIOCO0-
HBIC CJICJIOBaTh CBOMM 3HAHUSM U OIBITY
BOIIPEKU TPEOOBAHUAM (KPUTUKH) IPYTHX
JIUT]

44,25

34,39

549,00

0,03

[Ipy KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH pabodeid
TPYIIIIBI 5 PEOYUTAI0 OTIPENIETISTh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, KOTOpbIE CKIIOHHBI
MPUACPKUBATHCS YETKO 3aJaHHBIX PYKO-
BOJUTEIIEM QITOPUTMOB JESTEIbHOCTH,
HAX0JIsI B 9TOM yJIOBOJIbCTBUE

40,72

37,49

490,50

0,46

[Ipy KOMIUIEKTOBAaHMU CBOEH pabodeii
TPYIIIIBI 5 PEOYUTAI0 OTIPENIETISTh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, CIOCOOHBIX HAXOAUTH
COOCTBEHHBIC, paIlMOHAIBHBIC PEIICHUS
JaXe B CHUTyallud, KOTOpbIe TPeOyIoT
MIPOCTOMN UCITOJTHUTEIbHOCTH

43,56

35,00

574,00

0,06

[Ipyu KoMIUIEKTOBaHHMU CBoOeH paboueit
TPYIIIBI S PEAIOYHUTAI0 ONPEIETATh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, AEATEIBHOCTbH KOTO-
PBIX YIOOHO KOHTPOJIMPOBATh W HAIpaB-
JSATh B NPOQGECCHOHATBLHON JIEATEeNIbHO-
CTH.

41,25

37,02

657,00

0,34

[Ipyu KoOMIUIEKTOBaHMU CBOeH paboueit
TPYIIIBI S PEAIOYHUTAI0 ONPEIETATh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH, KOTOPbIE pa3IeisAtoT
MOM CTPEMJICHUS M YOEXJIeHUs B OIpe-
JIeNIEHHBIX cepax KU3HeeTeTbHOCTH.

34,67

42,80

582,00

0,09

[Ipy koMIUIEKTOBaHMHU CcBoeil paboueit
TPYIIIIBI 51 IPEANOYUTAI0 ONIPENIETATh B €€
COCTaB JHWYHOCTEH C B3aWMOIONIOJHHU-
TETHHBIMU CIIOCOOHOCTSIMH ISl PEIICHUS
3a/1a4 pa3HbIX YPOBHEH.

34,01

43,38

558,50

0,05

[Ipy KoMIUIEKTOBaHMU CcBoeil paboueit
IPYIIIBI Sl IPEANIOYNTAI0 OTIPENIENATh B €€
COCTaB JIMYHOCTEH KOTOpPBIE MOTYT MBIC-
JIMTh TaK K€ KakK U 1.

40,72

37,49

676,00

0,46




