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Pabota BrITIONIHEHA Ha Kadeape NCUXonoruu u neaaroruku denepanbHOTO
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kadeapel nicuxoyiorud u Temarorukun GI'BOY
BIIO «Y IbIHOBCKUU rOCyAapCTBEHHBIN
YHUBEPCUTET
Kaaunun Urops BukropoBuu

O¢uuunajbHble ONMOHEHTHI:  JOKTOP IMCUXOJIOTHYECKUX HayK, mpodeccop,
3aBeAyrONui Kadeapoi couaaTbHONW MTCUXOJIOTHN
oOpazoBanusi u pazgutus DPI'BOY  BIIO
«CapaToBCKHIl TOCYJIAapCTBEHHBI YHUBEPCUTET
uMm. H.I'. Yepnsimesckoro» (HUY)

Hlamuonos Panas MyHupoBu4

KaHAUJAT TICUXOJIOTUYECKUX  HAyK, JOLEHT,
JOLEHT Kadeapbl CONHATIbHONH TICUXOJOTUU U
cormonorun  ympasienus ~ ®I'bOY  BIIO
«KybOaHCckHil rocy1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET»
®aoposckuii Cepreii FOpbeBnu

Beaymas opranuzanust OI'bOY BIIO «MockoBckHMii  TrOpOACKOi
MCUXO0JIOT0-TIeIarOrn4ecKuii YHHBEPCUTET

3ammura coctoutcs «25» deppans 2016 roma B 12.00 yacoB Ha 3acelaHUU
o0beMHEHHOTO aucceprarmoHHoro coseta [ 999.051.02 na 6aze PI'BOY BIIO
«SIpocnaBckuii rocyaapctBeHHbI yHuBepcutTeT uM. [LI. Jlemunosay, ®I'BOY BIIO
«SlpocnaBckuil roCyJapCTBEHHBIN Ieaaroruueckuid yausepeureT uM. K.J[. Ymmuackoro»
o aapecy: 150057, r. SApocnasne, npoe3a Martpocosa, 9, aya. 208.

C nucceptanueil MOXXHO O3HAKOMHUTHCS B HaydyHOW OuOiamoreke SpociaBCKOro
rocyaapctBeHHoro ynuBepcutera um. ILI. Jlemuaosa o aapecy: 150003, r. Apocnasib,
yi. [lonymkuHa poua, 1. la.

[ToTHOTEKCTOBBIN BapWaHT JUCCEPTAIlMM pa3MelleH Ha OQUIHAIBLHOM CcaiTe
OI'bBOY BIIO «fpocnaBckuii rocygapcTBeHHb yHuUBepcuteT uM. [LI. JlemumoBay:
http://www.rd.uniyar.ac.ru/

ABTtopedepat pazmenieH Ha caiite BAK P® http://vak2.ed.gov.ru/

ABTOpedepar pa3ociaH «__ »

Y4eHblil CEKpeTaphb ;
JIIUCCEPTALUOHHOTO / i Mapxkosa Enena Bnagumuposna
COBETa
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OBIIIASA XAPAKTEPUCTHUKA PABOTDI

AKTYaJIbHOCTH HMCCJICJOBAHMS. B ycnoBusx mnpeoOpa3oBaHusi POCCUHCKOTO
o0IIecTBa, CBS3AHHOTO BO3pPACTAaHUEM KOHKYPEHIMH HA BHEIIHEM W BHYTPEHHEM pBIHKE
Poccun, a Takke ¢ KOPPEKTUPOBKON BHEIIHETO MOJUTUYECKOTO U SIKOHOMUYECKOTO KYPCOB
CTpaHbl, OCOOYI0 3HAYUMOCTh MPUOOpPETAET LEHHOCTHBIA KOHTEKCT CYIIECTBOBAHMS
yenoBeka. OgHaKoO, HECMOTPsT HAa JOCTAaTOYHO OOJBINOE KOJIMYECTBO NyOIMKalnuid 1o
[IEHHOCTHON MpoOJIeMaTHKe B OTEYECTBEHHOW M 3apyOeKHOH JUTepaTtype, 0 CHUX IOp
CYIIECTBYIOT «Oenble TSATHAY, TPEOYIOIUEe CBOETO UCCIEAOBAHMS. DTO OOBSICHACTCS IETBIM
pAIOM TPUYUH: 3TO U HOBas pediekcus OBIBIIUX IIEHHOCTEH, W YCHJIHMBIICECS
MPOTUBOCTOSTHHE MEXY TPaJWIMOHHBIMH IIEHHOCTSMHU U LIEHHOCTSIMH HOBOTO (hopmarta; u
HOBOE OCMBICIICHHE LIEHHOCTEH JMYHBIX, MAYIIMX OT CaMOro 4YeJoBeKa, M ILIEHHOCTEH,
3a/1aBa€MbIX KaK CO CTOpPOHbI Poccuiickoro, Tak ¥ MHUPOBOTO COOOIIECTBA; M IMONBITKA B
pa3IMYEHUU [IEHHOCTEHN JEKJIapUPYEMbIX U IIEHHOCTEH PeaIbHbIX; U MOMBITKA BHIYJICHUTH TE
[IEHHOCTHBIE OCHOBaHHUS, KOTOPBIE, pacroyarasch B pyHIaMeHTE TICUXHUECKONH OpraHUu3alluu
YEJIOBEKa, OTHOCATCA K TJIYOMHHBIM MPOSIBIEHUAM €ro JIMYHOCTHOCTH M CYyOBEKTHOCTH,
OCTaBasiCb MpPU OSTOM TMPAKTUYECKH HEU3MEHHBIMU Ha MPOTSHKEHUU JIIUTEIBHOIO
ucropuueckoro mnepuoaa. K oraenbHOMYy OJIOKY HOpPUYMH MOXHO OTHECTH YCHIICHUE
BHHMaHUsI K BOMNPOCY O POJM LIEHHOCTHOW COCTABJISIONIEH B MpPOllECCe KOMIUIEKTOBAHUS
TUAepaMyd M PYKOBOIUTEISIMH TPYII CaMOro Pa3IMYHOTO (popmaTa: OT yHpaBICHYECKOU
KOMaH/IbI IO pa00YUX TPYIII UCTTOJTHUTEIHCKOTO YPOBHHI.

Takum oOpa3oM, Ha COBPEMEHHOM 3Tall€ Pa3BUTHS MCUXOJOTHMYECKON HAyKH MOXKHO
KOHCTaTUPOBATh IEIbI pSA TPOTUBOPEUMA, KOTOpPHIE MOTYT OBITH MPEOJIOJICHB B
pe3ynbTaTe CreluaIbHO OPTaHU30BAHHOTO HCCIIEI0BAHMS:
® MEXKJy MOTHUBAMH, KOTOPBIMH pEalbHO PYKOBOJCTBYETCA CYOBEKT M IEHHOCTSIMH,
KOTOpbIE€ JEKIApUPYIOTCSI UM B KayeCTBE MOTHBUPOBKM COOCTBEHHBIX JACHCTBUA U
MOCTYMKOB, XOTSI 3TO U HE BIOJHE COOTBETCTBYET JEHCTBUTEIHHOCTH;
® MEXJly peaIbHOM MOTHBALIMEN NEMCTBUN CYOBEKTOB Pa3IMYHOIO YPOBHS, MPOUCTEKAIOIIEH
C HE BCerjga OCO3HaBa€MOr0 YpPOBHS NMCUXMYECKOM aKTHBALMH NIEATEIIBHOCTH CYOBEKTa, W
apceHaJoM CpPEACTB IO BBISBICHUIO 3TOM MOTHUBAIIMU, KOTOPBIA 3a4acTylO0 amneuiupyeT
TOJIbKO K CO3HATEIbHOMY YPOBHIO PETYJIALIMU OBEICHNUS;
® MEXy IICHHOCTHBIMH OCHOBaMH JIMYHBIX MPEANOYTEHUH B BBHIOOpE MApPTHEPOB IO
B3aMMOJICHCTBUIO, C KOTOPHIMH YAOOHO paboTaTh, M TPEOOBAHUSIMH K MPOPECCHOHATEHOMY
¥ JTUYHOCTHOMY Ha0OOpy XapaKTepUCTUK CIEIUATNCTOB, 3aJaHHBIX (YHKIUSIMH pabOdero
MecCTa U pa3HOOOpa3HbIMU periaMeHTaMU OpPTaHU3alINH;
® MEXJly CYILIECTBYIOIIMM B TICHUXOJOTMYECKOM HAyKe HAIMpaBICHUSIMH 10 H3YYEHUIO
YCIICIIHO JCUCTBYIOIIUX OOBEIUHEHUW JIOJIe, C OJHOM CTOPOHBI, M peaJbHO
MPUCYTCTBYIOIIMMH B YIPABICHUYECKOM NpaKTUKE crnocodaMu oOpa30BaHUsS YKa3aHHBIX
00BEIMHEHH, C IPYTrOi CTOPOHBI.

VYkazaHHbIC MPOTUBOPEUNS, aHaIn3 TICUXOJIOTUIECKOM, ¢dunocodckoid,
COIIMOJIOTMYECKON M MEeAaroru4eckom JUTepaTyphl, a TAKKE UCCIECIOBAHUS IMIUPUUYECKOTO
XapakTepa BBIABHIN CIEAYIONIYI0 TPOoOIeMy: YPOBEHb TEOPETUUECKON pa3paboOTaHHOCTH U
METOUYECKOT0 00ecredeHusl MporpaMm, HaMpaBICHHBIX Ha U3yueHUEe (QYHKIIMOHUPOBAHUS
Pa3IUYHBIX TPYII UCIIOJHUTEIBLCKOTO YPOBHS, HE B MOJIHOM MEpPE YUYUTHIBAIOT IIEHHOCTHBIE
MPEANOUYTEeHUs] CYOBEKTOB MOAOOpa B CHUTYyallMM pealu3allid UMU PA3JIUYHBIX CTpaTerHil
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KOMIUICKTOBaHUS 3TUX rpyIi. Ha pemenne 3Toit mpobieMbl 1 ObLIIO HAIIPaBICHO HACTOSIICE
uccae0BaHue.

B cBa3u ¢ 0003Ha4YEeHHBIM BBINIE, AKTYaATbHOCTH CHOPMYIUPOBAHHONW HAMHU TEMBI
MPEICTABISAETCS OUEBUTHOM.

[Tonstne mnenHocteit kak B otedecTtBeHHo (b.I'. AnanbeB, K.A. AGynbpxaHoBa-
Crnagckas, b.C. bparycs, ®.E. Bacunioxk, JI.A. JleoHTbEB, B.J1. ITapsirus,
C.JI. Pyounureitn, A.B. Cepsiii, FO.B. Cunsirun, B.A. Ao, M.C. Suuukuii u apyrue), Tak
1 B 3apyoexxHoi ncuxosnoruu (A. Macinoy, M. Pokuu, 3. ®pomwm, JI. JIsurne, 3. Hloctpom,
b. lllnenep, P.Wurnexapr, E.Onpemeiiep u apyrue) NOpeACTABICHO MLEJIbIM PAIOM
KOHIIEMIMH, TOJAX0/0B U HAMpaBICHUN, CPeAr KOTOPBIX B paMKaxX Haimield paboTbl 0COOBIi
MHTEpEC BbI3bIBAET M01x01 . @pomma.

Konuenmuss moxycoB «bwite» u «Mmers», mnpencraBinenHas J. dpomMmoM B ero
MeToAo0JIoTHYecKol padoTe «MMeTh WM OBIThY», JOCTATOYHO YAaCTO IUTUPYETCS B paMKax
T'YMAHUCTUYECKOW TICUXOJIOTMHM U, SIBISAACH KJIACCUYECKOHM, OeCCopHO, aKTyallbHA JUIs
coBpeMeHHOro oomecTtBa. CrneayeT OTMETHTb, 4YTO C KaXKIbIM TOJIOM HaOII0JaeTCs
HapacTaHue OOpallleHHUs K HacleAUI0 KaK OTEYECTBEHHBIX, TaK M 3apyOEKHBIX aBTOPOB,
TPYZbl KOTOPBIX B TICUXOJOTMYECKON HAayKe CUMTAIOTCA KJIacCUYecKMMU. B oTeuecTBeHHOMU
HayKe MOXXHO OOHApYXHUTbh Pl padOT, CBSI3aHHBIX C TBOPUECKUM Hacienuem J. Dpomma
(IL.C. I'ypeBuu, A.A.MegoBa, B.U. Jo6penbkoB, B.B. ®etuckun, A.E. Yupukona,
I'"'A. CanpikoB u npyrue).

PaccmatpuBas BakHbIE BONIPOCHI CTPYKTYPhI, BOSHUKHOBEHUS, (POPMUPOBAHHUS, POITH U
3HAQYEHHUS] I1IEHHOCTHBIX KaTEropuid B JIMYHOCTHOM CHCTEME HWHIUBHUA W PACKpbIBAs
CYUTHOCTh (DYHKIIMOHMPOBAHUS DJIEMEHTOB IIEHHOCTHOW c(depbl ITUYHOCTH, aBTOPHI
YIOTPEONAIOT CBOIO CHENU(PUUECKYI0 TEPMHUHOJOTHUIO. DJTO CTaBUT OTACIBHYIO 3a7ady
BBISIBUTH M CONOCTaBUTh TEOPETHUYECKHE KOHCTPYKTHI B paboTax mpencTaBUTENEH
pa3IMYHBIX  TICUXOJIOTMYECKHUX  HANpaBI€HUH Kak B  CHUHXPOHUYECKOM, TakK U
IUAXPOHUYECKOM BPEMEHHBIX ACTIEKTaX.

N XO0Ts M0 OTHOILIEHHIO K BBOAUMBIM B TEPMUHOJIOTHYECKHIN OOMXO0J KOHCTPYKTaM He
BCErJa yJaeTcs YCTAaHOBUTH JIOTUKY UX BOSHUKHOBEHUS M MPUOPUTETHOCTH TOTO WM UHOTO
(0TeuecTBEHHOr0 WM 3apyOeKHOTO) aBTOpAa B OTHOIIEHHHM BBOJAMMBIX KAaTErOpHUH, OJHAKO
HAa WHTYHUTHBHOM YpPOBHE SBHO OIIYIIAeTCS OOIIHOCTh MX CMBICIOBOM Harpy3ku. Tak 3a
KOHCTPYKTOM «bbITb», mnpotuBonoctaBisieMoro 2. dpomMmom 3HaueHusMm «UmeTs» u
«KazaTtbcsi», B HESIBHOM BHUJIE€ MOKHO OOHAPYXUTh TNCUXOJOTHYECKYIO CYIIHOCTb MOHSATUM
«camopeanu3alusa» U «CaMOOCYIIECTBICHUE», IMIMPOKO HCMOJb3yeMble B OTECYECTBEHHOM
MICUXOJIOTHYECKON Tpaauuu. 3a mnoHstueM «Hmetrb» («O0manate») MOXHO YCMOTPETh
XapakTEePHYIO I MApKCUCTCKOW TPAJUIMHU KATETOPUI0 «IIPUCBOEHUE» (TOTOBOIO OIbITA,
3HaHUM, MaTEPUATbHBIX IEHHOCTEH U T.[., U T.I1.).

Cam xe D. ®pommM, paccmaTpuBast MOIyChl «beITE» U «IMeTh» Kak GyHIaMEHTaIbHBIC
MO3UIIMU YEJIOBEYECKOTO CYIIECTBOBAHMS, pPacIIU(POBBIBACT HMX CICAYIOIIUM O00pa3oM:
«BBIThY» MOJIpa3yMeBaeT peain3aliio CBOUX CIIOCOOHOCTEN, CaMOpa3BUTHE U CAMOIIO3HAHUE;
«ImMeTh» BKIIIOYAET kKEJaHUE BCE OKPYKEHHE MPEBPATUTh B OOBEKTHI CBOETO OOJaJaHUs U
MOApPa3yMEBACT  peAU3alUI0  NOTPEOUTENHCKOIO  OTHOWIEHUS K  OKpYKarouien
NEUCTBUTENILHOCTH.  BbIJENMB  JaHHbIE  MOJYCHbIE  OpHUEHTAllMd B  pe3yJbTaTe,
MPEUMYIIECTBEHHO, TEOPETHUUECKOTO aHaldu3a, W, IMOKa3aB BapUAHThl UX MPOSBICHUS B
pasnUYHBIX  cdepax  IKHU3HEACITCIBHOCTH,  COMPSDKEHHBIE C  HWHIWBUIYaJbHO-
TICUXOJIOTUYECKON, KOTHUTUBHOW M OSMOIMOHAIBHO-BOJIEBONM cdepaMHu UYeIOBEUYECKOTO
CyIlleCTBOBaHUA (Bepa, JIOOOBb, MaMATh, BIACTh, 3HAHUE U Ap.), D. DpoMM orpaHuumICS
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OMHCATENILHON MPENCTaBICHHOCThIO cBoe Mojenu. Ilpu 3ToM, ompenenuB TOJIBKO
aNMbTEPHATUBHBIN  (OMIMO3UTHBIN, TOJSAPU30BAHHBIN) BapUAHT COYECTAHHUS YKA3aHHBIX
kareropuil (160 «bbITb», MO0 «VIMeTh»), OH 3HAUUTENBHO CY3WJ BPUCTUUECKUN CMBICT
CBOEro MOJX0Ja. DTO JAJI0 BO3MOXXHOCTb PsAAy oTeuecTBeHHbIX aBTOpoB (I.B. Kanunuw,
1O.B. Pe3HnueHk0) TPOAOMIKUTh H3YYCHHE MOJYCHBIX OPHEHTAIMA M PACIIUPUTh HX
COYETaeMOCTh JO OPTOTOHAIBHOTO (CONPSKEHHOTO, HEMOJSPU30BAaHHOTO) BapUaHTa
(1.B. Kanunaun).

AHanu3, IpOBEJACHHBIN B paMKax quccepTrauuoHHoro uccienoanus 10.B. Peznnuenko
(mox pykoBoactBoMm W.B. KanunuHa), ¢ mpuMeHEHHEM CHENHAIBbHO MOIU(DUIIMPOBAHHOM
JUTSL UCCJIEA0BATENbCKUX LIEeNIed TEXHOJOTMU OIMOCPEAOBAHHON AMATHOCTUKU MCUXUYECKUX
cocrossauit C.C. [llunmmua, mokas3al BO3MOXKHOCTh MPOSBIECHUS MOJYCHBIX OpPHUCHTAIIMMA
«bpITEY U «VIMeTh» HE TONBKO Ha KaXXIOM W3 ypOBHEH Oa3MCHBIX MOTHBOB MHUPAMUIBI
(A. Macnoy), HO ¥ B paMKaX KOHIICTIIIMA TEPMUHATIBHBIX U HHCTPYMEHTAIBHBIX IICHHOCTHBIX
opuenrtauuii (M. Pokuy).

Ananm3upys npobiaeMy MOIYCHBIX opueHTanuii «beiTh» u «MeTh» B nutepatype
MOCJEIHUX JIET, CJIEeAYeT OTMETHTh OTCYTCTBHE HCYEPHBIBAIOIIETO HCCIEIOBAHUS 10
paccmaTpuBaeMoil TeMe. YYHTBIBash MHOTOTPaHHOCTh, (YHIAMEHTAIBHOCTh, a TaKKe
HEJIOCTATOYHYIO Pa3pa0OTAHHOCTh JAaHHOW MPOOJIEMbl B SMIMPUUYECKUX HUCCIEAOBAHUSIX,
MPEACTABISAETCA aKTyalbHBIM JAalibHeiee ucciaeaoBaHue MoaycoB «beite» u «MmeThy,
npuYeM HE TOJBKO Ha WHAWBUAYaJIbHOM YpOBHE, HO M Ha YypOBHE HHTEPAKTUBHOIO
KOHTEKCTa JEATEILHOCTH: MOA00pa pabounx TpyIil, peaTn3yeMoro CyoObeKTaMu pa3IuIHbIX
YpOBHEH, a TOYHEE, EHHOCTHOTO aCleKTa KOMIUIEKTOBAHHUS TPYII, CIOCOOHBIX YCHEUIHO
(YHKIIMOHUPOBAThH B YCIOBUSIX COBPEMEHHOU JIEHCTBUTEIHLHOCTH.

HecmoTpst Ha uccienoBaTenbCKuil HHTEpeC K mpobieMe moadopa, KOTopasi 3a4acTylo
HE3aCIy)KeHHO CY)KaeTcsi /10 Mpoueaypbl MpodecCHOHAIbHOIO OTOOpa, B OOJBIIMHCTBE
CIy4aeB MPOLECC KOMIUIEKTOBAHUS TPYII paccMaTpPUBAETCA TOJBKO B paMKax 3TaroB
yOpaBlIeHUs KaJapaMd W OTPAaHUYMBACTCS 3aJaHHBIMU aNTOPUTMAMU U TEXHOJOTHSMHU.
BmecTe ¢ TeM KOMILIEKTOBaHUE TPYMII PA3JIMYHOIO YPOBHS HAXOAMUTCS B OINpPEIACICHHON
3aBUCUMOCTH OT CYOBEKTa, OCYIIECTBISIOLIErO MOAOOp, U B LIEJIOM psAlE CIy4daeB €ro
HEBO3MOXXHO paccMaTpuBaTh B OTPbIBE OT IIEHHOCTHO-MOTHBAallMOHHOW  cdepbl
PYKOBOIMUTENS, KOTOpPasi AOCTAaTOYHO KECTKO ACTEPMUHUPYET CaMH CTpaTeruu mnoadopa:
«TOJl CBOIO WHIWBHUAYAIBHOCTH» W/HIN «MOJ WHAUBUAYATHHOCTH APYroro» (CyOBEKTHO-
LHEHTPUPOBAHHBIN JIOKYC TOJI00pa); «IOJ CBOIO 3aJauy» W/WIM «3agady, 3aJaHHYI0 U3BHE»
(Teneonornuecku 3agaHHbIl  BekTop mnoaoopa) (M.B. Kamunun). B cBs3u ¢ 3tum
MPENCTABISACTCS aKTyaJbHBIM HCCIECIOBAHHWE MPOOJIEMBbl I[EHHOCTHBIX MPEANOYTECHUN
CyOBEKTOB B CHTYyallUd pealu3alliud CyOBbEKTHO-IIEHTPUPOBAHHON CTpaTteruu moadopa
paboueit KoMaH/IbI.

HeobxomumocTs pa3BUTHS KOHCTPYKTOB «bBbITE» M «MeThb», X KOHKpPETH3allMd B
WHTEPAKTUBHOM KOHTEKCTE MpoIliecca Mmoadopa, HEOOXOIAMMOCTh yYWUTHIBATH B TPOIECCE
mo0opa IEHHOCTHBIE TTPEANOYTCHHS CYOhEKTOB, 3aHUMAIOIIUXCSI KOMITJICKTOBAaHHUEM TPYIII,
a TaKXke OTCYTCTBHUE HCCJIENIOBATEeNbCKUX pa3pabOTOK MO JaHHOM MpolieMe Ompeeuin
BBIOOp TE€MBI UCCIIEIOBAHUS.

Lear wucciaenoBaHusi: W3yYEHUE [EHHOCTHBIX TMPEAMOYTEHUH CYOBEKTOB C
MOAYCHBIMH opueHTarusiMu  «beiTb» u  «MMeTb» Tmpu peanu3alii WMH  CTpPATETH
KOMIUICKTOBAHHUSI TPYMIBI «MOAOOp TMOJ CBOIO WHAMBUAYATBLHOCTH» M «IOJ00p MO
WHIUBUIYATbHOCTH IPYTOTO.



3amaum ucce 0BaAHMS:

1. Ha ocHOBEe TEOpETUUYECKOr0 aHaJIN3a OTEUECTBEHHBIX U 3apyOeKHbIX MyOIMKaIHii
000CHOBAaTh BO3MOKHOCTh HCIOJIB30BaHUS TMOHSITHH, BBIAEIEHHBIX B padorax 2. dpomma
(MOZIyCOB 4elIoBeUeCKOro cyiiectBoBaHus «bbITh» 1 «IMeThb»), B KaueCTBE TEOPETUUECKUX
KOHCTPYKTOB ISl aHAJIW3a [IEHHOCTHBIX MPEATIOYTEHUH CyOBhEKTOB TIo100pa.

2. OcCylecTBUTh  KOHKPETH3AIMI0O W ONEpalMOHAIU3ALMI0  TEOPETUUYECKUX
KOHCTPYKTOB «bbITb» H «MMeTh» B pamMKax METOAMYECKOrO MpHUEMA, MO3BOJSIOIIETO
muddepeHIIMpoBaTh  UCCIEIYeMbId KOHTHHTEHT B  COOTBETCTBHHM C  MOJYCHBIMH
OpUEHTALIUSIMHU.

3. BBIIBUTH pOJb IEHHOCTHBIX MPEANOYTCHUH M XapaKTePUCTUK JTUYHOCTH B
KOHTEKCTE Pa3IUYHBIX CIIOCOOOB U CTPATETHH KOMIIJIEKTOBAHHUS CYObEKTaMu MO100pa TPy
Pa3IMYHOTO THIIA.

4. V3yunTh pa3nuuus IIEHHOCTHBIX MPEANOYTCHUH M XapaKTEPUCTUK Y CyOBEKTOB,
peaNM3yIOIMX pa3UYHble CTpaTerud Mmojaoopa paboumx Tpymnmn, Kak B CHTyallud
CMOJICIMPOBAHHOW UTPOBOM KOHKYPEHIMH, TaK U B PEAJTbHON MPAKTUYECKOU NIEATEIIbHOCTH
PYKOBOJMUTENEN.

5. YcraHOBUTH B3aMMOCBS3b MOAYCOB «bbITh» M «MIMETh» C BHYTPHUJIMYHOCTHBIMH
XapaKTEPUCTUKAMU y CyOBEKTOB M0100pa.

O0beKT mucc/Ie0BAHUSI - I[ICHHOCTHBIE MPEANOYTEHUS B CHUTYAllMM pealu3aluu
CyOBEKTHO-IICHTPUPOBAHHOMN CTpaTeTuu oa00pa pabodeilt KoMaHIbl.

IIpeamer wucciaenoBaHMs: pa3IUYMs [EHHOCTHBIX MPEAMOYTEHUH Yy CYOBEKTOB C
monycaM «bwITb» W «MMeTh», peanu3ymonMxX CTpaTerdd MOoa00pa «IOJ  CBOIO
WHIUBHUIYaJIbHOCTB» U «I0Jl UHIUBUAYAIBHOCTD IPYTOTrO».

B kauecTBe runoTe3 BHICTYIUIIU CIEAYIONINE TTOJIOKEHHUS:

1. Mexay HIEHHOCTHBIMH TPEANOYTEHUIMH CYyOBEKTOB ¢ Moaycamu «bwITe» U «MeThy,
peaM3yOIMX  pa3UYHble CTparerud moadopa pabounmx KOMaHI («MOJ  CBOIO
WHAUBUAYAJIbHOCTEY U «IOJ HWHAMBUIAYAIBHOCTb JPYroro»), CYIIECTBYIOT pa3indus,
OoTpakarolue cnenu @Ky KOMIUIEKTOBAHUS TPYII.

2. JIunepsl, peaqu3yroniue cTpaTeruu moadopa pasHol CyOBEKTHON HANPaBICHHOCTH (IO
cels» U «IOJ JPyroro»), MOTYT OOHApPY>KHMBATh Pa3Iuyus B COCPEIOTOYECHUU BOKPYT
cyObekTa moadopa UCIIOJIHUTEINIEH ¢ pa3IMuHOW MOJIYCHOM OpUEHTALUE.

3. DPeKTUBHOCTD TPYII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX HMX JIHAEPAaMHU C MPUMEHEHHUEM CTpaTeTHH
«mmoA00p MO CBOK HMHIWBHUIYATBHOCTBHY», MOKET OTIMYAThCA OT dPGEKTHBHOCTU TPYIIT,
YKOMILJIEKTOBAHHBIX «I10J] UHAUBUYaTbHOCTb JPYTOT0Y.

TeopeTnyecko M METOA0JOTMYECKOM OCHOBOM MCCJIEJIOBAHUA CTAIM IOJIOKECHUS
nuyHoCcTHO-nesTenbHoro mnoaxona (A.H. JleonteeB, JI.C. Beirorckuii, A.I'. AcMoJIOB,
b.C. bpatryce w g1pyrue); B3TJIsAAbl Ha TPUPOAY IIEHHOCTHOH cQepbl JTUYHOCTH
npenacraButesnie  oreuectBeHHoW — ncuxojoruu  (J.A. JleonteeB, M.C. SHunxui,
A.A. boganes, M.IO. XKyxkos, b.I'. AnanseB, b.Jl. [Tapsirun, C.C. Byonora, @.E. Bacumniok,
A.B. Cepsniit, B.D. Uynnosckuii, B.A. SlnoB u apyrue); B3risiAbl HA TPUPOY LIEHHOCTHOM
chepsl TUUHOCTEH TpeacTaBuTeel 3apyoexxkHon mncuxojorum (. Xepuodepr, A. Macioy,
M. Pokuu, JI. JIsurne, O. ®pommMm, B. ®pankn, . Pucmen, 3. lloctpom). Ananus
JUHAMUYECKUX MPOLIECCOB B MAJOW TPYIIE U HUX COCTABISAIOUIUX MPOBOAUIICA C YYETOM
tpyaoB  A.B. Iletpockoro, I'.M. Augpeeson, P.JI. Kpuuesckoro, A.B. Kapmosa,
H.B. KmtoeBoii, 1O.B. Cunsruna, M. benbuna, A.JL KypaBneBa u 1pyrux. ACHEKTbI
moadopa KaJapoB pacCMaTPUBAIMCh ¢ ormopoi Ha pabotel A.A. llepkaua, FO.B. Cunsaruna,
N.B. Kanununa, E.A. KnmumoBoii, ®@. ['eHoBa 1 Apyrux.



Metoabl UCCIeI0BAHUA

B kadecTBe NMCUXOIMArHOCTUYECKUX METOJUK JJisi cOOpa MaHHBIX HCIOJIH30BAIHCH:
TECT LHEHHOCTHBIX opueHTanuid M. Pokuua (TLO); Tect Ha onpeneneHue npearnoyuTacMon
rpynnoBo#t poau M. benbuna (B agantanuu A.I'. lImenesa, 2001); MeToMKa TUArHOCTUKU
CTENEeHU  YJIOBJIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIX TOTpeOHOocTe (mo  A. Macnoy); Tect
O.®. [ToTeMKHHON AJIsi AUATHOCTHUKU COIMAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKUX YCTAHOBOK JINYHOCTH B
MOTHBAIIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOM cdepe.

B mensx MareMaTMKO-CTaTUCTUYECKOM OOpaOOTKM JaHHBIX ObUIM  TMPOBEICHBI
CPaBHHUTENBHBIN aHAIM3 JOCTOBEPHOCTH pa3IU4Mid BbIpaKeHHOCTH TiepeMeHHbIX (U-
KpuTepuii MaHHa-YUTHH), KOPPEISIUOHHBIN aHamM3 (KOA(POUIHUEHT KOPPENSIUN T-
Crnupmena) B mporpamme SPSS 13.0 for Windows.

JloCTOBEPHOCTHh M 000CHOBAHHOCTH TPOBEIACHHOTO HCCICAOBAHMS OO0ECIICUMBAIOTCS
TEOPETUKO-METOIOJOTHIECKON 0a30if MporpaMMbl HCCIEAOBAHUS, PEMPE3CHTATUBHOCTHIO
BHIOODKA  PECTOHIIEHTOB,  JBYXYPOBHEBOW  MOJEIBIO  TOJYYCHHsS  pPe3yJbTaTOB,
CTAaTUCTHYECKOW 3HAYMMOCTBIO OMIIMPUYECKUX JaHHBIX, HCIOJb30BAaHHEM KOMILIEKCA
METOJIOB, aJICKBATHBIX €ro MpeAMETY, 3aa4aM, TUIIOTe3aM.

IMnupuyeckas 6a3a uccjaea0BaAHUA

OO01ee YMCIO WCTIBITYEMBIX COCTaBUJIO 541 dvenmoBek, cpeau HuUx 462 cTyAeHTa U3
JIByX YHUBEPCUTETOB TOpOJia Y IbSIHOBCKA: YIJIbTHOBCKOTO TOCYAaPCTBEHHOTO YHUBEPCUTETA
(265 genoBek) 1 MockoBckoro ¢unnana MHCTUTYTa MEXIyHAPOTHOTO MpaBa M SKOHOMUKH
(MUMIID) um. A.C. I'puboenona (197 denopek). Uncino pyKoBOAUTENEH, pPA3IMYHOTO paHTa
npeanpustui r. Kazanu u r. YapaHOBCKa COCTaBUIO 79 yeloBeK.

Opranuszanus uccjae10BaHUA

UccnenoBanue npoBoawiock B Tedenue 2006-2015 rr. Ilepswiii aman (2006-2008 rr.)
3aKJIIOYAJICS B TMPOBEJCHUN TEOPETHUYECKOTO aHajdn3a HayYHOW JIMTEepaTyphl, OMpeIeIcHUN
0o0BEKTa W TpeaMeTa HCCIEIOBaHUS, TOCTAaHOBKE Ielied M 3amad paboThl, OMpecICHUH
TEOPETUYECKUX M METOJOJOTHYECKUX OCHOB, a TaKkKe B OOOCHOBAHHWU AaKTyaJlbHOCTHU
poOJIeMBI UCCACAOBAHUS M IIOCTAHOBKE padouux rumnote3. Ha emopom smane (2008-2010
IT.) ONPENe/SUTNCh OMIHUPUYECKHE  METOJAbl  JUATHOCTUKH,  aJCKBATHBIE  IICJISIM
uccienoBanus. Ha ocHoBanuu paboTel J. ®pomma «MmMeTh mim ObITh» Obllla pazpaboTaHa
aHKeTa, HalpaBJeHHAas Ha BBIIBICHHE «MOJIYCHBIX mpeamnouteHuit». I[lumoraxkHoe
uccieoBaHrue ObUTO MPOBENECHO Ha 3TOM ke 3Tane. Ha mpemwvem smane (2010-2015 rr.)
OBUIO TIPOBEACHO AMIIUPHUYECKOE HCCIEIOBAHUE IIEHHOCTHBIX MPEANOUTEHUN CYOBEKTOB,
peaNM3yIOIMX pa3Hble CTpaTerd moadopa padouux TPyNNH, M aHAIH3 MOJYYSHHBIX
pesynbtatoB. llomBeneHbl wtorm u CcHOpPMYTUPOBAHBI BHIBOJBI HA OCHOBE METOOB
MaTEMaTHYECKON CTAaTUCTUKH.

Hayunasi HoBHM3HA pa0oThl 3aK/IIOYaeTCs B PACHIUPEHUH TEOPETUYECKOW U
SMIUPHUUYECKON OCHOB M3Y4YEHHS Mpollecca KOMIUIEKTOBaHUS pabOYMX KOMaHI CO CTOPOHBI
[IEHHOCTHBIX JCTEPMUHAHT WX MOAOOpa; B PACCMOTPEHUU IIEHHOCTHBIX OCHOB MoaOOpa
yepe3 mnpusMy (QyHIaMEHTATbHBIX MOJIYCOB YEIIOBEYECKOTO CYIIeCTBOBaHUS «bBBITE» U
«IMeTh»; B HANMOTHCHHH OOO3HAYEHHBIX TEOPETHUECKUX KOHCTPYKTOB KOHKPETHBIM
MICUXOJIOTHYECKUM CMBICIIOM, a TaKKe B ONEPANMOHAIH3AIMU TICHXOJOTHYECKOTO
CONIEpP)KaHMUSI HM3YyYaeMbIX TEOPETHYECKHMX KOHCTPYKTOB HA YPOBEHb KOHKPETHOTO
METOJUYECKOTO TpHUeMa, TMO3BOJANMEro auddepeHIupoBaTh U3y4aeMyl0 BBIOOPKY B
COOTBETCTBUHU C MOJYCHBIMH OPUCHTAIIMSIMHU.

[lo cpaBHEHHIO C TPEABIAYIIMMHU COIUATHHO-TICUXOJOTHYECKUMH HCCIICTOBAHUSIMU,
CTaBSIIIMMHU TIPEUMYIIECTBEHHBIN aKIIEHT Ha W3YYCHHUH TPYMIIOBOW TUHAMUKH B KOHTEKCTE
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yke cHOpPMHUPOBAHHBIX TPYII, B pabOTe MPEACTABICHBI PE3yNbTaThl M3yUEHHUs Mpollecca
KOMILUTIEKTOBAHHUSA TPYIII Yepe3 MPU3My CYObEKTHO-IIEHTPUPOBAHHOM CTpaTeruu ux noadopa
(«1moJ COOCTBEHHYIO MHIWBUAYAJIBHOCTH» U «IOJ WHAMBHUAYAIBHOCTH JPYTOro»), KOTOPBIE
COCTaBIISAIOT CIEM(PUIESCKUI acTIEKT Ipoliecca rpynnooopa3oBaHusl.

HccnenoBanre mposSCHSET XapakTep LEHHOCTHBIX MPEANOYTEHU BbIOOpa JHaepamMu
TpyII CyOBEKTOB MOCIEAYIOIEH COBMECTHOM ESATEIbHOCTH Y€pe3 OPUEHTUPOBAHHOCTh Ha
TOT WIA WHOM cmoco0 cymectBoBanus («beith» / «IMeTh») B KOHTEKCTE CTpaTeruid
KOMIUIEKTOBaHUA  pabouumx rpynn  («IOoJ  CBOKW — HMHIMBUAYAJbHOCTB» M «IOJ
WHJIUMBHUIYAJIbHOCTh Jpyroro»). B mpouecce wuccienoBaHus YCTaHOBJIEHO, YTO B
3aBUCMMOCTA OT TIPUHLMIIOB YeJIOBEYECKOro cyimecTBoBaHus «beithy u  «MeThy,
COMPSHKEHHBIX CO CMOCO0aMU KOMIUIEKTOBAHMS rpynn (cTpaTerusi moadopa «moj ceds» u
CTpaTerus IMoadopa «IOJ APYroro»), OOHAPYKHBAIOTCS CIEIU(DUISCKUE CTATUCTUYCCKU
3HAQUMMbIE pa3Mudsg B TPYNNOBBIX COCTaBaX M ICHUXOJIOTMYECKUX IOKa3aTessX,
BBISIBIICHHBIX HAa YpPOBHE pOJIEBbIX mo3uiui (metoauka M. benOuHa), HEHHOCTHBIX
opueHTtanmii  (mMetomuka M. Poku4ya), COUMaNbHO-NICUXOJOTHYECKUX  YCTAaHOBOK B
MOTHBaIIMOHHO-TTOTpeOHOCTHOM cepe (O.D. [ToremkuHa), 0a30BBIX MOTHBAIIMOHHBIX
norpedbHocTel (MeToauka A. Macioy).

OMIOUPUYECKH YCTAHOBJIEHO, 4YTO CYOBEKTaMH NOAOOpa CTAaHOBATCS JMYHOCTH C
OMpENEICHHBIMA BHYTPWINYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH, KOTOPbIE TpylIa MOXET
MCIIOb30BATh Ui JOCTUXKEHHSI CBOUX LieJIel U 3a7ay. BrlsiBieHa B3aUMOCBSI3b BbIICJICHHBIX
MOAYCHBIX oOpueHTaui «bbiTb» U «MeTh» ¢ pOJIEBBIMU TO3ULMIMHU, COLUATIBHO-
MICUXOJIOTUYECKUMHU YCTAaHOBKAMU M LIEHHOCTHBIMH OPUEHTAIUSMHU Yy JIMYHOCTEH, KOTOPhIE
ObUTH BBIIBUHYTHI TPYIION B MO3HIMIO CyOBEKTOB MOAOOpa (PyKOBOAMUTENCH TPYHIIOBOM
NEATEIIbHOCTH).

Teopernyeckasi 3HAYUMOCTb UCCJIEIOBAHUSA

HccnenoBanre IEHHOCTHBIX NPEANOYTEHUN B KOMIUIEKTOBAHUM pabOYUX TPYIIII (IO
CBOIO MHAMBUIYAIbHOCTBbY» M «IOJl MHAUBUAYAIBHOCTh JIPYTrOro») B KOHTEKCTE CIOCOOOB
cymectBoBaHusi («boiTh» /  «MMmeThb»), yrayomss TpeacTaBieHHEe O IEHHOCTHBIX
perymsTopax — mpolecca  rpymmooOpa3oBaHHs, BHOCHT  BKJIag B  TMOHUMaHUE
(GbyHIaMEHTaTbHOW TPOOJIIEMBbl COLMATBLHON TICMXOJOTHH OTHOCUTENIBHO JeTePMHUHAIINH
oOpa3zoBaHusi Majoll rpymnmbl. Pacumupsis mpeacTaBieHUE O MPUYMHAX BO3HUKHOBEHUS
MaJIbIX TPYII, UCCIeoBaHNe oOpallaeT BHUMaHUEe HE CTOJIbKO HA OOBEKTHBHBIC MPUIUHBI
WX BO3HUKHOBEHHs, CKOJBKO Ha MPUYMHBI CYOBEKTHBHOTO XapaKkTepa, CBsS3aHHBIC C
MOAYCHBIMH OPUEHTALUSIMU CYOBEKTOB MO00pA.

Pe3ynbratel HcclieoBaHMs, YTOYHAS cojaep:kaHue MoaycoB «bbiTb» u  «MeTh»
MOCPEJICTBOM OOHApyXKeHHUs 3a (PMIOCOPCKHM COICp)KAHWEM YKa3aHHBIX TEOPETHUYECKUX
KOHCTPYKTOB HMX KOHKPETHU3UPOBAHHOTO MCHUXOJOTMYECKOr0 CMBICHA (MPOIECCYaTbHOCTD,
PE3YyIbTaTUBHOCTh, TEMIIOPAIBHOCTh U T.JI.), BHOCAT BKJIaJ B IOHUMaHUE JI€TEPMUHAIUU
MOBEJICHUSI YE€JOBEKa B OpraHU3allMd C MO3ULMUA HE TOJBKO MOTPEOUTENIBCKOTO, HO M
OBITUITHOT'O YPOBHEH.

JlononHsAst pe3ysibTaThl MNPEABIAYIINX COLUATBHO-TICUXOJIOTMYECKUX HCCIIEI0BAHMIM,
paboTa pacimupsieT 3HaHWE O LIEHHOCTHBIX JE€TEPMUHAHTAX WHAUBUIYAIbHOTO IMOBEICHUS
YeJOBEKa JI0 OCMBICICHHUSI €r0 HHTEPAKTUBHOTO KOHTEKCTa, YTO IIO3BOJIIET YTOUYHHTH
TEOPHUI0 IIEHHOCTHOTO oOMeHa B ()eHOMEHE JUACPCTBA U PYKOBOJACTBA» C TMO3HIIMKA ydyeTa
UCCIIEyeMbIX MOJYCHBIX OpUEeHTalui. B yacTHOCTH, TOATBEPKACHBI MOJT0KEHUS O TOM, YTO
JUAEpbl C MOAYCHOW opueHTauuel «lMeTb» HampaBieHbl Ha BKJIIOYEHHE B COCTaB
KOMaHJIbl, PEeCYpChl KOTOPBIX OHM MOTYT HCIOJb30BaTh B TPYNIOBOM NEATEIbHOCTH, a
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TUAEPHI, CKIOHHBIE K Peai3aliy ITyOnHHON TeHISHIIUN «BBIThY, IPU ONpeaeieHnn K cede
B TPYyMIy MOAOUpPAEMBIX JUI[ B OOJNbIIEH Mepe OpUEHTUPOBAHBI HA MPUHIIUI «CXOJCTBAY.
Takum 00pa3oM, BBISIBICHHBIE Pe3yJIbTaThl OOOTAIAIOT MPEACTABICHUS O LUEHHOCTHBIX
JCTepMUHAHTAX TOBEJACHUS PYKOBOAMUTENEH B IMpoOlecce KOMIUIEKTOBAHUS TPYII, TeM
CaMbIM BHOCSI ONPEACJICHHbIA BKJIAJ B TIICUXOJOTMYECKHE HCCIECIOBAHUS CYOBEKTOB
YIpaBIEHYECKOU JEATEIbHOCTH B paMKax Mpoliecca noj0opa padbouux rpyril.

B pabote mnpencraBieHa ABYXYpOBHEBas MOJIEIb TMOJYYEHUS U CONOCTABICHUS
pEe3ybTATOB HCCIEAOBAaHUA: B «JIa0OPATOPHBIX YCIOBUSAX» IMPU M3YYEHUU IIpoliecca
noabopa B CUTyallUd WIPOBOM KOHKYPEHLIMM U HENOCPEACTBEHHO Ha CYyOBeKTax
VIPaBICHYECKON CATEIIBHOCTH B CpeA€ HMX pPEalbHOro (PYHKIIMOHUPOBAHUS B paMKax
opranuzanuu. llpennokeHHass MoJeNlb HMCCIEAOBaHUS, BHOCS CBOM BKJIaJ B H3Y4YEHHE
npoOsieMbl  IEHHOCTHBIX  MPEANOYTEHWH B  CUTyallud pealu3alid  CyOBEKTHO-
[IEHTPUPOBAHHOW CTpaTeruu moadopa paboyeil KOMaHIBI, COOTBETCTBYET TPEOOBAHUSIM
DKOJIOTMYECKOW  BalUJHOCTHM W TIOJYYCHHsS]  OMIHUPUYECKUX  pe3ylIbTaTOB B
HKCIIEPUMEHTANIPHON COLIMATBLHON TICUXOJOTMM U OJKCIEPUMEHTAIbHOM TICUXOJOTUH B
nenoM. Pe3ynbrathl, coBnaBime Ha 00OMX YPOBHSX MCCIIEI0BaHHUsA, HE TOJHKO BKIIOUCHHI B
KOHTEKCT TIOCTPOCHHS SMIIMPUYECKOTO (yHIaMEHTa COLMAIbHOM TICUXOJOTHH, HO U
CIIOCOOCTBYIOT JalbHEUINIEMY Pa3BUTHIO KOHIIENITYATbHBIX U TEOPETUYECKUX OCHOBAHMI
U3Yy4YEeHUs MPOOIeMbl I000pa B COLUUATBHON MCUXOJIOTHH.

[TonyuyeHHbIe pe3yabTaThl OTPEACNAI0OT  IEJIeco00pa3HOCTh JaJbHEeUIen
KOHKpeTH3anuu MoaycoB «beiTh» u «MMeTb» Ha JOpyrux YypOBHSAX B3aUMOJCHCTBHS
(TpymnmmoBoM) W HW3Yy4YEHHUS YCJIOBHM (POPMUPOBAHHUS ITAHHBIX KATETOPUM B COBPEMEHHOM
COIIMAIbHO-3KOHOMHYECKOHN cpene. CTaBUTCS Takke MEPCHEKTHBHASA 3a7ada JajJbHEUIIEro
U3YUYEHHUS CTpAaTEeTui moAdopa «IoJi CBOI MHANBUIYAIBHOCTHY» U «IOJ MHAUBUIYATbHOCTH
APYTOro» B KOHTEKCTE Pa3IMIHbBIX POpM conpsiKkeHus MOAYCcOB «BbITh» u «IMeTh».

IIpakTHYyeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEJOBAHMS OIpPEICISIETCS TEM, 4YTO 3HAaHUE O
[IEHHOCTHBIX MPEANOYTCHUSAX CyOBEKTOB, PEATU3YIONUX CTpaTerud TMOoa00pa «IOJ CBOIO
WHIUBUAYATBFHOCTBY U IO WHIUBUIYATBHOCTH IPYTOT0», O POJIU MOJIYCHBIX OpPUCHTAIINH
«beiTEY W «VMeTh» B JAaHHOM TIpOIlecCe, IMO3BOJISIET MPOTHO3UPOBATH BO3MOYKHBIM
TPyNIoOBOM COCTaB Oyaymmx pabounx KOMaHd M uX 3PPEKTHUBHOCT, B IOCTHKCHUHU
ONPEICIICHHOU LIETIH.

OnucaHHble pPe3yNbTaThl MOTYT pacCMaTPUBATHCS MPU PEIICHUU 3a]ad MPUKIATHOTO
XapakTepa B Pa3MYHBIX OOJACTAX IMCUXOJOTMYECKOTO 3HaHHUS (ColMalbHasi MCUXOJOTHS,
TICUXOJIOTUSI MEHE/DKMEHTA, TCUXOJoTus Tpydaa u nap.). Wudopmamnms, moidydeHHas B
WCCJIeIOBAaHUN, MOXET OBITh HMCIOJb30BaHA B KOHCYJIBTAIIMOHHBIX M MPOGUIAKTHUYECKHUX
LESIX.

BrisiBneHHBIE pe3ynbTaThl IEHHOCTHBIX MPEANOUYTEHUH CyOBEKTOB MOA00pa MOTYT
BBICTYIaTh B Ka4eCTBE OJHON M3 OCHOB JJIs TOCTPOCHUS PA3IUYHBIX THUIIOB TPEHUHTOB H
oOydJarImux MporpaMM, HANpaBJICHHBIX HAa OCO3HAHME Mpolecca (GOpMHUpPOBaHUS PabOIMX
rpynm. Pe3ynbTaThl HcclieoBaHHMS MOTYT OBITh HCIHOJB30BAHBI Il COCTABIICHMS
PEKOMEHIAIMI U KOPPEKIIUN TTO ONITUMHU3AINH MPOIecca KOMIUIEKTOBAHUS pabounX rpymm B
00JaCTH YIIpaBJIE€HYECKUX CTPYKTYp U OpraHU3alui, 3aHUMAIOIINXCS TOAOOPOM TepcoHaia.
PackpeiTas cmenmduka IIEHHOCTHBIX  MPEANOYTCHHH CyObEeKTOB moabopa  Mpu
KOMIUICKTOBAaHWW  TPYNI  Pa3IHYHBIMH  CIIOCOOAMH  MOXXET  HUCIOJB30BaThCs B
OpPTraHU3aIMOHHOM U YTNPaBICHYECKOM KOHCYIhTUPOBAHWU MIPH BOSHUKHOBEHUHU MPOOJIEM B
yke c(hOpMUPOBAHHBIX TPYIINAX.
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Anpodanus pa6oTsl. Pe3ynbTaTsl UCCIeNOBaHNS HANLIM OTPAaXXEHUS B MyOIMKAIHUIX
aBTOpa, a Takke O0O0CYXJamuch Ha KOH(epeHIHsX: MexayHapoaHas HaydYHO-TEXHUYECKas
koH(pepeHus «KoMMyHUKaTHBHBIE CTpaTeTud WHGOpMAIMOHHOTO obmiecTBay (T. CaHKT-
ITerepOypr, 2007); 5 Mexnynapoanas koHpepeHuus «lloTpebiieHre Kak KOMMYHHUKAITHS -
2009y (r. Cankr-IletepOypr, 2009), 14 Cumnosuym «IIcuxonornueckue npooiemMbl CMbICTa
XKU3HU B akMme» (T. MockBa, 2009), AkTyanbHbBIE BOIIPOCH COBpEMEHHOT0 oOpa3zoBaHus: 4
MexnayHapoaHass HaydHoO-TipakThdeckas KoHgepeHmus (MockBa-YiabsHoBck, 2009),
Bcepoccuiickas MooiexHasi HAyYHO TICHUXoJorndeckas KoHpepeHus «MHOro rojiocoB —
OJIMH MUP» (TICUXOJIOTHSI B 3€pKaJIe MEXIUCITUIIMHAPHOTO Toaxoaa) (. SApocnasis, 2012).

ITos10:keHUsI, BBIHOCHMbIE HA 3AIIUTY:

1. JIugepsl, ¢ Mogycom «MIMeTh», KOMIUIEKTYIOIINE TPYIIIBI «IOJ ce0s», B OONbIIei
Mepe OPUEHTHUPYIOTCS Ha BKIIOUEHHUE B €€ COCTaB CyOBEKTOB, PECYPChl KOTOPBIX OHH MOTYT
WCIIOJIb30BaTh, Y€M JIMJEPHI C TAaKUM K€ MOJYCOM, KOTOPBIE PEaM30BHIBATIN CTPATETHIO
«mmoa60p moa apyroro». ONpeAesSiOImUMHA XapaKTePUCTUKAMU 7S T0A00pa B CBOIO TPYIIITY
B JAaHHOM CJIy4a€ BBICTYNAIOT pPeCcypchl HHAMBHUAOB, KOTOpPhIE MOXHO HaIlpaBUTh Ha
OpTraHM3aIMI0 TPYIMOBOW eATEILHOCTH, MPOILECC BHITIOJHEHUS 3alad M JIOCTHKCHHE
MOCTABIICHHBIX II€Jiel, YTO yKa3blBaeT Ha MOTPEOUTENbCKYI0 OpPHEHTAINI0 CYOBEKTOB
nonbopa ¢ mMoaycoMm «VMeTh» W BBIABIAECT MX HHCTPYMEHTAIBHYIO HAMpPaBIEHHOCTh B
JOCTHUKEHUH TPYMIIOBOH IIEIIH.

2. KowmmiiekToBaHMe TPYMI «IOJ CBOIO WHAWNBUAYAIHLHOCTHY» JTUACPAMHU C MOIYCOM
«BBITEY XapakTepu3yeTcsi OPHEHTHPOBAHHOCTHIO B OONBINCH CTENEHW HA TPHHIIHI
«CXOJICTBa», UTO KOHKPETH3UPYET Crocod moadopa («mof ceds») He TOIbKO OTHOCUTEIHHO
JAHHOTO MPUHIUTIA, HO U OTHOCUTEIIFHO OPUEHTUPOBAHHOCTH CyOBEKTa MoA00pa rpyIIibl Ha
cBoiicTBa Mofayca «bbITh» (CTpemiieHHEe K €IMHEHUIO C IPYTUMH Ha OCHOBE OOIIUX HJEaIOB
1 yOeXICHHI; MPOAYKTUBHBIC OTHOIIIEHUS; PAIMOHALHBIN aBTOPUTET).

3. llpennoxennass  IBYXypOBHEBas  MOJEIb  OMIIUPHUYECKOTO  HCCIICIOBAHUS
[EHHOCTHBIX  TMPEATNOYTEHUNH CyOBEKTOB B  CHUTyallUd pealu3aliil  CYOBEKTHO-
[EHTPUPOBAHHOW CTpaTeruu Moadopa MO3BOJSET MOJYUUTh aJCKBATHOE MPEICTaBICHUE O
CYUTHOCTH HCCJIEIYEMBIX SBICHHA: TIEPBBIM ypOBEHb — H3YUYCHHE IIEHHOCTHBIX
MPEANOYTeHUI CyOBEKTOB MOAOOPa B CUTYaIlMU UTPOBOM KOHKYPEHIIMHU, BTOPOH YPOBEHb —
W3Yy4YCHHE [AHHBIX, MOJYYCHHBIX B pe3yibTaTe MCCIEIOBAHUS MPEANOYTEHUN CYOBEKTOB
VIPaBICHYECKON NEATENHHOCTH MpU MOoAOOpe uMHU pabouynx rpymm. [IpuHnunuamsHoe
COBMAJICHUE PE3YJIbTAaTOB JABYX CEpPHHl MCCIIENIOBAaHUMN yKa3blBaeT HA JOCTATOUHYIO CTEICHb
JIOCTOBEPHOCTH OOHAPY)KCHHBIX JaHHBIX, a TAKXKE XapaKTepHU3yeT NBYXYPOBHEBYIO MOJEIb
WCCJIeIOBAaHUs KaK HAIMpaBJICHHYIO Ha MPOAYKTHBHOE pEIICHHE OMPEICICHHBIX MpoOieMm,
o0ecrednBas ero YKOJIOTHIECKYI0 BaTHIHOCTb.

4. T'pynmel pykoBoauteneit ¢ MoaycaMu «bbeith» m «VMeTh», yKOMIUIEKTOBAaHHBIX
«TOJl CBOIO HWHAWBHUAYAJIbHOCTHY», MPEBOCXOIAT KOMAHABI JHUIACPOB C aHAJIOTHYHBIMH
MOJYCHBIMH  OpPHCHTAIMSIMH, KOMIUIGKTOBAaHHMEM  KOTOPBIX  3aHUMAIUCh  JApPYTHE
PYKOBOIUTENH (TMTOAOOP IO APYTrOTro») MO OOBEKTHUBHBIM (BpeMs BBIMIOJTHEHUS 3aJaHUs U
KOJIMYECTBO COOpPAHHBIX JJIEMEHTOB) U CYOBEKTUBHBIM (COLIMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKUM)
nmokasaresiM (YIOBIETBOPEHHOCTh TPYMIOBON NEATEILHOCTHIO M PabOTOM PYKOBOIUTEINS
TPYNIbI), YTO B KOHTEKCTE MPOBEJACHHOTO MCCIICOBAHMS yKa3bIBaeT HA KOHCTPYKTHBHOCTH
MPHUHIIMIA PACIIMPEHUsT CyOBEKTHOCTH B OTHOIICHHWH MOJ00pa HMCIOJIHHUTENEH B pabodyro
rpymmy.

5. BpiOOp wu3 TpynmoBOil cpeapl KaHAWAATOB HA pojib CYOBEKTOB TM0a00pa
(pyxoBOAMTENEH TPYMIIOBON NEATEILHOCTH) OOYCIIOBIICH JIMYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU
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BBIOMPAEMBIX, KOTOPBIE CBA3aHbI C UX IEHHOCTHBIM BKJIAIOM B KM3HEESATEIIbHOCTh TPYIIIIHI.
VY cyOBeKTOB, OCYHIECTBISAIONIUX MOJ00p, YPOBEHb OPUEHTUPOBAHHOCTH HAa OpPTraHU3ALIUIO
TpYyNIOBOM paboOThl, peanu3aiusi MPOJYKTHUBHON [EATEIbHOCTH W HAIpPaBICHHOCTh Ha
pa3BUTUE [JIPYyTUX CYOBEKTOB HAXOJATCA B TMPSMOW 3aBUCUMOCTH OT THPOSBICHUMN
JOMUHHMpYIOIIMX  MoaycoB  «beite» u  «Wmeth». Choenuduueckold  TUYHOCTHON
XapaKTepUCTUKON, O0OyCIaBIMBAIONIEH BBIABMKECHUE KaHAWIATa B TO3UIHMIO CYObEKTa
noadopa, SBISETCS €ro HU3KUM YPOBEHb OPUEHTUPOBAHHOCTH Ha CAMOCTOATEIBHOCTh U
HE3aBUCUMOCTh (CITOCOOHOCTh AEHCTBOBATH CAMOCTOSATEIBHO) OTHOCUTEIBHO MPOSBICHUN
MOaycoB «bbITh» U «IMEThY.

CooTBeTcTBHE NACTIOPTY HAYYHOIH CNIENHATBHOCTH

OTpakeHHBIC TIOJOXKEHUSI B JUCCEPTAlMOHHOW paboTe COOTBETCTBYIOT (hopmyse
cnenuanbHoctd 19.00.05 — «CommanbHas ncuxojorus»: «V3ydeHue NCUXonoruyeckux
XapaKTepUCTUK COLMAIBHBIX TPYNN U COIHUAIBHBIX JBWKCHUW» W TYyHKTaM 2 —
«3aKOHOMEPHOCTH OOIICHUS M B3aWMOICHCTBUS JIOACH: HHTEPAKTUBHAS CTOPOHA OOIICHMS
(TICUXOJIOTHUECKUE XApAKTEPUCTUKU COBMECTHOM JEATENbHOCTH, KOHKYPEHLHS)» U 3 —
«COLIMAJIbHAS TICUXOJIOTUSl TPYII: Majible TPYyNbl («TCPYINIOBas AUHAMUKA»: MPOIECCHI
dbopMupoBaHUs, TUIEPCTBA, dPPEKTUBHOCTH )».

CTpykTypa [amccepramdM COOTBETCTBYET HANpPaBJICHHOCTH HCCIEIOBAHUS U
BKJIIOYaeT B ce0s BBEJCHHUE, NIBE TIJIaBBI, 3aKJIIOYEeHHE, OMOIMOrpaduyecKuil CIUCOK U
npuwioxkenue. TekcT npuccepranuu u3JIOkKeH Ha 185 crTpaHuuax, WuUIOCTpUpoBaH 33
tabnuiamu, 8 pucyHkaMu U 1 cxemoil. CUCOK MCIOJIB3YEMOM JUTEPATyphl coaepx uT 220
HMCTOYHUKOB, U3 HUX 44 HA UHOCTPAHHOM SI3BIKE.

OCHOBHOE COJAEPXAHUE PABOTHBI

Bo BBemeHnun O0OOCHOBBIBAETCS AKTYalIbHOCTh WCCIEIOBAHUS, OIMPEACISIOTCS €ro
O00BEKT U MPEaMET, 1IeTb U 3a7a9u, 0003HAYEHBI ATAlbl PAaOOTH U METOIWYECKHUE CPEICTBA,
packpbIBaeTCsl Hay4dHas HOBHM3HA, TEOpPETHYECKas W TPaKTUYEeCKas 3HAYUMOCTh
JFICCepTaIlH, U3JIaratoTCs TOJI0KEeHNS, BRIHOCHUMBIE Ha 3alUTYy.

B nepBoii rnaBe «Teopemuueckue 0CHOBbL U3yUEeHUA UEHHOCMHOU chepbl cyObeKmos
noo6opa) packpbIBaeTCs COACpKAHUE MOHSATUN «IEHHOCTH», «IICHHOCTHBIC OPHUEHTAILIUW,
Moaychl «beITh» U «IMETh», «B3aUMOJEHCTBUE B TPYIIOBBIX CTPYKTYpax», «IPUHIUIBI U
CTpaTeruu mojaoopa.

B maparpade 1 «llpedcmasnenus o yeHHOCMAX U YEHHOCMHLIX OPUEHMAYUSX 8
pabomax 3apyOedCHbiX U OMeYeCMBEHHbIX d8MOpPO8» PACCMATPUBAIOTCS Hay4YHbBIC
HaIpaBJICHUs 3apy0eKHOW M OTEYECTBEHHON IICUXOJOTHH, HCCIEAYIONINE IEHHOCTHYIO
chepy JIMIHOCTH.

Konnenmus nennocteit B reopun J. @poMMa pa3BuBaiach B paMKax JIBYX OCHOBHBIX
MOHATHN ero Teopun — «beITE» U «IMeTh». ABTOp BBIAEISIET ABE CHUCTEMBI IIEHHOCTEH:
nepBasi — PENMTHO3HbIE M TYMaHUCTHYECKHE (OCO3HaBaeMble, O(UIIMATBLHO TPU3HAHHBIC
[IEHHOCTH, TakWe Kak JII000Bb, HAACKIA M T.J.); BTOpas CHUCTEMa — 3TO JCWCTBHUTEIbHEIE,
Oecco3HaTenbHbIC IIEHHOCTH, OHH TIOPOXKIAIOTCS «COIATBHOU CUCTEMOM
OIOPOKPATU3UPOBAHHOTO HMHIYCTPUATBLHOTO 001IecTBa» (COOCTBEHHOCTh, MOTpEOICHUE U
T.11.). O0a TuIa [eHHOCTe 00pa3yIoT UEpapPXUIO.

B pabotax A. Maciioy IEHHOCTH CBSI3bIBAIOTCS C CYIIECTBYIOIUMH HYKJIaMH, KOTOPBIE
YAOBIETBOPSIIOTCS  COOTBETCTBEHHO  MHUpaMuje MOTpeOHOCTeH  ((PpuU3MOIOruvecKue,
SK3UCTECHIIMOHATbHBIC, COIMAbHBIC, TEePCOHAIbHBIE W JYXOBHBIC). B COOTBETCTBHHU C
MUPAMHUION, AaBTOpP BBACTWI JIB€ TPYIIBl IIEHHOCTEH: 3TO IEHHOCTH OBITHS W
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nepurutapupie 1eHHOCTH. C B3mmsiaamMu A. Macnoy mNepekIuKaeTcs TEeOpHsi MOTHUBAIIMU
@. I'epudepra. OH BbLACHWI BE TPYIIbl (PaKTOPOB, OKA3BIBAIOIINX BIUSHHE HA MOBEJACHUE
YJICHOB OpTaHU3alllH, — TUTHCHHYECKHE (COOTBETCTBYIOT MOTPEOHOCTSM TMEPBHIX TpPex
ypoBHeW mHpamuabl A. Macioy) ¥ MOTHUBAallMOHHBIE (COOTBETCTBYIOT TMOCIEIHHM JIBYM
ypoBHAM nupamuibl A. Macnoy). B Teopun M. Pokuya BbIIeNIeHO ABa Kjlacca 1IEHHOCTEH:
TepMHUHAIIbHBIE (IIEHHOCTH-IIENIN) U MHCTPYMEHTalbHbIC (IIEHHOCTU-CPENCTBa). B nmanHOM
KOHTEKCTE TMPEICTABISAIOTCS HHTEpEeCHbIMU Takxke paboTel (1. Pucmena, 3. lllocTpoma,
B. ®pankia, A. JIsurne, b. lllnenepa, P. Uurnexaprta, E. Onnemeiiepa) u Apyrux aBTOpOB.

B oredecTBeHHOW nuTEepaType OJHM aBTOpPHl OO0pamialoT CBO€ BHUMaHUE Ha
[IEHHOCTHBIE OPHUEHTAIIMH, paccMaTpuBas WX B IUIOCKOCTH OTHOIICHHUS JHUYHOCTH K
oObekTaM okpyxatomeid naeictBurenpbHoctd (JI.C. Beirorckuii, B.A. SlgoB u 1p.), B
KOHTEKCTE pOoJi 001IecTBeHHO-connanbublx oTHomenuit (b.[1. Ilapeirun, M.C. SAuunkuii u
Ip.), BO B3aUMOCBSI3M C BHYTPWIMYHOCTHbIMU Xapaktepuctukamu (.H. Y3nanze u ap.).
Jlpyrue aBTOpHI aKIEHTHUPYIOT CBOE BHMMAaHHUE Ha IICHHOCTAX, MPEACTABISS UX C TOUYKH
3peHusT JIMYHOCTHBIX  KaTeTOpWi, HMEIONIMX HETMOCPEACTBEHHOE  OTHOIICHHE K
OOIIECTBEHHOMY CO3HAHMIO. 371eCh IIEHHOCTH BBICTYIAIOT CBOCOOPA3HBIM PETYIITOPOM
MOBEACHMS, B3auMooTHOIIeHu B commyMme (J[.A.JIeoHTREB) W paccMaTpUBAIOTCA Kak
LIEHHOCTH OKpyxkatoimiei oomectBeHHoN xu3HU (B.®D. CepxxkantoB). Ocoboe MecTo
3aHMUMAIOT TEOPUH O POJIM CMBICIOBBIX 00Opa30BaHWU B IICHHOCTHOW cdepe JTMIHOCTH.
[leHHOCTP B J[JAaHHOM CJydae€ pacCMaTpUBAeTCs KaK pPa3HOBHAHOCTb CMBICIOBOTO
obopazoBanus (b.C. bparych), kak dYacTh MOOYXJICHHH HEOCO3HAHHOW cdepbl, KoTopas
OTHOCHUTCS K cMbIcy xu3HU (B.D. UyaHOBCKUIA) U T.1I.

B maparpade 2 «lIpobremamuxa usyuenus moodycos «bvimvy u «HMmemvb)» ONMUCAHBI
TEPMHUHBI U TOHATHUS, aNeJUTHPYS K KOTOPBIM, D. ®poMM paccMaTpUBAET BBIICICHHBIA UM
TEOPETUUYECKUN KOHCTPYKT MOJYyCa: IIPUHITUID), «CIIOCO0 CYIIECTBOBAHMS, OPUEHTAIIUS.
ITo nToram ananu3a OBIJIO BBISIBICHO HECKOJIBKO XapaKTEPUCTUK, KOTOPHIE MOTYT COCTaBUTh
HamOoJsee olIee mpeacTaBieHue o kateropusx «beite» u «MIMeTh». 3T0 pyHIaMeHTaIbHBIC
o0pa3oBaHUsl JIMYHOCTH, BKJIIOYCHHBIE B CHCTEMY YEIOBEYECKOTO CYIIECTBOBAHUS B
OOIIIECTBE; 3TO OTHOCUTEIBHO «IOCTOSTHHAS» (popMa CYIIECTBOBAHMS, BOSMOXHBIE CITIOCOOBI
peanu3anu CYIIHOCTH; JaHHBbIE KATErOPUU CIIOCOOHBI OMNpPEIeNATh HampaBIEHHOCTh
JCSITEIIbHOCTH, OTHOIIEHHE YeloBeKa K JeHCTBUTENbHOCTH H T.nI. COOTBETCTBEHHO,
kareropusi «bbITh» — 3TO (yHIaMEHTaIbHOE 00pa3oBaHWE JUYHOCTH, HAMpaBICHHOE Ha
aKTUBHOE OBITHE M caMOpean3allvio, Ha MPOAYKTHUBHYIO JIIOOOBb, Ha pa3BUTHUE B cebe
YyBCTBA €IWHEHUS, YyBCTBA CBSI3U C MPHUPOJON, C APYTMMHU JIOABMHU H T.J.; KaATETOPHUS
«Imetb» — »HTO (¢yHAAMEHTATbHOE O00pa30BaHHWE JMYHOCTH OPHUEHTHPOBAHHOE Ha
noTpeOJieHne, Ha COOCTBEHHOCTb, MPUOBLIb U BIACTb.

BrIsiBIEHBI COOTBETCTBYIOIIME XapaKTEPUCTUKU KaKIOTO MOJycCa B KOHTEKCTE TaKHX
MOHATHH, KaK «MPOAYKTHBHAS AaKTHBHOCTh — ITACCHUBHOCTBY», «IPOIECC — pPe3yabTary,
(OK3UCTEHIMaJIbHOE o0naganue (yMEpPEeHHOCTh) — XapaKTepoJIOTMYECKoe oOsanaHue
(4pe3MEPHOCTD)» U «HACTOSIIEE — MPOILIOE U OyAyIIEe».

B nHaywHOIi nuTepaType MOXXHO BCTPETUTH psAl pabOT, CBA3AHHBIX C H3yUYECHHUEM
TBOpUeckoro Haciemuss . @pomma (B.U. Hobpenskos, II.C. 'ypeuu, A.A.Menosa,
A.E. Unpukosa, E.H. Kynemosa, G.P. Knapp, J.H. Schaar, A. Thomson u apyrue). Ognako
YPOBHS SMITUPUIECKOTO MCCICIOBAHUS JAHHBIC UCH TOCTUTAIHN PEJIKO.

B  mucceprammonnom wuccnenoBanuu  FHO.B. PesHudeHko, BBIIOJHEHHOM  TIOJ
pykoBonctBoM W.B. Kanununa, Obia ocymiecTBiIeHa KOHKPETHU3AIMS TICHXOJIOTHYECKOTO
conepxkanus «beITb» u «VIMeTh» Ha ypOBHE BBISIBICHHS BHYTPHJINYHOCTHBIX CTPYKTYP
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croco0OB CYIIIECTBOBAaHUS CYOBEKTOB ympaBieHus. lloiydeHHbIE pe3yabTaThl MO3BOIUIN
OOHapYXUTh pANl XapakTepucTuk Moayca «MMeTb» (BbICOKAasi aKTUBHOCTb, CTPEMIICHHE K
OOIIEHNIO, HEPUHATHE ABTOPUTETOB U T.J.) U MoJyca «bbITh» (YBEPEHHOCTh B TOCTUKEHUU
1enel, HampaBiIC€HHOCTh HA pead3alyi0 MEXJIMYHOCTHBIX OTHOUIEHWH u T.4.). B
MPOBEICHHOM HCCIIEAOBAHUHM OTMEYAIOTCS BO3MOXKHOCTH peaTHM3allii JaHHBIX TTYOMHHBIX
JUYHOCTHBIX KAaTETOPHUI Ha Ka)XXIOM M3 YpOBHEH MoTpeOHOCTHOM nmupamuabl (A. Macnoy) u
B paMKax [EHHOCTHBIX opueHTauil (M. Pokuy). OgHako B 11e0M Mpeablaye padoThl 1Mo
M3YUYEHUIO MOJIYCHBIX OpUEHTAIlui MPUBEIU K HEOJHO3HAYHBIM pesyabratam (T.1. Munosa
u U.B. Kanunun).

VYyuteiBas pe3ynbTaThl NPEABIIYIIUX UCCIEI0BaHUN KOHCTPYKTOB «BbITh» U «MeTh»
U TEOpEeTUYECKUU aHaimu3 padotr J. dpoMma, OTMEUYAETCS MEPCIEKTUBHOCTh AAbHEHIIEro
uccnenoBanus MoaycoB «bwiTb» u «MMeTh» Ha ypOBHE HHTEPAKTUBHOIO KOHTEKCTa
MOBEJICHUSI PYKOBOIUTENsA/Iuaepa (cyobekta moadopa) W HCHOMHUTENSA (IMOa0upacMoi
JIMYHOCTH).

B nmaparpade 3 «Ananus ounamuueckux npoyeccos Maniou epynnsl, Ux coOCmMagIaiouux»
paccMOTpEeHBI TaKHWe TMPOIECChl B Majiol rpymme, Kak oOpa3oBaHWE, B3aMMOJEHCTBUE, a
TaK)XKe [IEHHOCTHBIN aceKT.

I''M. AunpeeBa u P.JI. KpuueBckuii, E.M. JlyOoBcKkast 0JHOM W3 OCHOBHBIX NPUYUH
BO3HUKHOBEHHS ()OPMATLHBIX, OQHUITHATHHBIX MAJIBIX TPYII HA3bIBAIOT HETICUX OJIOTHUECKHE,
00BEKTHUBHBIE (DAKTOpPBI («UMEETCS B BHUAY, C OJHOH CTOPOHBI, — HEOOXOIUMOCTh HUX
oOpazoBaHusi, a C JpYrodl — CTpeMJICHUE UHIAMBHUIOB K BXOXJIECHHUIO B HHUX»
(P.JI. KpuueBcknii)). ObpazoBanne HeGOpMalTbHBIX TPYIIIT B OCHOBHOM pPacCMaTPHUBACTCS B
pamMKax BO3HUKHOBEHHS (JOPMaTbHBIX TPy (CYOBEKTUBHBIE (PaKTOPHI).

[leHHOCTHBIN acleKT B OOJILIIMHCTBE TEOPHUM, CBSI3aHHBIX C TPYIIIOO0Opa30BaHUEM H
(GYHKIIMOHUPOBAHWEM,  TPEJACTaBICH B  KOHTEKCTE  COBMECTHOM  JIEATEIHHOCTH
(A.B. IletpoBckuii), kak rpynmnoBoe oOpazoBanue (I'.M. AnapeeBa) auOO OH MOJYUWI
pa3BUTHE B KOHTEKCTE NMOHATHS «B3aumoericteue» (P.JI. Kpuuesckuii, A.B. [lerpoBckuii).

Hennoctueii  acnektr B  Teopun  P.JL. Kpuueckoro wu  E.M. JlyboBckoit
paccMaTpuBaeTCs B paMKax MCUXOJOTHYECKOTO 0OMEHa, KOTOPHIN B CBOIO OYEPEb SIBISIETCS
OTHUM W3 TpPeX MEXaHUu3MOB TrpymnmnooOpazoBanus. [[eHHOCTHBI OOMEH COCTOMT B
«00O0I0JTHOM YJOBJIETBOPEHUH CTOPOHAMH-YYACTHHUIIAMU B3aUMOJECUCTBUSL OINpPEIEICHHBIX
COIIMAJIBHBIX MOTPEOHOCTEN Apyr Apyra MyTEM B3aMMHOTO MPEIOCTABICHUSA KaXI0H W3
CTOpoH cooTBeTcTBytomux uenHocrei»  (P.JI. KpuueBckuit). LleHHocTHBIE —0OMeH
OCYILECTBIIIETCS HA ABYX YPOBHSX: IMAHOM (MEXAY ABYMS YJIE€HAMHM TPYII) U FPYNIIOBOM
(rpynna ompenensieT CcTaTyc WHIMBUIOB MO CTENEHM UX LEHHOCTHBIX BKJIAJIOB B
KHU3ZHEACSITEIbHOCTh KOMaH/Ibl).

Ponp mpouecca B3aMMOACUCTBUA B IKU3HENESTEIBHOCTH TPYIIBl HE BbI3BIBACT
COMHEHM. B pamkax HacTosIero uccieqoBaHus HanOolee MHTEPECHBIM MPEACTABIACTCS
TaKOW TUI B3aUMOJICUCTBUS, KaK KOHKypeHIUs. KoHKypeHIUs MOXKET ObITh MpeAcTaBiIeHa
KaKk OJMH W3 BO3MOXKHBIX BapHaHTOB BbIpakeHHs koHpuukTa (Momens K.Y. Tomaca u
P.X. KnumeHnHa), Kak «CTOJIKHOBEHHE MPOTHUBOIOJIOXKHBIX LENeH MO3UIUH, UHTEPECOB)»
(M.M. Kamano). B otaenbHbix uccienoanusx (Hampumep, A.I'. llIMeneB) npucyTcTByeT
MOHATHE «IIPOAYKTUBHASI KOHKYPEHIIMS», B PE3YyIbTaTe KOTOPOM BO3HUKAET «KOHKYPEHTHO-
co3upatenbHas MotuBaus» (I.M. AugpeeBa). B Hamell paboTre Mbl OpUEHTHpyEMCS Ha
MOHUMaHNEe KOHKYPEHIIMM KaK BHJa B3aUMOJICHCTBUSA MEXIy CyObekTamu (ydacTHUKAMHU
UCCIIEIOBAHNSA ), 3aMHTEPECOBAHHBIMU B IOCTUKEHUU OJAHOU U TOM e 1eNH.
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C Toukm 3peHuss npoOJIEMAaTUKU Haled paboThl, OCOOBI HHTEpEC BBI3BIBACT
uccnenoBanue M.B. Kanununa, npe ANpUHSBILIETO MONBITKY yBA3aTh LIEHHOCTHO-CMBICIIOBBIE
OpUEHTALlMM CYOBEKTOB YIPABICHUYECKOro mpouecca (B CHUCTEME «PYKOBOIUTENb-
MOAYUHEHHBIN») CO CTUJIEBBIMU OCOOCHHOCTSMHU HUX B3auMojeHcTBUS. C TOYKH 3pEHHS
aBTOpa, B YIPABJICHYECKOW CHUTyallud BO3MOXHO pPACCMOTPEHUE peaau3aliuu TaKux
croco0oB cymiecTBoBaHusl, Kak «beiTb» u «VIMeTb», B HMHTEpPAKTUBHOM KOHTEKCTE. B
ornuuue oT J. ®pomma, U.B. Kanunun paccmarpuBaer opueHtauuu «beitb» u «MMeTh»
KaK JOMOJTHUTENbHbIE KaTeropuu. OCHOBHBIE CIIOCOOBI CyiecTBOBaHUA «boITh» n «IMeThy,
10 MHEHMIO aBTOpPA, MOTYT OBITh PAaCCMOTPEHBI C MO3ULKU OPTOTOHAIBHOTO MOAX0Ja, YTO
MoApa3yMeBaeT paccMOTpeHre MoaycoB «bwiTb» U «IMeTh» Kak KOHCTPYKTOB, KOTOPBIE
MOT'YT HaXOAUTBCS JIPYr C APYrOM B OIpPEJECICHHBIX COYEeTaHUsAX. Takum oOpa3om, ObLIu
BBIJICJICHBl YEThIpE Bapualluk crocoOoB cymiecTBoBaHUs: 1. CoOCTBEHHO-aCKETHYECKUU
00pa3 xu3Hu (opueHTalusa UHAMBUAA Ha «beITh» U 0TKa3 oT «MMeTb»); 2. Co3uaaTenbHbIi
TUM (MHIMBHUJ cOUeTaeT B ce0e oprueHTanuio Ha «bbITh» U Ha «IMeTh»), 4eNOBEK MO3BOJISET
ceOc peaau3oBBIBATHCA IOCPEACTBOM o0Oemx TeHAcHIMH; 3. IloTpeOuTenbckmii THII
(MHAMBU OPUEHTUPOBAH B OCHOBHOM Ha «VIMeTh»), 3TOT TUN SABISAETCS OJIHOW U3 OCHOBHBIX
dbopm «obmamanusi»; 4. UeTBepThlii TUN (OPUEHTHPOBAHHBIM Ha OTKa3z OT «bBBITE» H
«AmeThy).

Jlns Hac HauOojiee WHTEPECHBIM SBISIETCS «CO3MIATENbHBIA THUID), UMEHHO OH B
MPOBEJACHHOM HCCJIEAOBAaHUM BBICTYIIA€T B KAuyeCTBE OCHOBHOM BapuallMud CIIOCOOOB
CYILIECTBOBaHUSA MOYCOB «bBbITh» U «IMeTh».

B maparpade 4 «Cmpyxkmypa snemenmos noobopa kaopoe» ONUCAHBl KOMITOHEHTHI
npoiecca noadopa (CyobeKT, IPUHIIUIBI U CTPaTEruu 1moaoopa).

«Ilogbop ecTh marteHTHas (YHKIHS OpraHU3allM{, OCYIIECTBIsIEeMass y4aCTHUKaMHU
YOPaBIECHYECKOr0 MPOIECCa W 3aKIIYalolascsi B CTPEMIICHHH COCPEIOTOYMBATH BOKPYT
CyOBEKTOB yIpaBJIEHUS JUYHOCTHBIA, HMHTEJUIEKTyaJIbHBIM W PECYpCHBIM TOTEHIMAI,
KOTOpbIA OyneT crnocoOCTBOBaTh CO3JaHUIO ONaronpusTCTBYIONIEH CHUTyallMM Kak JUist
cyOBeKTa, MPOU3BOAILIEIO MOA00p, Tak U ais peanuzyemoro um nenay (FO.B. Cunsrun,
N.B. Kanunun).

B kadecTBe cyOBEeKTOB Moa0Opa B HAYYHOU JUTEpAType Yalle BCETO paccMaTpUBAIOT
CyOBEKTOB yIpaBJ€HYECKOW JesaTenbHOCTH (pykoBoauTeneit). HMcxons wu3 Hamen
UCCIE0BATENbCKONM TEMBI, BBIJIEIMM TaKOW aCMEKT PYKOBOACTBA, KaK IEHHOCTH.

B Teopun P.JI. KpuueBckoro pykoBoauTenb (JIUJEP) pacCMaTPUBAETCS C TOUKH 3PECHHS
LIEHHOCTHOTO OOMeHa (0OMEH LIEHHOCTSIMU SIBJISIETCA MEXaHU3MOM BBIJIBHXKCHUS B MO3UIIUIO
muaepa win pykoBoauTtens). B teopun K. XomkkuHCOHA ympaBieHYecKas ACSTEIbHOCTh
HEPa3pbIBHO CBsI3aHA C IIEHHOCTHOHN c(epoil TMUHOCTH, KOTOpas TaKkKe MPOHU3BIBAECT BCIO
cucteMy opranuzanuu. [O.B. CuHATMH paccMaTpuBaeT JaHHYIO MPOOJIEMYy C TOW TOYKH
3peHHs], UTO CYOBEKT YNPaBICHYECKON AEATEIBHOCTH OPUEHTUPYETCS Ha PEUIEHUE TpexX
OCHOBHBIX BHJIOB 3aJla4: OPraHMU3aIllMOHHOMN, O€30MMaCHOCTH U «KPOBHOM HIIEN», UX UepapXUs
ompezenser crnenuGUUHOCTh yIpaBieHUYecKoro moBeneHus. CucreMa KU3HEHHBIX
LEHHOCTEH PEryjIupyeT IOBEJCHHE PYKOBOJUTENS Ha BCEX YPOBHIX YIPaBICHUYECKOU
JESATEIbHOCTU: MOTUBALIMOHHOM, HOPMAaTUBHOM, CMBICIIOBOM, ONI€PAllMOHATIBLHOM.

Ha paHHBIA MOMEHT CYWIECTBYIOT pa3Hble TEHACHIIMH PACCMOTPEHUsT MPOLEIyp
nopoopa. Tak, A.JI. XKypaBneB, paccmaTpuBasi BBIOOPHI PYKOBOJWTEINSI OpraHHU3alluu,
OTMEYAeT, YTO KOJUIEKTUB MOXKET Hu30paTh cebe Juaepa, OCHOBBIBAACh HA MPHUHIIUIE
ya00CTBa, APYTHMMH CJIOBaMH, MOa00paTh pykKoBoauTeNs «monx ceds». [lomobHoe aBTOp
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CBA3BIBAET C JKEJIAHMEM TPYAOBOIO KOJUIEKTUBA BbIOpaTh KaHIWJATA, «PYKOBOJIMMOIO
KOJUUIEKTUBOM).

Pa3zpaborannas 1.B. KanuauHbeiM K1accuuKamys OCHOBBIBAETCS HA JIBYX MOMEHTAX:
3a7a4a, TMOJ KOTOPYHO Toj0upaercss CyObeKT (CBOS WM 3aJaHHas «U3BHE»), U
WHIUBUIYAJTBbHOCTb, MO KOTOPYIO OCYIIECTBIISIETCS MOA00p (101 CBOIO MHAMBUAYATHHOCTD
WM TOJA WHIUBUAYATBbHOCTH Jpyroro). CorjacHO AaHHOW TEOpUH, B 3aBUCUMOCTU OT
aKIeHTa Ha 3a/Ja4yy WIM Ha WHAUBUIYAJTbHO-TICUXOJOTHYECKHE KadyecTBa, PYKOBOAMUTEIND
(GhopMHUPYET COOTBETCTBYIOIIYIO TPYIIITY.

Yame Bcero mnpu pacCMOTPEHUHM TMPOOJIEMATUKH MalbIX TPYIMI MPOoIeaypa HX
KOMIUICKTOBAHUS BBICTYIAET BTOPOCTENIEHHBIM (DAKTOPOM, a YEIOBEK, UX KOMIUICKTYIOIIUH,
U €ro BHYTPHJIMYHOCTHBIE XapaKTEPUCTHUKU BOOOINE HAXOASATCS BHE MOJISI MCCIEIOBAHUS
MPUMEHHUTENIBHO K CUTyallMl KOMITJIEKTOBAHUS TPYII KaK «I0J ce0s», TaK U «IOJ 3a71a9y».
Takum oOpa3zoM, MpeAcTaBiIseTCs HEOOXOAMMBIM HM3YYEHUE CUTyallud KOMIUIEKTOBAHUS
TPpyNI  «moj ceds» M «Ioj APYroro» s peaju3alid COBMECTHOW 3ajadd; JIMII,
YYacTBYIOIIUX B UX KOMIUIEKTOBAHUHU (TOJ0MPAIOIINUX U TTOJIOUPAEMBIX), @ TAKKE CIIOCOOOB
B3aUMOJICHCTBHUSI, KOTOPbIE UCIOJb3YIOT YKa3aHHbIE JIUIA TPU UHTEPAKLHUK APYT C IPYTrOM B
paMKax 3TOro mpolecca.

Bo BTOpoOil rnaBe «Imnupuyeckoe ucciedosanue UEHHOCHIHBLIX NPEONOUMEHUll 6
cumyauuu peanu3zayuu cyo0veKmHo-yeHmpupoeanHou cmpamezuu nooodopa paodouei
KOMAHObl» OIHCHIBAIOTCS CTPATeTMM M METOJbl HCCIEAOBAaHUSA, HMHTEPIPETUPYIOTCS
OCHOBHBIE PE3yJIbTATHI.

B maparpade 1 «Konyenmyanvhas mooenv ucciedo8anus YeHHOCMHbIX NPEeONnOYmeHUll
8 cumyayuu peanusayuu CcyObeKmHoO-YeHmMpUuposaHHou cmpamezuu noobopa paboueti
KOMaHObl» TIPEACTaBIE€HA TEOpETUUYecKass MOJENb HCCIEIOBAaHMUS W ONUCAaHbl 3Talbl €ro
MPOBEACHUS.

Ilepswiii sman. PesyapratoM paboThl ¢ dKcnepramMu (mpemnogaBarenu kKadeap
TICUXOJIOTUU  YJIBSHOBCKOTO  TOCYJAapCTBEHHOTO  YHUBEpCUTETa U YJIbSHOBCKOTO
rOCYJapCTBEHHOI'0 Meaaroruyeckoro ynupepcuteta uMm. WM.H. YibsHOBa) cranma aHkerta,
HaIlpaBJICHHAs HA BBISIBJICHUE «MOJIYCHBIX MPEANOYTEHUN», COCTOSIIAS U3 METaQOpUIECKUX
BbIpake€HUH (ITOCIOBUIIBI, TOTOBOPKH).

Ha »Tom ke 3Tane ObUIO MPOBEACHO MUIOTAXHOE MCCIEIOBAHUE, B KOTOPOM IPHUHSIIO
yyactue 67 denoBek. McmbiTyemble paOoTalii ¢ aHKETOW, HANpaBJICHHOW Ha BBISABICHUE
«MOJYCHBIX TPEANOYTEHU», U HEKOTOPHIMH METOAMYECKUMU HHCTPYMEHTApUSIMHU
(aHKETHBIE JTaHHBIE, BOIIPOCHI HA COJICUCTBUE-TTPOTUBOACHCTBUE PYKOBOIUTENEH U TPYIIIIBI B
uenom, metoauka O.®D. [IoTeMKUHON AJIsi JAMATHOCTUKH COLMAIbHO-TICUXOJOTHYECKUX
YCTAaHOBOK B MOTHBAIIMOHHO-TIOTPEOHOCTHOH cepe).

Ha e6mopom »smane (McciieoBaHMs I[IEHHOCTHBIX NPEANOYTEHUM B MpoIecce
peanu3anui  CyOBEKTHO-IICHTPUPOBAHHON CTpaTeruu Mmojoopa pabodeil KOMaHABI B
CUTYyallid WUTPOBOM KOHKYpPEHILIMHM) B KAa4ECTBE HMCHBITYEMBIX BBICTYNWIU 395 udenoBek u3
IBYX  YHUBEPCHUTETOB Tropoja  YJbSHOBCKAa:  YIbSHOBCKOro  ['ocynapcTBEHHOTO
YuuBepcuteTa u ¢punnana MHcTUTyTa MEKIyHapoaHOTO TpaBa u skoHOMuKH (MUMIID) um.
A.C. I'puboenoBa. Jlnsa ompeneneHuss MOJYCHBIX OpHUEHTAIIMHA HCHBITYEMbIE CHayaja
3aMOJIHSAJIA aHKETY (Ha BBIABJICHUE «MOIYCHBIX MPEANOYTEHUI»). 3aTeM KaKIOW rpymmne
OBLIO TPEIOKEHO BBIJABUHYTH Ha poJib pykKoBoauTens (Oyayiiero cyobekTa moadopa)
KaHJIMJATOB U3 MX cpeabl. B oqHUX rpymmax Juaephbl BEIOMpaIu caMu ceOe Y4JIeHOB KOMaHI,
TO €CTh PEATM30BBIBAIA CTPATETUIO TIO00PA «II0J] CBOIO HHAUBUAYATIBLHOCTHY («IIOI00p 101
cebs»). B apyrux rpynmax pyKOBOAMTENM OBbUIM MOCTABJIEHBI B YCIOBHS pealn3alnu
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noa0dopa «Imol MHANBUAYATLHOCTh IPYTOTo» (Janee Mo TEKCTY — «TI0A00p MO JPYToroy).

JlesTenbHOCTh, B KOTOPYIO TOTpy’Kajach TpyIlma, MpeacTaBisia coboit cobupanue
maszjia B YCIOBUAX COPEBHOBATEIBHOW NEATETLHOCTH (WrpoBas KOHKypeHIus). bwuio
MPOBEACHO TPU CEpUU UCCIEAOBAHUMN: B MEPBOM CepUU IPyNIOBOI 3adadyeil KOMaH[a ObLIO
coOpaTth Masi Ha CKOPOCTh (KTO ObICTpee); BO BTOPOU ceprur cOOpKa masia OCYIIeCTBISIIACH
B YCIIOBHUSAX OTPaHUUYEHUS BO BPEMEHH (KTO OOJBIIE AIEMEHTOB COOEpET); B TPEThel Cepuu
KOMaH/Ibl KOMIUIEKTOBAJIUCh HUCXOJS M3 TOTO, YTOOBI WICHBI «OyAyIIUX» TPYHH OBLIH HE
3HaKOMBI WJIM MaJi0 3HAKOMBI JIpYT C APYTOM.

[To 3aBepuieHUM AESITEIBHOCTH BCEM y4YaCTHUKAM JKCIEPUMEHTa ObLTa MpeiokKeHa
aHKeTa, B KOTOPYI0, KpOME METOAMK MUTIOTaKHOTO uccneaoanus, Bouuiu: TIIO M. Poknua
(n7st BBISIBJICHHSI MEpHI pealu3allid ¥ 3HAYMMOCTEH IICHHOCTHBIX OpPHMEHTAallui), TeCT
M. benbuHna (st AMATHOCTHKYU POJIEBOM MO3UIIMU YWICHOB TPYIIIBI), METOANKA JUATHOCTUKH
CTETICHH YIOBIETBOPCHHOCTH OCHOBHBIX MOTpeOHOCTeH (1Mo A. Macnmoy — Uisl BBISBICHHS
YpOBHEHN NOTPEOHOCTHOM OpraHU3alliU UCCIEyEMOTrO0 KOHTUHI€HTA).

Tpemuti >man XapakTepu3yeTCs TE€M, UTO Il PEIIeHUs] MpoOjeMbl IKOJIOTHUYECKOM
BaJMJIHOCTH HCCJIEJOBaHME IICHHOCTHBIX MPEANOUYTEHUN CYOBEKTOB MOA00pa B CHUTYyaIlUH
UTPOBOM KOHKYPEHIIMU OBLIO JOIMOJHEHO HCCIIECIOBAaHUEM IIEHHOCTHBIX MPEINOYTCHUH Y
CyOBEKTOB YIPABJICHUECKON IEATEIHHOCTH MPpHU MoAOOpe uMH pabouux rpynt (79 yenosek).
Takum oOpa3zom, B paboTe TmpeAcTaBieHa [IBYXYpPOBHEBas MOJENb TMOJXYYCHUS W
COTIOCTAaBJICHUS PE3yJbTATOB UCCIICIOBAHUS.

B naparpade 2 «4Ananuz u unmepnpemayus pe3yiomamos uccied08anus YeHHOCMHbIX
npeonoumenuil 8 npoyecce peanu3ayuu cyoveKmHo-yeHmpuposaHHou cmpamezuu noobopa
paboueli KOMAHObl 8 CUMYAyuu UepPoBoU KOHKYPeHyuu» OIHUCAHBI U TPOAHATU3UPOBAHBI
PE3YNbTAThl CPaBHEHUS TPYII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX C IMOMOINBIO CTpPAaTeTU MOAOOpa «I0.
CBOIO WHIUBUIYAIBHOCTHY», «IOJ WHINBUIYaTbHOCTH IPYTOro» JUIACPOB C MOIYCHBIMH
opueHTausIMu «BeITh» U «IMEThY.

B nameii pabote, ncxons U3 XapakTepa paciupeaeeHus MOTyIeHHBIX Pe3yIbTaTOB, MbI
WCIIOJIb30BAJIM HETMapaMeTpUYeCKue METONbl CpaBHEHHs BbIOOpok: kpuTepuit U-MaHHa-
Yutaun B mporpammuoii cpeme SPSS 13.0 for Windows. B nmanpHelimnem aHamuzy u
WHTEpIpETAUU OYIyT MOABEPraThCs TOJBKO CTATUCTUYCCKU 3HAYMMBIE TIOKa3aTENH.

[lepBpIM  mIaroM HCCIEAOBAaHMS  CTall0 CPaBHEHHE  TPYIIOBBIX  COCTaBOB,
c(hOpMHUPOBAHHBIX PA3HBIMHU CTIOCOOaMHu, 06€3 ydeTa MOJIYCHBIX OPHUEHTAIINI PYKOBOIUTENICH
koMaHJ. OCHOBHBIE PE3yNbTaThl CPAaBHEHUM: TPYNIbI, YKOMIUIEKTOBAHHBIE C TOMOIIBIO
CTpaTeruu moadopa «Ioa CBOIO MHIANBHAYAIbHOCTEY», OKa3aluCh Ooee 3(pPEKTUBHBIMU KaK
M0 COIMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUM TOKa3aTessiM (WIEHBl TPYMI yAOBIETBOPEHBI paboTOM
auaepa, MPOSBISIN WHUIIMATUBY M T.1I.), TaK M MO OOBEKTHUBHBIM IMOKa3aTeIsM (coOpanu
ObicTpee Wiau OOJIbIIE JIEMEHTOB IMa3jia) MO CPAaBHEHUIO C KOMAHAAMH, KOMIUIEKTOBAaHUE
KOTOPBIX OCYIIECTBIISUTM PYKOBOAMUTENW APYTUX Tpynn. JlaHHBIE pe3yibTaThl, IO HAIIEMY
MHEHHUI0, UMEIOT HEMOCPEICTBEHHOE OTHOIIEHUE K CIoco0y peanu3anuu noxdopa. OgHako
MOJIyYCHHBIE Pe3yJbTaThl TPEOYIOT OoJiee NETaTbHOTO M3YyYeHHs, KOTOPOE BO3MOXKHO MpPH
YCIIOBUU UCCIIEIOBAHUS MOIYCHBIX opueHTaIuil «beiTh» u «IMeTh» pykoBogUTENEH TPy
B M3y4aeMOM KOHTEKCTE.

Monycuble opueHTauu «beITh» / «AMeThb» u cTpaTeruu moadopa («Imoj ceos», «Imo
JPYTroro») ObUIO PEIICHO YYUTHIBATH B COMPSDKEHUHU APYT ¢ ApyroM. COOTBETCTBEHHO, BCE
Tpynnbl OBLIM paslieieHbl Ha 4YeThIpe OJI0Ka B COOTBETCTBHUU C MOJYCHOW OpHEHTAIUEH
auaepa W TeM, Kakyl CTpaTernio mojaoopa oH peanusyeT. OCHOBHBIE CpaBHHUTEIbHBIC
MIPOLIECCHI MPOXOAMIIA MEXy YeThIpbMs Ookamu (Pucynok 1).
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[Toxbop «1ox cBorO 1 [ToxOop «110 UHANBUTYaTbHOCTD
UHIUBUAYAIbHOCTDY, «— »| JPYroro», OpHEHTalUs Ha MOJIyC
OpHUEeHTalHs Ha MOIYC «BBIThY «BBITE»
7 Y 7y
3 4
v v
[Ton6op «1mox cBOIO 2 [TonGop «1moa MHANBUYaTEHOCTh
UHIUBUAYAIbHOCTDY, < »| JPYroro», OpHEHTalUs Ha MOJIYC

opueHTauus Ha Moayc «MmeTe» «metb»

Pucynok 1. OcHoBHBIE 3Tanbl CPaBHEHHUS IPYNI, YKOMILUIEKTOBAHHBIX JINIePaMH ¢ MOJYCaMHU
«bbITH» N «MeTh» MOCPeACTBOM PAa3JIMYHBIX CTpaTeruii noadopa

1. Cpasnenue epynnosvix cocmagos 8 KOMAHOAX pyKosooumenel ¢ opueHmayueu
«bvimby, chopmuposannvix pazHviMu cnocobamu.: «nod coOCMBEHHYI0 UHOUBUOYATILHOCTLb »
U «nNoo0 UHOUBUOYAIbHOCMb Opy2o20» (PUCYHOK 2).

[TonOop cyOBbEKTOB B TpyIIly
pykoBoauTeneii ¢ MogycoM «BBITh»

ITox cBOIO MHANBUAYAIEHOCTD [Tox vHAMBUAYATBHOCTH APYTOTO
y p< 0,01 5
N 3HayMMo OO0JIbLIE JUYHOCTEH ¢ | .| 3Ha4MMO MeHblIE TUYHOCTEH ¢ »
MOJIycOM «BBITEY MOJIycOM «BBITEY
N p=< 0,05 .
|| Beicokuii ypoBeHp OOBEKTUBHBIX | | Huskuii ypoBeHb 0OBEKTHBHBIX
nokasareneit apdexTuBHOCTH nokasarenei apdexTuBHOCTH

PucyHok 2. OcHOBHBIE pe3yJIbTaThl CPABHEHHS IPYNIIOBBIX COCTABOB KOMAaH/I PYKOBOAUTEJICH C
MOAYyCHOH opueHTanueil «bbITh», chOPMHUPOBAHHBIX PA3HBIMHU CTPATErMSIMHU NOA0OpPa

CornacHo pesynbTatam cpaBHeHus (PucyHok 2), B rpynmax JUIEpOB C MOJYCOM
«BBIThY», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «M0] c€0s», MPUCYTCTBYET 3HAUUTEIHHO OOJIbIIE JIUYHOCTEN C
UJCHTUYHBIM JKU3HEHHBIM MPUHUUIOM «bBBITh», 4eM B KOMaHJax, COOpPaHHBIX «IIOJ
apyroro». IlomyyeHHBI pe3yiabTaT MOMXET CBUIETEIbCTBOBATH O  BO3MOXKHOCTH
MPEUMYIIECTBEHHOI'O MPEANOYTEHHS MPUHIIUIIA «CXOACTBa» MPU KOMIUIEKTOBAHUH «CBOEK»
paboueild KoMaHbl PYKOBOJUTEISIMHA C MOJYCOM «BBIThY.

B rpynmax pykoBoauteneil ¢ MoaycoM «bbITb», COPMHUPOBAHHBIX «IOJ JIPYrOro»,
ObLT OOHApY’KEH HU3KUI yPOBEHb OOBEKTUBHBIX MOKa3zareneit 3(p(PEeKTUBHOCTH BBITIOJTHCHHUSI
MOCTaBJICHHOM 3anauyd (mosble cobupanu / MeHblle coOpajiu 3JEMEHTOB Ias3ia) M0
CPaBHCHHIO C TIOJIYYEHHBIMH pe3yJbTaTaMH B TpYMNax, COOpaHHBIX «IOI ceOs».
[TonyyeHHBIN pe3yabTaT MOXKET OBITh CBSI3aH C HEAOCTATOYHON MOTHBALIMEHN HA BHITIOJHEHUE
3a/IaHMsl Y WICHOB TPYIII, YKOMIUIEKTOBAHHBIX IO APYTOro», TaK KaK PyKOBOJUTENb UMEI
cialble TOJPKHOCTHBIC MOJIHOMOYHMS, KOTOPhIe OBLIM CBSI3aHBI C JIMIICHUEM BO3MOXHOCTH
BIIMATH HA CUTYAIUIO MTOA00pa.
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Pesynomamur na ypoeuwe 63aumoodeticmeus. PykoBogutenn ¢ MOAYCOM «bBBITh»
CKIIOHHBI K TIPOSBJIICHUIO pPaIllMOHAJIBHOTO aBTOpPUTETa (3a00Ta O «IOJYMHCHHBIX)»
(«BBIpaKeHHE OJaroJapHOCTH», «YBAKCHHS» M T.1I.), TNPOSBICHHEC HHTEpPeca K HHUM
(«BHUMATEIBLHO CIIYIIAThY», «Pa3bICHATh MPUUUHBI»)) B TPYMIAX, YKOMIUICKTOBAHHBIX IO
COOCTBEHHYIO MHJIUBUAYAJLHOCTHY, TI0 CPAaBHEHUIO ¢ KOMaHIAaMH, KOTOPbIe ObLIH COOpaHBI
C TOMOIIBIO CTPATETHH IOAOOpa «IOJ HWHAMBUAYAIBHOCTH Apyroro». OOHapyKeHHBIC
pe3yibTaThl TaKKE BBISBISIOT PYKOBOAUTENICH ¢ MoaycoM «beITb» B Tpymmax,
YKOMITJIEKTOBAHHBIX «II0JT ce0s», KaK OPUCHTUPOBAHHBIX Ha OMpEJC/ICHHE K ce0e B KOMaHIy
«CXO0XKHUX» JUIHOCTEH HAa YpPOBHE B3aMMOJICHCTBHS, PEIICHHUS ITOCTaBICHHOW 3adadm (I10
CpPaBHEHHUIO C TPYyNIaMH JIHJICPOB C MOAYCOM «DBBITHY», MOMOOPAHHBIX «IIOJ JIPYTOTO»).
JlaHHBIN BBIBOJI BO3MOXEH, TaK KakK IPOSBJICHHUE «TBOPYCCTBA», «3aHMHTEPECOBAHHOCTH B
peleHuN 3a1aun» (JaHHBIC XapaKTCPUCTUKH CBOMCTBEHHBI «HEOTUYKIACHHON» aKTUBHOCTH
Moayca «BBITh»), KOTOpBIE JIEMOHCTPHUPOBAIN UYICHBI PacCMaTPUBAEMBIX KOMAaHJ, WUMCIOT
HEITOCPEACTBEHHOE OTHOIIICHHE K KU3HCHHON OpUCHTAINH «BBIThY.

2.Cpaenenue 2pynnosvix cocmagos 8 KOMAHOAax pyKogooumenel ¢ opueHmayuer
«Hmemuy, chopmuposanmvix DPA3HbIMU cnocobamu: «noo COOCMBEHHYI0
UHOUBUOYAILHOCMbY U «NOO0 UHOUBUIYATbHOCHb Opy2ocoy (Tabnuma 1).

Tabauna 1

Pe3yabTaThl cpaBHEeHHS TPYNIIOBBIX COCTABOB KOMAaH/I PYKOBOMTeJIeil ¢ MOAYCHOIl opueHTanue
«HmeTb», chopMUPOBAHHBIX PA3HBIMHU CTPATerHsIMH NOA0Opa

1 cepus 2 cepus 3 cepust
o o o o o o
= = = = = =
2 2 2
e8| e 8 e8| e S| ee | ¢ 2 S,
S | @ = O e ¥ S >, O o ¥ S >, o
0 9 0 = E > :[ 0 = E < :[ o = E
Ze| 25| & |2 29| &l 2| 29| &
HE| X - ' X E| =2 ' =B | =2 '
= Y = o -] = v = o -] = Vv = o -
< < = < < = < < =
= = = = = =
S S S S S S
= = = = = =
IIpenacenarens (M. ben6bun) | 5,70 | 2,50 | 1,50
VannmaTuBHBINA UCIIOJIHUTEE
550 | 2,50 |0,00
(M. benbun) ’ ’ ’
Opranuszarop (M. ben6un) 6,50 | 3,00 |0,00

VYcraHoBKa Ha mpo1ece
(O.®. [loremxuHa)
YPOBEHb QUHOIOTHUCCKHX | ¢ | 5 00 | 0.01 | 6,50 | 3,00 |0,00
notpebHocrelt (A. Macnoy)
[ToTpebHOCTH
«TUTHEHUYECKOro» ypoBHs | 6,00 | 2,00 | 0,01 5,50 2,50 10,00
(®. T'epuidepr)
NHcTpyMeHTaIbHBIE LICHHOCTH 580 | 2.33 | 1,00 | 6,50 | 3,00 |0,00
(M. Pokuu)
3anaya no «Peanuzauuun
KPOBHOU HJIEN»

5,80 | 2,33 | 1,00 | 6,50 | 3,00 |0,00| 5,50 | 2,50 |0,00

3,30 | 6,50 | 1,50 | 3,00 | 6,50 (0,00

B rpynmax pykoBoauteneii ¢ mogycoM «MmeTh», cHOPMUPOBAHHBIX IO IPYTOro»,
MPHUCYTCTBYET 3HAYUTEIBHO OOJBIIE TNIHOCTEH, OpPUCHTUPOBAHHBIX HA 3a]1a4y «peaTu3alius
CBOEH KpOBHOM HIEW», MO CpPaBHEHUIO C KOMaHAAaMU JIMJEPOB C TEM K€ MOIYCOM
(«MImeTh»), YKOMIUIEKTOBaHHBIX «moj ceos» (Tabmuma 1). McciaenoBaHue mokaszasio
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CelyIolllee: B pe3ysibTaTe pealu3aluy CTpaTernud moadopa «Ioja APYroro» B rpynmnax
OKa3aJUCh JINYHOCTH, Y KOTOPBIX PEIIEHUE CBOMX MPOOJIEM CTOUT BHIIIEC TPYMIOBBIX, UTO
MOJKET CBHJETEIhCTBOBATh O JKENAaHWU CyOBeKTa mojdopa chOpMUpPOBATH KOMAaHIY
COTEPHHKA, HE 3AMHTEPECOBAHHYIO B IOCTUKEHUH MOCTABICHHBIX (TPYIIIOBHIX) LIEJICH.

PykoBomutenu ¢ moaycoM «VIMeTh», KOMIUIEKTYSl KOMaHAY «IOJl COOCTBEHHYIO
WHJIUBHUIYAJIbHOCTH» UCXOJMWIIA U3 OMPEACIICHHBIX KPUTEPUEB U ONPEACIISIIA B CBOIO TPYIITY
WHJUBHJIOB, PECYPCHI KOTOPBIX MOKHO MCIOJIb30BaTh. [I0ATBEPKIEHHEM CKAa3aHHOTO MOTYT
CIIYXUTb CIEIYIOUIME PE3YIbTAThl CPABHEHUS.

B rpynmax pykoBomuteneit ¢ momycom «MmeTh», cPOPMUPOBAHHBIX «IIOJ CBOIO
WHJUBHUIYAJIbHOCTE» ([0 CPAaBHEHUIO C KOMAaHAHBIM COCTaBOM JIUJEPOB C HACHTUYHBIM
KU3HEHHBIM MpUHIMIOM — «/MeTh», YKOMIUIEKTOBAaHHBIX «IOJl HWHAWBUIYAIbHOCTh
JAPYToroy»), MPUCYTCTBYET 3HAYMTENIHHO OoJblle ciemyrommx JudHocTed (Tabmuma 1): c
pPOJIEBBIMH  MO3ULUSIMHU  Hpedcedamensb, Op2aHU3amop, UHUYUAMUBHBIU UCHOJHUMENb
(pykoBOIMTENh  TPYINIBI  HMMEET  BO3MOXKHOCTb  HCIOJB30BaTh  OpraHU3AIl[MOHHBIE
CIOCOOHOCTH JTaHHOW pOJIM ISl JOCTHXKEHHUSI TPYIIOBBIX I€Jei); ¢ MOTPEOHOCTAMHU
eueuenuyeckozo (no @. I'epudepry) ypoeus, c¢ 6azosoti nompeonocmsio (o A. Macioy)
nepgoco ypoeHs (MPeAOoCTaBlsisi MUHUMAIbHO MPUEMJIEMBIE YCIOBHS ISl ACSITEIbHOCTH,
YAOBIIETBOPSIONIEH JIaHHbIE TOTPEOHOCTH, JHUAECPHl KOMaHJ MOJYy4arOT BO3MOXHOCTh
UCIIONb30BATh TPYJ JAaHHBIX YJIEHOB TPYNINbl); C UHCMPYMEHMAIbHLIMU YEHHOCAMU
(BO3MOKHOCTh HCIIOJIB30BaTh JIMYHOCTHBIE KayecTBA, HEOOXOAMMBIE ISl JOCTHKEHUS
MOCTABJIEHHBIX 1EJeH U 3a7a4); C YCTAHOBKOU «Ha npoyeccy (BO3MOXHOCTh HCIOIb30BaTh
MOTEHIMAJ JUYHOCTEH, HAMpaBisiTh UX Ha MPOLIECC, HA BBHIMOJHEHUE OINPEIACICHHOrO TUIla
3a1a4M).

[TonyyeHHbIE pe3yabTaThl XapaKTepU3yIOT CYOBEKTOB Moadopa ¢ MoaycoMm «Mmerb»
Mpu oAOOPE «MOJI COOCTBEHHYIO MHAUBUAYAIBHOCTEY» KaK 3aMHTEPECOBAHHBIX B JUYHOCTIX
C pa3sITUYHBIMUA CIOCOOHOCTAMH (OPUEHTHPOBAHHBIX HA OPTaHU3ALUIO TPYIOBON padoTHI,
Ha TPOLIECC BBIMOJHEHUS 3aJa4d U Jp.), KOTOPBIX BO3MOKHO HCIIOJb30BATh ISl PELICHUS
3a/1a4 pa3IMyHOr0 YPOBHS B IPYIIIOBOM padore.

Pesynomamur nHa yposnwe 63aumooeiicmeus. B rTpynmax JguaepoB ¢ MOJYCHOM
opuentarueii «lmeTh» OBUIO OO0HApYXEHO, YTO YJEHH KOMaHJ, COOpaHHBIE «IOM
WHJIUBHUIYAJIbHOCTh JAPYrOro» CYUTAIM, YTO PYKOBOJUTENIM OKa3blBalu UM OojblIe
MPOTUBOJACUCTBUS, YE€M COJACUCTBUS (IO CPABHEHUIO C pPE3yJbTaTOM B3aUMOICHCTBUS
JUAEPOB C UACHTUYHBIM MoAycoM «MMeThb» C WieHamMHu Tpynil YKOMIUIEKTOBAHHBIX «I0OJ
CBOIO WHJAMBHUAYaJbHOCTH»). JlaHHBIN (paKkT MOKET OBITh WHTEPIPETUPOBAH CIEAYIOIINM
00pa3oM: HEKOTOPBIE XapaKTEPUCTUKH MOJYyCHOU opueHTanuu «meTr» (MoTpeOuTebcTBO
1 HEO0OXOJMMOCTh BO BJIACTH), MOTYT BOCIIPHHUMATHLCS WICHAMH TPYIIBI 00Jee OCTPO |
HCTOJIKOBBIBATHCS KaK MPOTHUBOACIHCTBUE, €CIM CaMU OHHM OBLIM OTNpENeTeHBl B KOMaHIY
YY>KUM JIULOM («IIOJT IPYTOro»).

YcraHOBNIEHO, YTO TPYIIBI PYKOBOAUTENEH ¢ MoaycoM «IMeTh», YKOMIUIEKTOBAaHHBIE
«TOJl JIPYroro», CHPaBUIWCh C TOCTaBICHHOW 3amadeil MeHee 3¢ dekTuBHO (cobpanu
MEHBbIIIE 3JIEMEHTOB Ia3ja) MO CPAaBHEHHIO ¢ KOMAaHAAMH JHAEPOB (C TEM KE MOAYCOM —
«MImMeTh»), KOTOpbI€ KOMIUIEKTOBAJIU TPYMNMBl «I0JA ce0si». DTO OOBACHIETCA TEM, YTO B
YCIOBHUSX TOAOOpa «MOJ APYroro» WiIeHbl KOMaHJ MOTIJIA MPOSBUTh «IOBEPXHOCTHBIW»
MHTEPEC K COBMECTHOM AESTEIHHOCTH.

Jlupepsr ¢ monycom «lMmeTh», B Tpymnmax, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «IOJI COOCTBEHHYIO
WHJIUBUIYAJIbHOCTE» MPOSIBUIN OOJIBIIYIO CTENEHb KOHCTPYKTHBHOCTH B3aUMOJEHCTBHS C
YJIeHaMHd CBOMX TPynn (JUaep MOOIIPST WHHUIMATHBY, BhIpaXkand OJarogapHOCTh U T.1.).
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Takxke camu 4ieHbl KOMaHJA ObUIM B OOJIbIIEH MEpe OPUEHTUPOBAHBI HA KOHCTPYKTHUBHOE
B3aUMOJICICTBUE APYTr C APYroM (4Yi€Hbl TPYIIbl MPOSBISAIN WHUIMATUBY, TBOPYECTBO,
OKa3bIBIM MOMOIUIb IPYT APYTY U T.JA.), IO CPABHEHHIO C KOMaHJaMU COOpPaHHBIMHU «IIOJ
VH/IUBUYaJIbHOCTb APYTOTO».

Kpome Toro, naHHble pe3yabTaThl IO3BOJSIOT paccMaTpuBaTh PYKOBOIUTEIEH C
KU3HEHHOW opueHTauuend «l/MeTh» Kak OpUEHTUPOBAHHBIX MPU KOMILJIEKTOBAHUU CBOUX
pabouuX TpyIIl HA JUYHOCTEH C ONpeIeICHHBIM TOTEHIIMAIOM (TBOPUYECKHUE, C MHULIUATUBON
U T.J.), KOTOPBIM MOXHO MCIIOJIb30BaTh B PEIICHUH 3aa4.

MOXeT CIOXKHUTBCA BIIEYATIECHUE, YTO IMOJYYEHHBIE PE3YIbTaThl, HA MEPBBIM B3I,
MPOTUBOPEUYAT CYHIHOCTH MOAYCHOU opueHTauuu «Mmets». OqHako Oosiee BHUMATENbHBIN
aHajau3 OOHAapy>XMBAaeT HHCTPYMEHTAIbHOCTh (MAaHUMYJIATUBHOCTH) TaKOrO IOBEICHMUS,
MOCKOJIBKY MCITOJIB3YETCS JIuepamMu ¢ MoaycoM «Mmerp», mpexae BCEro, He CTOJIBKO s
MOAJECPKAHUSL XOPOLIMX OTHOUIEHWH pagud HUX CaMHUX, CKOJbKO JUISl JOCTHXKECHHS
COOCTBEHHBIX IeJed (MmoOeauTh B CHUTyallMd WIPOBOM KOHKYPEHIMH), YTO BIIOJIHE
YKJIAABIBAETCS B paMKU BblaelieHHOM ®Opommom wmoxaycHou opueHtanuu «KaszaTecsy,
paccMOTpeHUEe KOTOPOM BBIXOAMUT 32 paMKH Hallel padoThI.

3. Cpagnenue  2pynnogvlx  COCmMasos, chOpMUPOBAHHBIX ~ «NOO  CBOTO
UHOUBUOYAILHOCMbY udepamu ¢ Mooycom « boimvy u « Umemoby.

CormacHo pe3yiabTaTaM CpaBHEHUS, B TPYIIAX, YKOMIUIEKTOBAHHBIX «MOJ Ce0s», y
pyKoBouTeNeH ¢ MOAycoM «BBITh» OBLIO 0OHAPYKEHO 3HAYUTEIBHO OOJIBIINE TUIHOCTEN C
IIyOMHHBIM MIPUHIUIIOM CYHIECTBOBAHUS «BBITh», IO CPaBHEHUIO C KOMAHJIaMHU JIUJEPOB C
MoaycoM «MMeTby. AHAJIOTHYHO MpenbIayuM pe3yibratam (PucyHok 2), oOHapyXeHHbIE
pasnuuMs yKa3bIBAlOT Ha cleAyroliee: CyOBeKThl moadopa ¢ MoaycoM «bBeITh» mpu
KOMIUIEKTOBAaHUM CBOMX pabouMx Trpynmn B OOJbIIEH CTENEeHH CKIOHHBI K MOA00pY
WCTIOJIHUTENEN C HWJICHTUYHOM MOJYCHOM OpHUEHTAlWEW, T.€. K pealu3aluy IPUHLMIIA
«CXOJACTBa», MO CPABHEHUIO C APYTUMU PYKOBOAUTENSIMU Tpyninl. J[aHHBIA >MOUPUYECKU
YCTaHOBJICHHBIN (DaKT CBS3aH, KAK MUHHUMYM, CO CICAYIOIUMH MPUYNHAMU: CTPEMIICHUEM
CyOBEKTOB ¢ MOJTycOM «BBITh» K €IMHEHUIO C IPYTUMU JIOJbMU Ha OCHOBE OOIIUX WJEajIOB
1 yOeXJCHUI; HaNpaBICHHOCTHIO YKa3aHHBIX JIUI[ HAa MPOAYKTUBHBIE B3aMMOOTHOILIEHHS,
OTPAXKAIOWIMX CYIIHOCTh [JAaHHOWM MOJYCHOM OpHEHTAIlMW; pealu3aluerd NpuHIUNa
«CXOJICTBa» PYKOBOJUTENEH C KU3HEHHOU opueHTarmeil «boITh» mpu mombope «mom ceds»
Ha «palMOHAIbHBIN» aBTOPUTET.

Pezynomamuvr  na  ypoene  63aumooleiicmeus.  llpu  cpaBHeEHMM — TpYIII,
YKOMILJIEKTOBAHHBIX «IOJ ce0si», ObUIO OOHApY>KEHO, 4YTO JUAEPbl JAHHBIX TPyHI C
MoaycoM «MmeTp», Mo OTHOLIEHUIO K PYKOBOJIUTENSIM C MOAYCHOM OpUEHTauuen «bbITby,
pEaTu30BBIBAIM  OOJBIIYI0  KOHCTPYKTUBHOCTH BO  B3aUMOJACUCTBUU  («BBIpaXkaiu
0JIaroJapHOCTH 3a pabOTy», «KBHUMATEIBHO CIIYLIATIN, KIIPOSIBIISIIA TBOPUECTBOY).

B komanpmax muaepoB ¢ moaycoMm «HMmeTe», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «IIOJ CBOIO
WHIUBHUAYAJIbHOCTb», WIEHBl TPYNN CTPEMWINCh B OOJIbIIEH CTENEHU MPOSBIATH
«MHULIMATUBY», «TBOPUYECTBO», «JIETKO BOBJIEKIMCH B PEUIEHHWE MOCTABICHHOM 3a1adym» IO
CPaBHCHMIO C KOMAaHJaMH PYKOBOJMTEIECH C JKU3HEHHOM oOpueHTauuend «bbIThbY,
YKOMILJIEKTOBAHHBIX TEM € CH0CO00M («IOJ COOCTBEHHYIO WHIUBUIYAIBHOCTHY).
[TonydyeHHbIE pe3ysIbTaThl MOTYT TOBOPUTH O TOM, YTO PYKOBOAMUTENM ¢ MOaycoM «MmeTb»
Py KOMIUIEKTOBAaHMHM «CBOUX» Tpynn ObuM B OonblIel Mepe 3auHTEpPeCOBaHBI B
JIMYHOCTAX, KOTOPBIE OPUEHTUPOBAHBI HA «IIPOAYKTHBHOE» PELICHWE TPYNIIOBOW 3a/1a4u
(camocTosiTeNnbHBIE W C WHUIMATHBOM). JloOaBUM, uTO OOHapy>KEHHBIE HaHHBIE MOTYT
PacKpBIBaTh HAIPABJIECHHOCTh JUAEPOB C moaycoMm «lMeTp» Ha co3maHue B rpynme, y
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YJICHOB KOMAaHJIBl YCJIOBHH JUIS MPOSIBICHUH «CaMOCTOSTEIBHOCTH», «TBOPYECTBA» W T.]I.
paay JOCTIIKCHHSI YCIIEXOB B TaKOM THUIIE MEXIPYIIIIOBOTO B3aWMMOJCHCTBUSA, Kak
KOHKYPCHIIHS, B OTJIMYHE OT PYKOBOJMTEIICH C )KH3HCHHBIM MPUHIIUIIOM «BBITHY.

4. Cpaenernue 2epynnosvix cocmagos, CEOOPMUPOBAHHBIX «NOO UHOUBUOYATILHOCHb
0py2020» pyKogooumensimu ¢ mooycom « boimo» u «memsy» (Pucynok 3).

['pynnbl noto0paHHbIe «I10] UHIAUBUIYAIBHOCT APYTrOTO»

/\

PykoBoaurtenu rpynn ¢ Mmoxycom «bbITh)» PykoBoaurenu rpynn ¢ mogycom «Mmers»
MeHb11e TMYHOCTEN p=<0,03 Bousbiie muuHocTei
> OpUEHTUPOBAaHHBIX Ha 33/a4y < > OpUEHTUPOBAHHBIX Ha 33/a4y <
«peanu3anusi CBOe KpOBHOM U «peanu3anusi CBOe KpOBHOM U
Bbonbiie nuunocreli ¢ pukcanueit Ha | p<0,03 Menb1ie nu4yHOCTEH ¢ (prukcanuen Ha
(GU3HOTIOrNUYECKUX U < > (U3HOTIOrHYECKUX U
AK3UCTEHLUAIbHBIX MOTPEOHOCTAX AK3UCTEHLUAIBHBIX MOTPEOHOCTAX
Bosnbie nuanocreit ¢ p<0,01 MeHnbli1e TUYHOCTEH C
OpUEHTUPOBAHHOCTHIO HA YPOBEHb | .| OpHEeHTHMPOBAHHOCTHIO Ha YPOBEHb
> TUTHEHNYECKUX NOTpeOHOCTEN TUTHEHNYECKUX NOTpeOHOCTEN
(®. T'epubdepr) (®. T'epubdepr)

PI/IcyHOK 3. OcHoBHbBIE pe3yJbTaThbl CPABHCHUA 'PYIITOBLIX COCTAB0OB, YKOMIIJICKTOBAHHBIX
«IoA MHAUBUAYAJBHOCTD APYIroro», JinjepamMmu ¢ MoaycamMu «BbITH» B «AMeETb»

CornacHo pesynbTaTtaM cpaBHeHus (PucyHok 3), B rpynny pyKOBOJUTENEH C MOJyCOM
«BBITBY, KOTOpBIE camMu HE ToAOUpanH cebe KOMaHy, IPYTUe JTUACPHl 3HAYUTETHLHO OOJIbIIIE
OTIpeIeNIANIN JIMYHOCTEH, ¢ (ukcanuell Ha «3apabOTHOW MJaTe» U 3aMHTEPECOBAHHBIX B
CTaOMJIBHOCTH M HAJEKHOCTU ((PU3HOJOTHYECKHE W AK3UCTCHIUMAIbHBIE MOTPEOHOCTH), a
TaKke CYOBEKTOB C JOMUHHUPYIOIIUMH IMOTPEOHOCTSIMH TUTHEHHMYECKOro YpOBHsS (1O
®. I'eprioepry). JlaHHBI SMIUPUYCCKHA YCTAHOBJICHHBIN (haKT BIIOJHE OOBSICHHM, €CITH
MPUHIATh BO BHUMAHHUE, YTO JIMYHOCTAMHU C MOAYCOM «DBBITB» TMpexae BCEro IBHKET
CTpEMJIEHHE K Pa3BUTUI0O M E€IUHCHUI0O C JPYTMMU JIFOJbMH, a 4YJ€HaMu TPYIIIIbI,
HaXOJIIMMHUCA Ha MEPBOM CTymeHW nupaMuibl A. Macioy, IBWXXET APYroe — >KeJlaHue
YAOBIETBOPUTh TOTPEOHOCTH CBOETO BBDKMBaHMUA. TakuM oO0pa3oMm, B MpoIecce
B3aUMOJICMCTBHUSI MOXXET BO3HUKHYTh HEMOHHMAaHUE MEXIY PYKOBOJIUTEIEM C MOJYCOM
«BBITE» W YIIEHaMH TPYIIIBI ¢ JOMUHUPYIOIIAMHA Oa30BBIMH MOTPEOHOCTSIMH, YTO MOXKET
3aTPYJAHUTh KOHCTPYKTUBHOCTh B3aUMOJICUCTBUSI 110 BEPTUKAINY.

B rpynmax augepoB ¢ MoaycoM «MMeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX APYTUM JIUIIOM,
OOHapy>X€HO 3HAYUTEIHHO OOJbIIE JIMYHOCTEW C JOMUHHUPYIOLIECH 3aJauen «peanu3anus
KPOBHOM HJEH», MO0 CPABHEHUIO C KOMAaHAAMU PYKOBOJUTENECH C KM3HEHHBIM MPUHIIMIIOM
«bBITE», COOpaHHBIMH TIPHU TIOMOIIM CTpaTEruu IMoadbopa «moa apyroro». CXOXwui
pe3ynbTar yxe Obl1 OOHapykeH Heckoilbko paHee (Tabmuma 1), corimacHO KOTOpoMy
PYKOBOJUTENH, TOAOUPAIOIINE 0]l HHAUBUIYAIBHOCTh APYrOro», CTpeMsTCs MoI0UupaTh B
€ro KOMaHJly TeX CyOBbEKTOB, KOTOPbIE 3aMHTEPECOBAHBI MPEXKAEC BCErO B PEIICHUH CBOUX
mpobsieM W 3a7ad. OTO B IIEJIOM MOXET OTpa3uThCid Ha A(P(HEKTUBHOCTH TPYHIOBOM
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JeSITEIbHOCTH B HETATUBHYIO CTOPOHY.

Pezynomamvr  na  ypoene  63aumooleiicmeus.  llpu  cpaBHEHMM  TpYIII,
YKOMIUIEKTOBAaHHBIX «I10J] MHAWNBUAYATHHOCTH JAPYTOT0», BBISBICHBI 3HAYMMBIC Pa3IUYMS,
YKa3bIBAIOIINE HA TO, YTO PYKOBOJUTENN C MOAYCOM «BBITh» B OOMNBINEH CTENEHN CKIOHHBI
K MPOSIBJICHUIO KOHCTPYKTHUBHOTO B3aMMOJICUCTBUS C YJICHAMHU CBOUX TPYMI («CIPaBUIHCH
CO CBOEH POJIbIO», «BHUMATEIBHO CIYIIAIN» U T.1.), IO CPABHEHUIO C JIMJAEPAMHU C MOJTYCOM
«meTtby». [lomyueHHbIE pe3ynbTaThl MOTYT TOBOPUTH O TOM, YTO PYKOBOJUTEIH C MOJYCOM
«BBITE) peanu30BBIBAIA COOTBETCTBYIOIIEE AJIs JAHHOTO MOAYCa IMOBEICHHUE: MPOSIBISIIH
WHTEpEC, JI000Bb K JAPYrUM (BHHUMATENbHO CIyMIATH W T.A.) U OPHUCHTHPOBAINCH Ha
peann3aIuio «CBOMX MOTCHIMEH» (JIUJEP «CIPABUIICS CO CBOEH POIBIO»).

B komanmax mmmepoB ¢ MoaycoM «bBBITh», COOpaHHBIX «IOJ WHIWBUIYATIbHOCTH
JAPYTOro», WICHBl TPYIMI CTPEMHIJIUCh B OOJBIIEH CTENEHU MPOSBIATh «UHULUATHBY U
CaMOCTOSITEIBHOCTE», a TaKXKe «IOMOTald, €CIM KTO-TO HYXAAJICAd B TMOMOIIW», IO
CpPaBHCHHIO C KOMaHJaMHU pPYKOBOJUTENIEH C JKM3HEHHOW opueHTtanueid «meTsy,
YKOMIUIEKTOBaHHBIX TE€M ke crmocoboMm. Takum oOpa3om, B Tpymnmax, COOpPaHHBIX «IIOJ
WHIUBUAYAJTBbHOCTH APYTOrOy», JUAECPHI C MOAYCOM «BBIThY» OPUEHTHPOBATIU WICHOB TPYIII
Ha TIPOSBIIEHHE «CAMOCTOSITEILHOCTH W HMHHUIMATUBBY MW T.J. (T.€. TPOSBISIH
palMoOHaNBLHBIN aBTOPHUTET), B OTJINYUE OT PYKOBOJAUTENICH C )KMU3HEHHOW HAIIPABICHHOCTHIO
«meTtby.

B maparpade 3 «Hccreoosanue e63aumocsssu MoOyCcHulX opueHmayuti «bvimovy u
«Hmemvy ¢ coyuanbHO-NCUXON02UUECKUMU XAPAKMEPUCMUKAMU CYObeKmos noobopa»
MIPUBEACHBI PE3YIbTATHI KOPPEISAIMOHHOTO aHAIN3a U MX WHTEPIPETaIlH.

Koppenstumonnsiii ananus B cpeae cratuctuaeckoro nmakera SPSS 13.0 for Windows
TAHHBIX, TIOJYYCHHBIX C IOMOIIBIO psiAa TICUXOAHMATHOCTHYECKUX METOIUK (METOIHKa
O.®. IloTeMKHHOM; TECT Ha OmpeaesieHue mnpeanoyutaeMor poin M. benbuna; Metoauka
JMAarHOCTUKHU CTENIEHU YJIOBJIIETBOPEHHOCTH OCHOBHBIX MoTpeOHocTei (o A. Macnoy); THHO
(M. Pokwnua), mokaszan cieAyroime pe3yibTaThl.

Bo-nepsvix, Ha ypOBHE COIMAIBHO-TICHXOJOTUYECKUX YCTAHOBOK JIMYHOCTH B
MOTHBAI[MOHHO-TIOTPEOHOCTHON Ccdepe Yy PYKOBOJIUTENEH TPYII JTOMHHHPYIOIIUE MOIYCHI
«bpITEy 1 «MIMeTh» OOHApY)KMBAIOT B3aMMOCBS3b C «XapaKTepHBIMU» (B paMKax TEOPHH
3. ®pomMmMa) A JaHHBIX )KU3HEHHBIX IPUHIIAIIOB BHYTPUINYHOCTHBIMU XapaKTePUCTUKAMHU
(ycTaHOBKa «Ha TPYI» MOJIOKHUTEIBHO KOPPEIHPYET C >KU3HEHHBIM MPHUHIIUIOM «BBITh»
(r=0,66, p<0,05) u orpunateabHo — ¢ moaycom «Mmetp» (r= -1,00, p<0,01); opuenTamus
«Ha BIJACTh» OOpaTHO B3auMOCBsi3aHa ¢ MoaycoM «beite» (r= -0,77, p<0,01) u
MOJIOKUTEIBLHO KOppeIupyeT ¢ MoaycHou opuenTtanueit «meth» (r=0,81, p<0,05)).

Bo-emopuvix, Ha ponp nuupepa (cyOobekTta moadopa) ObUIM BBIABUHYTHI JUYHOCTH, Y
KOTOPBIX JOMHHHUPYIOIINE MOIYChl OOHAPY>KHUBAIOT MPSMYIO B3aMMOCBS3b C KOMaHIHBIMH
pOJIIMU, HANPAaBJICHHBIMA Ha OPTraHW3allUI0 TPYMIOBOW AesaTenbHOCTH («Opranm3aTop»
(p<0,05), «Onuenmuk uaei» (p<0,01), «IIpeacenarens» (p<0,03)).

B-mpembux, Ha ypoBHE TEpMHUHAJIbHBIX IIEHHOCTEH BBISBICHO, YTO B POJH JIHIEPOB
koMaHa  (cyObekToB  moabOopa)  OKa3aluch  JUYHOCTH, OPHCHTHPOBAaHHBIE  Ha
«01arococTosiHUE M pa3BUTHE APYTUX JIOACH» (0OHapyX)eHa mpsMas KOppemsius JaHHOU
LeHHOCTU ¢ oboumu moaycamu (kak «bbeite» (1=0,92, p<0,01), tak u «Mmets» (r=0,96,
p<0,01)). Takxke y MAaHHBIX PYKOBOJMUTEJIECH IEHHOCTh «CaMOCTOSITEILHOCTh U
HE3aBUCHUMOCTh CYXKJeHU» («cBoOOJa») Ha YpPOBHE pPAHTOB TMPSIMO B3aUMOCBS3aHa C
JOMUHUPYIOUIMMU KU3HEHHBIMU NpuHIHMNamMu «beite» (1=0,60, p<0,02) u «Mmetb» (1=0,94,
p<0,01). CnenoBaTenbHO, TaKHUe€ PYKOBOJUTEIN MOTYT MPOSBIATh ONPEACICHHYIO
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3aBUCHUMOCTh OT JApyrux (OT TpYINbl) ¥ HampaBleHbl Ha OJarococTosHUE W
COBEPIIECHCTBOBAHUS OKPY>KAIOIINX.

B-uemeepmeix, B mo3unuio JuAepa ObUTM BBIABHHYTHI JMYHOCTH, Y KOTOPBIX
MPOSBIICHWE IICHHOCTHBIX OpHeHTanui «panuoHanmusm» (p<0,01), «3ddexTuBHOCTH B
nenax» (p<0,01) mpsiMO B3aMMOCBS3aHO C JOMUHHUPYIOIIMM MOIYCcOM «BBITBY», T.€. HA POb
PYKOBOIUTENS TPyHmbl ObBUTH BBIOpAaHBI JIMYHOCTH, KOTOpPhIE B COOTBETCTBHH C
MPOSBICHUSAMH JKU3HEHHOW oOpueHTanuu «bbITh» HampaBieHbl Ha MPOIYKTUBHOCTH B
paboTe, MBICIUTEIBHBIN TIpoliece U T.A. OTMETHM, 4TO pa3HOHAIpaBICHHAs CBSI3b MOJIyca
«bpITEYy  (1=0,78, p<0,02) u «Mmetp» (1=0,87, p<0,03) c TakoW IIEHHOCTHIO, Kak
«HE3aBUCUMOCTB», YKa3blBa€T Ha TO, YTO Ha POJb JHUIEPOB TPYNI OBLIM BBIIBUHYTHI
JUYHOCTH C HU3KOH CTETICHBIO «CTIOCOOHOCTH JEHCTBOBATH CAMOCTOSATEIHLHOY.

OOHapyXeHO, 4TO BBIOOp M3 TPYIIIOBOW CPeabl KaHAWIATOB HA POJIb PYKOBOAUTENEH
TPYNIOBON JESATENHHOCTA OOYCIIOBIEH JIMYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMH BBIOMPAEMBIX,
KOTOpBhI€ CBSI3aHBl C MX LEHHOCTHBIM BKJIQJOM B JKH3HEICATEIBHOCTh TPYIIbI. Y
BBIOpAHHBIX CYOBEKTOB MOI00pa YPOBEHb OPHUEHTUPOBAHHOCTH HAa OPTraHU3AIMIO TPYIIIOBOM
pabotel (poneBwsie mosunuu «Opranuzaropy, «CoTpyaHuk komauab, «llpencemarensy),
peanu3aiusi MPOIYKTUBHON JEATENBHOCTH (IIEHHOCTHBIE OPUEHTAIlMU «PAIMOHATH3MY,
«3(pPeKTUBHOCTH B JeTax», YCTAHOBKA «HA TPYM») U HANIPABICHHOCTh HA Pa3BUTHE APYTHUX
CyOBEKTOB (IIEHHOCTHASI OPUEHTAITNS «CUACThE IPYTUX») HAXOATCS B MPSMOI 3aBUCHMOCTH
OT MIPOSIBJIICHUI TOMHUHUPYIOIUX MOTYCOB «BBITE» 1 « IMeThY.

Jlpyrumu cioBam#, TpU BBIOOpPE HAa MECTO PYKOBOAWUTENS TpPYIa HCXOAWIA W3
NpUHIMNA «ya00cTBa» pabOThl € JaHHOW JIMYHOCTBIO, T.K. BBIOpAHHBIC JHACPHI
OoOHapYKUBAJIM CKJIOHHOCTh OPTaHU30BaTh PadOTy B TPYMIE, MPOSBIATH HHTEPEC K WICHAM
rpynimbl, 007aast MpyU ’TOM HEBBICOKOH CTETIEHBIO OPUEHTUPOBAHHOCTH HA HE3aBHUCHUMOCTb.

B naparpade 4 «M3yuenue yennocmuvix npeonoumenuti npu noobope pabouux spynn y
CYOBEeKmo8  YNpaeieHyeckou  OesimelbHOCmu» € 1elbl0  COONIONEHUsS  TPUHIIMIIA
HKOJIOTHYECKOM BaJIUTHOCTH MPOBEACHO COMOCTABIECHUE JAHHBIX, MOJTYyYEHHBIX B CUTYyaIluU
UTPOBOM KOHKYpPEHIIMM Ha CyObeKTax 00pa3oBaTeIbHOTO IMpollecca ¢ MPEANOYTCHUsIMU
CyOBEKTOB YIPABJICHUECKON NEATEIHPHOCTH B CPEle UX PealbHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHUS B
pamMKax OpraHH3aIuu.

[IpoBeneHHOE WCClIeIOBAaHUE BBISIBIIIO PSIJI 3HAUYMMBIX PE3YJIbTaTOB, B 3HAYMTEIHHON
CTETICHH TIOJATBEPKAAIOIINX paHee IMOJYYEHHBIC JaHHBIE: CYOBEKTHI MOA00pa ¢ MOIYCOM
«bBITE) TIpU OAOOpPE «TOA ceOs» 3aMHTEPECOBAHBI B JIMYHOCTIX C UACHTUYHON MOIYCHOM
OpHEHTAIEH; B CUTyallud KOMIUIEKTOBAHHS CBOCH TPYMNIBI y CYOBEKTOB YIIPABICHUS C
MOIYCHOW opueHTanue «VMeTh» MOATBEP)KIAeTCS 3aMHTEPECOBAHHOCTh B JUYHOCTSX,
pPECYPCHI  KOTOPBIX MOXXHO HAlpaBUTh Ha OPTaHMU3AIMIO TPYIOBON AESITEIBHOCTH, Ha
MIPOLIECC BBHITIOIHEHHMSI 3a/1a4, U B UCTIOJHUTENSAX C YPOBHEM COIMATBHBIX MOTpeOHOCTEH (110
A.Macnoy). [lanHpie  pe3yabTaThl  BBISBISIOT  TOTPEOUTENHCKYIO  OPHUEHTAIUIO
(HampaBNEHHOCTh HA WCIOJIb30BaHUE PECYpPCOB Apyrux) moxayca «MmeTtp» B pamkax
YIPABIEHYECKOUN €S TEIbHOCTH.

B 3aki0ueHnu guccepTanuu npeacTaBieHbl 0000IIEHHbIE Pe3yJIbTaThl HCCIIEIOBAHMS,
c(hOPMYIHPOBAHBI CIEIYIOIINE BHIBOIBL:

1. B xome paboThl ObUIM PACCMOTPEHBI HANpPABICHUS HCCIEIOBAHHUS IIEHHOCTHOMN
cheppl JHMYHOCTHM U TpoaHAIM3UpPOBaHAa €€ poib B TMpollecce KOMIUIEKTOBAHHS H
byHKIIMOHUpOBaHUs Tpymibl. O030p HAYYHBIX HCCIEAOBAHUN TMOKa3al HEJOCTATOYHYIO
pa3paboOTaHHOCTh BOMpPOCAa O POJHM IEHHOCTHBIX O00pa3oBaHWil B Tmpolecce moadopa
TUACpaMU  Pa3UYHBIX [EJIEBBIX TPYNI B OpPraHU3alUH, CJIa0yl MpeACTaBICHHOCTh
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SMITMPUYECKUX JAHHBIX, OTPAYKAIOIIUX B3aUMOCBSI3b BHYTPUINYHOCTHBIX XapPaKTEPUCTUK CO
crroco0aMM peai3aliuy pa3InIHbIX CTpaTeruii moaoopa.

2. Ananu3 auTeparyphl OKa3ajd HE TOJBKO HEIOCTaTOYHOCTh MCCIEIOBAHUNA MOJTYCOB
«bbITEY U «VIMETh» B COOCTBEHHO IICHUXOJOTHMYECKOM CMBICJIE, HO U OTCYTCTBHE pPaloT,
HamnpaBJEHHBIX HAa HWX HW3YYCHHUE B MEXKIUYHOCTHOM KOHTEKCTE. OTO IO3BOJUIIO
chopmynupoBaTh cHenudUUecKue IS HAIIero WCCIACAOBAHUSA 3aJadyd 110 TICPEBOIY
¢dunmocodckoro coaepkaHuss MoaycoB «bbITb» W «MMeTh» Ha «SI3BIK IICHXOJIOTHNY,
KOHKPETH3UpPOBaTh  JaHHbIE KOHCTPYKTBl KaK Ha ypOBHE  BHYTPUIWYHOCTHBIX
XapaKTEPUCTHUK, TaK U HA YPOBHE UHTEPAKTUBHOT'O KOHTEKCTA X MPOSIBJICHHUS.

3. CpaBHeHHE TpyIIl Ha BCEX JTamax MOKa3aj0 HaJW4yue 3HAYMMBIX pa3Iudyuil B
TPYIIIOBBIX COCTaBaxX, YTO YKa3bIBaeT Ha CHEHU(PUYHOCTH MPEANOUYTCHHH CYOBEKTOB C
MoaycaMu «bbeITe» U «VIMeTh» B CUTyalluud peaju3aldd cTpaTeruil mojdopa pabdbounx
KOMaH/I «I10J] COOCTBEHHYIO MHAUBUAYAIBHOCTBY U IO HHIWBUYATLHOCTD APYTOTOY.

4. JIunmepsl ¢ KU3HCHHBIM MIPUHITAIIOM «BBITHY MpH mogdope «Imo ceds» onpeneisiii B
CBOU T'PYIIIbI CYOBEKTOB C )KU3HEHHBIM MPUHITUIIOM «BBITEY», TO €CTh pealn30BAIM MPUHIIUI
«CXOACTBa.

5. PykoBomutenu ¢ MoaycoM «bBITh» MpH KOMIUIEKTOBAHHHM CBOEH pabOdeil IpymIibl
MOTJIA PEAIM30BBIBATh MPUHIUII «CXOJCTBA» KaK MO MPUYMHE CTPEMJICHUSI K €IMHEHUIO C
JPYTUMHU JIFOJJbMH Ha OCHOBE OOIUMX HJeaJOB U YOEXKICHWM, TaKk M MO MpPUYUHE
3aMHTEPECOBAHHOCTHU B PEAIU3AIMU CBOEH MPOJTYKTUBHON OPUCHTALUU.

6. Jlunepbl ¢ XKU3HEHHBIM MpUHIUIIOM «MMeTh» npu moadope «Imoj COOCTBEHHYIO
WHJIUBUYaIbHOCTH» B OOJIBIIEH Mepe OPHUEHTHPOBAIUCHh Ha BKIIOYEHHE B €€ COCTaB
CyOBEKTOB, PECYpChl KOTOPBIX OHU MOTJIM UCTIOJIB30BaTh, YEM JIUJIEPHI C TAKUM K€ MOJIYCOM,
KOTOpBIE PEAJM30BBIBAIA CTPATETUIO TOJA00p «IOJ HHIUBUAYAIBHOCTH Jpyroro». B
rpynrax pykKoBOJUTEJIEH C MOJIYCHOM opueHTauuen «l/IMeTh», YKOMIUIEKTOBAHHBIX «MOJ
cels», OKa3aaucCh JIMYHOCTH, PECYPChl KOTOPBIX MOKHO HANpaBUTh Ha OpraHU3ALMIO
TPYNIIOBOM NIE€SATEIBHOCTH, MPOILECC BBIMNOJIHECHUS 33aJa4 U JOCTHXKEHHE MOCTABICHHBIX
1ejel, 9YTO yKa3bIBaeT Ha MOTPEOMTEIIBCKYIO OPUEHTAINIO CYOBEKTOB M0oa00pa ¢ MOIyCOM
«ImMeTh».

7. I'pynmel pykoBoauTesiet ¢ Moaycom «beiTb» n «MIMeTh», YKOMIIJIEKTOBAaHHBIE «IIO/T
CBOIO HMHAUBHUAYAIHHOCTH», 2 (PEKTUBHEE MO COLMATBHO-TICUXOJOTMYECKUM TOKa3aTeJIsiM
(«BBIpaKEeHUE OJIArOAAPHOCTHY», «IOOIIPEHUS» U T.J.) U MO OOBEKTHUBHBIM IMOKa3aTEJISIM
3¢ PeKTUBHOCTH (BpEeMS M KOJUYCCTBO JIEMEHTOB), YeM KOMaH/IbIl PYKOBOJAUTEIICH C TEM XKe
KU3HEHHBIM NpUHIUNOM («BbITh», «VMeTh»), KOMIUIEKTAIlMe KOTOPHIX 3aHUMAIUCH
apyrue auina (moa00p «IoJ UHAUBUYATLHOCTh APYTOTO»).

8. B rpynmax, yKOMIUIEKTOBaHHBIX «HOO COOCMBEHHYI0 UHOUBUOYATLHOCHIbY,
pykoBoauTenu ¢ moaycoMm «MMeTp» B OOJbIIEH CTENEHW CKIOHHBI K TIPOSIBICHUIO
KOHCTPYKTHBHOI'O B3aMMOJECHCTBUS MO CPABHEHHUIO C JIMACPAMH C MOJYCHOM OpHUEHTAIUEH
«bBITHY.

9. B rpynnax, yKOMIUIEKTOBAaHHBIX «100 UHOUBUOYAILHOCTb OPY2020» PYKOBOJIUTEIIN C
KU3HCHHOW opueHTaruel «bpITh» B OONbBIICH CTENEHHM CKIOHHBI K IIPOSIBICHUIO
KOHCTPYKTHBHOI'O B3aUMOJECHCTBUS C WICHAMU CBOMX TPYMI MO CPABHEHUIO C JIUJECPAMU C
MoaycoM «MMeTh.

JlaHHBIE PpE3yIbTaThl CTaBIT BOMPOC O IE€JIECOOOPA3HOCTH peau3aliu CTpaTeruit
oja0opa «IoJi COOCTBEHHYIO WHIWBHUIYATbHOCTBY U «IOJ] WHIWBUIYAJIbHOCTH APYTOTOY
CyObEKTaMHU C MOJYCHBIMU oOpueHTanusMu «bbiTb» U «/IMeTh» B KOHTEKCTE IMpoliecca
B3aMMO/ICUCTBUS.
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10.lononHUTENbHOE  MCCIENOBAHME  LEHHOCTHBIX  MPEANOYTEHUH  CyOBEKTOB
YOPaBIECHYECKOW JIEATENBbHOCTH NpU MOAOOpE pabouumx Trpynn MHOATBEPAWIO Pl
pEe3yAbTATOB MPEIBIAYLIETO0 HCCIEIOBAaHUS B CHUTyalldd WIPOBOM KOHKYPEHIIMH, YTO
MIO3BOJIMJIO MOJYYUTh TPEOYEMYIO CTENEHb JOCTOBEPHOCTH.

11. Coueranne AByX ypoBHEW («1abOpaTOPHOTO» M MOJYHATYPHOrO) B MCCIEIOBAHUUN
MPEANOYTeHU CYObEKTOB B CHUTYallUd pealM3allMd pPa3IUYHBIX CTpaTeruii moadopa
pabouyux Tpynn MO3BOJIUIO PEIIUTh NPOOJEMY SKOJOTMUECKON BalMIHOCTH B paMKax
JTAHHOU pabOoTHI.

12. BwiGop u3 TpynmoBOW cpenbl KaHAMIATOB Ha poJib CyOBEKTOB TMOI00pa
(pyxoBOAMTENEH TPYMIIOBON NEATETLHOCTH) OOYCIOBIIEH JIMYHOCTHBIMU XapaKTEPUCTUKAMHU
BBIOMPAEMBIX, KOTOPBIE CBSI3aHBI C UX LIEHHOCTHBIM BKJIAJIOM B JKU3HEJEATEIbHOCTh IPYIIIbI
(opraHuzamusi TpyHIoBOoM pabOThl, peanu3alus MPOAYKTUBHON JEATEIbHOCTH H
HaIPaBJIEHHOCTh HA Pa3BUTHUE JIPYTUX CYOBEKTOB).

[IpoBeneHHOE  HWCCEJOBaHUE  3aTparMBaeT JIMIIb  YacTh  paccMaTpuBaeMoOM
npobnematuku. MccnenoBanue MOXKET ObITh MPOAOJAKEHO B KOHTEKCTE JIPYTHX CIIOCOOOB
conpspkeHus: MoiycoB «bbIThb» u «MMeTh», a Takke B 00JaCTH JMHAMUYECKHX IPOLIECCOB

TPYIIIBL.

OcHoBHOEe cojnepxkaHue paboThl oTpakeHO B 11 myOmukamusx aBTopa, OOMIUM
oowemoMm 3,21 11.1.
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