
oTЗЬIB
IIa aBTopефеpaT ДиссеpTaЦИИ Сшвшнш Iopuя BuкmopoвIlча

IIa TеМy к M emo d uч ec кo e о б e c n еч e I' Ule ф opлt llp o в шIt I,tЯ op e oн u3 а цuo нн o й
c mpу кmуp bl I|н н o в o цI,lo н н o - o кm u в It o Z o np oJv' bl IЦЛ e I' н o z o np e d np uяm u^D)

Акmушлbнocmb dшccepmацuoнHoeo orccлedoваH uя
B любoЙ индусTpиЕlJIЬнo p€lзBиToй стpaне Миpa иМrннo ПpoМЬIIIIЛrн}IoсTЬ

яBЛяеTся ЛoкoМoTиBoМ и[IнoBaциoIIIIoГo p€lзBиTИЯ HaЦиoнaЛЬHЬIx экoIIoМик. К
ЧисЛy нaибoлеe ПеpсПекTиBtIЬIx сoBpеMеHIIЬIх нaПpaв лeниil pЕlЗBиT kIЯ HaУКИ И
TrХники oTIIoсиTся oПToЭЛекTpoнIJaЯ IIpOМЬIIIIЛеннOсTЬ' tlpoДyкЦI4Я кoтopoй
BoсTpебoвaнa B pЕlзЛичнЬIx секTopaх экoнoМИКИ B бoльtпинсTBе cЛyчaеB
BЬIсoкoTехIIoЛoГичнЬIх И бьlстpop€lзBиBaЮщихся. ИннoвaциotlнyЮ
oПToЭЛекTpoннyю ПpoДyкциIo цеЛrcooбpaзнo paссМaTpиBaTЬ кaк oснoBy ДЛЯ
paзpaбoTки Pядa бaзoвьlx ин[IoBaЦиoIIнЬIx TехнoЛ oгиiт, кoTopЬIе МoryT
oбеспеЧиTЬ BЬIxoД ДpyГиx oTpaсЛей пpoМЬIIIIЛеHIIocTи }Ia сoBrplПенtlo нoвьlй
ypoBеIIЬ paзBиTI4Я.

B IIaсToящее BpеМя бoльtшинсTBo tlpеДПp иятиil, oсyщесTBЛяIoщих
ПpoиЗBoДсTBo oIIToэЛrкTpoннoй ПpoДyкЦИИ, oблaдaroт сyщrсTBeннЬIM
ПoTенци€lJIoМ p€lзBиTия, кoTopьlй oсTaеTся IIеДoсTaToЧнo pеЕtJIизoBaIIнЬIМ BBиДy
неpaциoll €tлЬtloГo испoЛЬзoBaIIия иннoBaциoHнЬIx pесypсoB, a TaЮке слaбoй
BoBЛеЧенHoсTи квaлифициpoBaннЬIx сoTpyДникoB B иIIIIoBaциoннyЮ
ДrяTеЛЬHoсTЬ ПpеДПpИЯTI4Я. Кaк ПpеДсTaBляеTся, кoнс oЛИДИpoBaTЬ УcI4ЛvIЯBсех
сoTpyДtlикoB ПpeДПpkIЯTИЯ Пpи pе€tЛизaЦИИ иннoBaциoннЬIх ПpoекToB, a Taкжe
oбеспeЧиTЬ сTЬIкoBкy Bсеx эTaпoB иIIIIoBaциoHнoгo Пpoцессa (oт пpoBеДеIIия
нayЧ}IЬгx исcЛеДoвaний Дo ПpoиЗBoДсTBa иIIнoBaциoннoй ПpoДyкции) Мoхtllo B
pезyЛЬTaTе paзpaбoTки эффектиBHЬIx opгallиЗaциotlнЬIx cTpyкTyp
ПpеДПpиятиЙ, MaксиМ€шIЬIIo

иннoBaциoIIнoй .цеятеЛЬнoсTи.

opиеIITиpoBaнHЬIх Ha ocyщесTBлеIIие

Cкaзaннoе oПpеДеЛяrT aкTyaЛЬнoсTЬ pешaeмoй B дaннoй Диссеp TaЦИИ
нayннoй ЗaДaЧИ paзpaбoTки МеTo.циЧескoГo oбеспе ЧeHI4Я фopмиpoBal{ия И
aДaПTaЦI4И opгaниЗaциoннoй cTpyкTypЬI иннoBaциotlнo.aкTиBIIoГo
ПpеДпpI4ЯTИЯ oПToЭЛекTpoHнoйuРЕ/{rrPYL^ Lуl){ Urr lUЭJlgк'rpOFtHoи Tlхники, ' ПpиMrIIениe кoTopoГo бyдет
спoсoбсTBoBaTЬ пOBЬIIIIеIIиIo эффекTиBHoсTи и oбoсIIoBaнHoсTи ПpиHиМaеМЬIх
pеIIIеIIий в иннoBaциoннoй сфepе
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oбoснoBaklnaЯ сyщнoсTЬ opгalrизaциoннoй сTpyкTypЬI инIIoBaциoIIнo-
aкTиBнoГo ПpеДПpИЯTI4Я' ПpеДЛoхtеннaя мoдифициpoB a1НaЯ МoДелЬ
yПpaBЛeНИЯ иIIHoBaЦИЯМИ (TAMO> B opгallизaциях' xapaкTеpиЗylощихся
IJaIIILЧИеМ нескoЛЬких нaПpaBЛеHий иннoBaциotlнoГo p€lзBиTИЯ, paЗpaбoтa11aЯ



кЛaссификaциЯ иtIнoBaциoннo.aкTиBнЬIх IIpoMЬIIIIЛеIIнЬIx пpеДПpиJITий имеroт
сyщесTBеtIнoe знaЧеIIие ДЛЯ p€lзBития МеTo.цoлoГии yПpaBл eHkIЯ
иннoBaциoHIIo iт Дeят e.пЬIIo сTьIo.

PaзpaбoтaннaЯ пpoцеДУpa Пеpеxo/цa иIItIoBaциoннo.aкTиBIIoгo
гIpеДпpkIЯTI4Я oT oДIloгo кЛaссa к ДpyГoMy, yЧиTЬIBaIoщaЯ xapaкT epИcTkIки егo
иHIIoBaциoнIIoгo ПoTенцI4aIIa нa pЕBЛиЧI{ЬIХ cTaДkIЯх }кизIleннoГo цикЛa
opГalrиЗaЦvIИ, ПpoиЗBo.циМoГo Пpo.цyкTa vI TrхIIoЛ oГИvI' с испoЛЬзoBaниrМ
IIpеДЛo)кеннЬIx иIIHoBaциoIIIIЬIx стpaтeгий paсIIIиpяIoT кoМПЛекс
и[IсTpyМeIIT€tЛЬtIЬIx сpеДсTB yПpaBЛeшИЯ иннoBaциotIнЬIМи ПpoцессaMи B
ПpOMЬIIIIлеHIIOсTи.

oбoснoBaнIIЬIе TиПЬI opгaнизaциoнIlЬIХ стpyкTyp, IIoзBoЛяIощиe п.BЬIсиTЬ
эффeктиBIIoсTЬ иIIнoBaциoннoЙ ДeяTелЬIIoсTи иtIнoBaЦиoHIIo.aктиBIIЬIx
пprДПpиятиЙ, oTнесеtIIIЬIx к paзЛичнЬIМ клaссaМ, И aЛгopиTц их aДaПTaции к
фaктopaм внецrней vI BнyTpенней сpе.цЬI иМrIoT сyщесTBеннoe ЗнaЧение ДЛЯ
сoBepшIеtIсTBoB,aIJvIЯ нayчнo.МrToДиЧескoГo allПapaTa' сBязaннoГo с
p€lзличIIЬIМи спoсoб aNIkI opГaни ЗaЦvIуI иtIIIoBaциoIIнo Й ДeятeЛЬнoсTи.

focmoвepI'ocmb u oбocнoваI'I'ocmb I'oучI'blх pеАуЛbmаmoв
daccepmшцaIl oПpr.целяIoтся кoppeктнЬIМ ПpиМеIIеIIиеМ теopий
иIllloBaциoннoГo vI сTpaтегическoгo МrIIе.ЩкМeIITa' MеToДoB финaнсoBo-
экotloМичeскoГo aHaJIИЗa, a тaЮI(е yЧrтoМ специфиЧеских oсoбеннoстей
фyнкциoIIиpoB a:нИЯ гIpеДПp иятиil, oсyщесTBЛяIощих ПpoиЗBoДстBo
oПToэЛeкTpoннoй пpoДyк ЦИИ.

CУд" Пo МaTеpиaJIaМ aBтopефеpaтa Диссrp TaЦИvI, BЬ186.цЬI и пpеДлoжeния
Диссepтaциolllloгo иссЛеДoBaIIия IIе ПpoTиBopечaT изBесTнЬIМ TeopеTическиМ
ПpaкTиЧескиМ pезyЛЬTaTaМ, сoДеpхtaщиМся B TpyДaх oTrчесTBеtIIIЬIx
зapyбe)кHЬIх yЧеIIЬIx в oблaсTи yпpaBл eH|4Я иннoBaциoннoй ДеяTелЬнoсTЬIo B
ПpoМЬIIIIЛeнHoсTи.
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Bместе с TеМ, неoбxo/циМo oTМeTиTЬ сЛе,.цyroщий нedocmшmol<:
ИЗ тaблицьl 2, oTpa)кaloщeй сooTBeTсTBиe инIIoBaциoнIIЬIх стpaтегий vI

cтaдиЙ )кизHеIIнoГo циклa opГaниЗaЦИ|4, B яBIIoM BиДе Hе сле.цyеT BЬIB6Д o ToМ,
кaк .цaннЬIe сTpaтeгии ПoзBoЛяIoт yпpaBЛять ЭTaпaМи yкaзaннoГo }кизнeIIIIoгo
цикЛa.

Укaзaнньlй не.цoсTaToк не яBЛяеTся ПpиIIципиЕшIЬIIЬIМ vI не сни)I(aеT

И
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oцrнкy' кoTopyю Мo)кнo .цaтЬ Диссеpтaциoннoй paбoте кaк Baжнoмy pI
aкTyi}ЛЬнoМy нayЧнoMy исслe.цoBaIIиIo.

PезroмИpУЯ скa:}aннoe' сЧиTaIo' чтo B .циссеp TaЦИkI pеIIIенa
HaУЧHaЯ ЗaДaЧa' иМlroщaя сyщесTBrIIIIoе зIIaчение tЛЯ

aкTy€lЛЬIIaя

paЗB.ИTLIЯ
иссЛrДoBaTеЛЬскoГo aППapaTa ПpoBе.ц eHkIЯ нayчнЬIx paбoт пo



сOBеPIIIеI{сTBOBaниIо ПpoцrcсoB yпpaBлeilИЯ инIIoBaциoннoй .цеяTeлЬнoсTЬК) B
ПpoMЬIIIIЛeннoсTи.
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Пpoфeссop кaфедpЬI МeнеД)кMен Ta ИинфopмaциoннЬIx Texнoлoгий
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