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oфициaлЬнoГo oIIПoI{еI{Ta lШмaне"" 3;:}j""""ДиМиpo BkтЧa}Ia ДиссеpTaциoннyЮ

paбoтy ЗaенчкoBскoгo Apтypa ЭДyap,'цoBичa I{a TеMy: <<Mетo.цoЛoГическиr oсIIoBЬI

инфopмaциoннo - ЛoГисTическoГo yIIpaBЛ uнИЯ инtloвaциotlнoй' ДeятeЛЬнocTьIo B

prГиo[IaJIЬtIЬIx IIayЧIIo.ПpoМЬIIIIЛrItI{ЬIx кoMПЛексaх), Пpr.цсTaBЛrннyЮ нa

сoискaниr y.lенoй сTеПеtIи .цoкTopa экol{oМическиx нayк Пo сПециaJIЬнoсTи

08.00.05 - ЭкotloМикa kI yпpaBJIеI{ие IIapo.цIIЬIM хoзяйсTBoМ (yпpaвлrllие

иHI{oBaциями)

AкryaлЬнoсTЬ ДиссrpTaциoцtloгo иссЛеДoBaния

MrToДoЛoгиЧеских ПoДхo.цoB. B нaстoящее BpeМя

ФедеpaЦkIИ oсTpo нyxt.цaeTся B rIpИHЯTИИ v\

kI исПoЛЬзyeРrЬIх

ЭкoнoМуIКa Poссийскoй

pеaJIиз aЦуIkI pеrшений,

oбеспеЧиBaloщиx сиIIеpГeTиЧеcкий эффект Для llpеДПpиятиiа, ocyщеcTBЛяIoщих

Bи.цЬI Экoцoyичеcкoй ,.цеятеЛЬнoстI4, cBЯзaI{нЬIr с ПpoMЬIIIIлеI{IIЬIМ ПpoизBo.цсTBoМ.

C тoчки зpeнkIЯ cИ:неpГетическoгo llo.цxoДa и oбесПrчеHия MyЛЬTиПЛикaTиBнoгo

эффект aнaибo.Пеe ПеpсПекTиBHЬIМ нaпpaвЛеItиеМ МaсIIITaбнoгo иHBесTиpoBaнI4ЯB

инII9BaЩI4I4 яBЛяIоTся pегиo}I€UIЬIIЬIе rrayчнo-пpoМЬIIIIЛeнIIЬIе кOМIIЛексЬI. Этo

BЬIзBaHo МaсIшTaбньlм BЛияHиеМ хapaктеpисTик кoнкypеIIToсПoсoбнoсTи

иннoBaциoннoй ПpoМЬItшленнoй пpo.цyкЦkIkI Ha ПoкaзaTeЛИ фyнкциoниpoBaъIИЯ

ЭкoнoMkIКkI Poссийскoй ФeдеpaЦI4tI B цlЛoМ.

CoвpеменIIЬIе yслoBия Br.цrния ЭкoнoМическoй .цеяTrЛЬнoсTи ДикTyIoT

неoбxo.циMoсTЬ сocpедoToчеI{ия уcилtаЙ' Ha yBrЛичениr эффектиBI{oсTи

иIIстpyМеtIтoB yпpaBЛ elg.ИЯ иIlHoBaЦI4ЯNIl(4, Пoискa нoBЬIХ исToчHикoB

иtI[IoBaциotIIIoГo pocTa |4 кoМIIЛексЕIoгo исПoЛЬзoBaTЬ ИX Ha Bсех ypoBHяx

yПpaBЛ eH|4Я инIIoBaцИЯМkI _ lf,^aЧll4кaЯ с oт.цеЛЬIloГo ПpoМЬIIIIЛеtIнoГo ПprД|IpklЯTklЯ

И зaкaнЧkIBaЯ сoз.цaниеM yсловий ДIIЯ иt{нoBaциo}IlloГo paзBИTуl^Я ЭкotloМkIКИ B

цrЛoМ. Геoгpaфи.reскkIe И геoпoлитичreкие oсoбеннoсTи Poссийскoй ФедеpaЦИИ

oбyслaBЛиBaloт неoбхo.циMoстЬ aKTИBI4ЗaЦИkI иIIнoBaциotIIIЬIx ПpoцессoB Ha

ypoBне oT.цеЛЬtIЬIx pеГиoI{€lJIЬньIх IrayЧI{o-пpoМЬIIПЛеIItIЬIх кoМПЛeксoB . PHПК.

Для ToГo' чтoбьl этo oбecПeЧилo тpeбyемьlй эффект, неoбхo.циМo сфopмиpoBaTЬ

I4HcTИTyциoIIaЛЬнyIo сpеДy пo.цдеp)кки иHHoBaЦИЙ, oПpе,целиTЬ исToЧнуIКkI

финaнсиpoBaнИЯ, И:н:нoBaциoннoй .цrятелЬнoсти' a Taк)кe oбеспечиTЬ yсЛoBиЯ ДЛЯ

IIpиBЛечеHия pесypсoB чaстIIЬIx инвrстopoB.

C Toчки зpеIIия сиIlеpгетичrскoгo пo.цxoДa pеIIIеIIие дaннoй ЗaДaЧИ

BoзMoжнo ToЛЬкo нa ocIIoBе HoBЬIx МrTo.цoB И opгa[IизaциoннЬIx МехaнизМoB,

исПoЛЬзyloщих эффекTиBнЬIе иI{стpyМеIlTЬI yПpaBЛ eшklЯ иtII{oBaЦИЯNlИ B PHПК,
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кoTopЬIr paсcMaTpиB€шIи бьr .цaнIIЬIе кoМIIлексЬI кaк нaбop иIIнoBaциo}IнЬIх

ПoTеIlци€lJIoB IIе ToлЬкo ПpoМЬIlIIЛеIltIЬIх пprДпpиятиЙ', нo kI Bсrx opГaнизaциЙ,

IIpяМo уIIТИ кoсBеIII{o исПoЛЬзyloщих pезyлЬTaTьI иI{HoBaЦИiI ИЛ]l4 yчaсTByIoщих B

иx сoз.цal{ии. B pезyЛЬTaTr синepгия иIIHoBaциoннoй kl ПpoизBo.цсTBеннoй

.цеяTеЛЬнoсTи B opГaнизaциoнIlЬIx стpyкTypax TI4ГIa PHПК B иToГе сTaнoBkITcЯ

сaМoсToяTеЛЬнЬIМ фaктopoМ, oпpе.цrЛяIощиМ yспеХ экotloМическoй деятеЛЬtIoсTи

B .цoЛгoсpoчнoМ IlrpиoДr.

Cледyeт oтМеTиTЬ, ЧTo prlпe}Iие зaДaЧI4 ПoBьIIП e:н:r4Я эффектиBнoсTи

иHIIoBaциoннoй .цеяTrЛЬ[IoсTи PHПк ocлo)КIlЯeTcЯ oTсyTсTBиеМ МеTo.цoB

yПpaBJI oнИЯ иIIнoBaциoнIIЬIМи пpoцeс caNIp\ кoтopЬIr yчиTЬIB aIIИ бьl МtIo)кесTBo

BлияIoщих ДpyГ нa ДpyГa иI{tIoBaциotIIlЬIx пpoцeссoB и ПpoекToB' peaЛизyеМЬIх

yчaсTIIикaMи PHПК, a TaЮке иМеIоЩ}toся несoгЛaсoBaннoсTЬ ПpoМе)кyToчнЬIx и

кoI{еЧtIьIХ pезyЛЬTaToB инHoBaциoннoгo пpoцеcca B PHПК. Этo IIpиBеЛo к

BoзникItoBrниIo .цoсTaToЧнo кpyIIHoй пpoбЛеМЬI нepaциotlЕLпЬнoгo исПoЛЬзoB aH|4Я

pесypсoB кaк сaМих Пpе.цпpиятlаЙ PHПК, тaк 14 сpе/цсTB гoсy.цapсTBенtlЬIx

бrо.цlкеToB - зI{aчиTеЛЬIIaя чaсTЬ pезyлЬтaToB иtIIIoBaциoннoй .цеяTеЛЬнoсTи нe

нaхoдиT сBoих пoтpеб итeлeЙ гIpи IIrхBaтке нoBЬIХ paзpaбoтoк Пo тpебyеМЬIМ

pЬIнкoМ нaПpaBЛеt{ияМ.

B кaчеcTBе o.цнoГo из llo,цxo.цoв к pеIIIеIIиIо дaннoй пpoблeМЬI Мo)кет бьIть

Пpе.цлo)кен ЛoгисTический пo.цxo.ц, IIoзBoляtощий ПpеДЛo)киTЬ И aДaГITILpoBaTЬ

специфиЧеские инсTpyМrI{тЬI opгallизaции kт oПTиМиЗaЦI4И сЛoxtt{ЬIх

МaTеpиzlJIЬtIЬIx 14 инфopмaциoIIHЬIx IIoтoкoB. oневиднo, чTo исПoЛЬзoBaние

лoГисTическoГo Ilo.цхo,цa к yпpaвлeниIo иI{I{oBaЦИЯNIИ B PHПк IIpеДПoЛaгaеT

pеIIIrние цrЛoГo кoМIIлексa чaстнЬIx зa.цaч Пo paзpaбoтке

opГallизaциoннo.ЭкolloMичrских МехaнизМoB, MeTo.цoB и MеTo.цик егo pе€lJlИЗaЦИИ

Ha ПpaкTике.

B этoй сBязи l{ayЧнoe нaпpaвлеIlие, вьtбpaннoе aBTopoM B paМкax сBoеГo

ДиccеpTaциol{HoГo иссле.цoBaния, ЯBIIЯ}тся BrсЬМa aкTy€tJIЬ[IЬIМ нa сrГoдняtшний

.цеtIЬ, ПoскoЛЬкy сBязaнo с paзpaбoткoй вьtrшеIIЕtзBaнIIЬIx MеxaIIизМoB, МеTo.цoB и

иIIсTpyМrнToB, кoTopЬIe ПoзBoЛяIoт пoBЬIситЬ эффектиBнoсTЬ иIIIIoBaциoннoй

ДеяTеЛЬнoсTи, кaк I{еПoсpе.цстBrннo PHПК) тaк уI ДpУГИx opгaнизaциotltlЬIx фop'

инTеГp aЦИkI ПprДПpиятиiа пpoМьItIIленI{ocTkt И пpе,.цПpиятlаiт' иt{tloBaциoннoй

сфеpьr. B эToМ слyЧaе ПoяBляeтся вoзМoжнoстЬ oбеспеЧиTЬ сиtlеpГеTичrскиiт

эффект oT lПиpoкoГo исIIoлЬзoBaHия I4нHoBaциoннoй кooПrp aЦИИ, кoTopaя бyдет

спoсoбсTBoBaTЬ poсTy ПpoизBoДителЬнoсти TpyДa И сIIи}кеЕIиIo изДеp}кек B

ПpoМьIIIIЛенIIoсTи.
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Кpaткoe oПисaн иe ДиссерTaциoннoгo иссЛeДoBaн ия' 3нaчeн иe ПoЛyЧеtIIIЬlх

нayчHЬIх peзyЛЬTaToB ДЛя Teopии и пpaкTики yПpaBЛеtlия иlItIoBaцияMи.

Cтpyктуpa .циссеpTaциoннoГo иссле.цoBaния ПoсTpoенa Пo Tpa.цициoннoй

сxеМе: .циссеpTaЦvlЯ сoсToит vIЗ BBе/цеI{ия, tIЯTkI ГЛaB' зaкЛIoчeЕИЯ kI сIIискa

ЛиTrpaTypЬI. oфopмЛеЕIие ПpoизBr.цеIro B сooтBеTсTBии с Tprбoвaни ЯNIиI ГoCT P

7,o.II.2oII к,.{иссеpTaЦИЯ kI aBтopефеpaт. Cтpyктypa И Пpaв;ИЛa oфopмЛrЕIия)).

[иссеp TaЦkIЯ снaбженa неoбxo.циМЬIМ кoличесTBoМ тaбличнoгo k\

иЛлIoстpaциoнtloГo МaTepиaJIa; oпиparTся нa .цocTaToчнor кoЛичeсTBo

сTaти сTич е с кo Гo и anJaЛvITиче скoгo М aTеp и aЛo B.

B пеpвoй глaве <<Aнaлиз сoвpеMrнI{ЬIх Пo.цхo.цoB к yПpaBЛrIIиIo

иt{[IoBaциoннЬIMи ПpoцессaМи B pегиoнЕLIIЬtIЬIх IIayчнo-ПpoМЬIIIIЛенIIЬIх

кoМПЛексaх)) кpиTически oцrIIеньI сyществyloщие Пo.цхo.цЬI к yПpaBЛrниIo

инЕIoBaциoннЬIМи ПpoцессaМи B pегиoI{aJIЬнЬIх нayчHo-ПpoМЬIIIIЛеtII{ЬIх

кoМIIлексaх, a тaк}I(е oбoснoBaнЬI llpe.цfioсЬIлки иннoBaциoннoГo yПpaBЛeЕИЯ

сoBpеМеlItIЬIМ prгиoHЕшIЬнЬIМ paзBитиеM.

Taкхсе B Дaннoй гЛaBr IIpr.цстaBлеI{ aTIaIIИЗ oсI{oBI{ЬIх TеtI.цrнций И

oсoбеннoстей Bе.цения иIIЕIoBaциoннoй ДrятелЬHoсTи в сyбъекTax PФ, BЬIяBЛеIIЬI

oc[IoBIIЬIе пpoблеМЬI, IIpеIIятсTByющие aкTиBиЗaЦИI4 иIII{oBaциoннoй

/цеяTеЛЬHoсти B pегиollaХ kI тpебyrощие llrpecМoTpa pеГиot{aJIЬIlЬIХ стpaтегий

сoци€tJlЬtlo-экolloМическoГo p€lзBития. PезyЛЬтaтЬI, ПoЛyЧенHЬIе aвTopoМ B paмкax

дaннoй ЧacTИ ДиссrpтaциoнIIoгo иссле.цoBaния ) oBI4.цеTелЬсTByIoT o

неoбхoДиMoстИуTIpaBЛеtIия иIItIoBaциoЕIItЬIМ пpoцессoМ B paМкax PHПК с yчеToМ

BoзpaсT aНИЯ зIIaчиMoсTи тrppитopиaЛЬtlЬIx yслoвий фyнкциoIIиpoBaHI4Я

ПpOIVIЬIIIIЛеннoсTи.

Bo втopoй глaве кo6щaя rlapaДI4гMa инфopмaциoннo.лoГисTическoГo

yПpaBЛ eHI4Я иЕIIIoBaциoннoй дeятелЬtIoсTЬIo B pеГиoнЕLIIЬньIх

I{ayчнo-ПpoМЬIIIIлeнЕIЬIХ кoМпЛrксaxD пpoarraJlизиpoBaнЬI IIpе.цIIoсЬIЛки

исIIoлЬзoBaния инсTpyМrI{тoB Лoгистическoгo yПpaBЛe}rИЯ иннoBaЦИЯМ.kl.,

сфopмyлиpoвallЬI кoHцеПTy€UIЬIlЬIr oсI{oBЬI kI сфopмиpoBalra oбщaя ПapaДИГМa

инфopмaциol{нo.лoГисTиЧескoгo yllpaвЛelнИЯ инHoBaЦkIЯNIИ B pеГиoн€lJIЬIIЬIx

нayЧнo-ПpoМЬIIIIЛенtIЬIх кoмплексax. ПpедстaBЛеHЬI BЬIBo.цЬI' с.цrЛaннЬIе }Ia

oсIIoBе aHaJIvIзa poссийскoгo 14 Ме)кДyнapo.цнoгo oПЬITa yПpaBлelнИЯ

иннoBaциoI{нЬIМи Пpoцeс caN:.И в PHГIК. AвтopoМ сПp aBeДЛИBo oTМrчaеTся' ЧTo'

oблaДaя знaчиTеЛЬнЬIМ llayчHo-экoltoМиЧескиМ и иHнoBaциoннЬIM IIoTeнциaJIoМ,

pЯД, PHПК исПЬITЬIBaеT пoтpeбнoстЬ B paзBИTИkI МеTo,.циЧескoГo aППapaтa

yПpaBЛenИЯ сoBoкyПHoсTЬЮ иннoBaциoнItЬIx llpoцecсoB. Bo втopoй ГЛaBе TaЮкe

IIpеДсTaBЛеtIЬI paзpaбoтatlнЬIе Meтo.цoЛoГичrские ПpиtIциПЬI И ЗaДaЧИ
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иI{фopМaциollнo-ЛoГисTическoгo yIIpaBJI etl.4Я кoМПЛeксIIЬIМ иннoBaциoнIIЬIМ

Пpoцrссoм в PHПК.

Haибoлътлиfт, нayuньtй И пpaктический инTеpес, Нa мoй BзГЛя.ц, иМееT

Пpе.цЛoхtеtlнaя aBTopoМ yкpyпнеIlнaя кoIlтинУaJIЬHaЯ Мo.цеЛЬ и[ItloBaциoнHoГo

Ilpoцессa B pеГиoнr, сoсToящaя tIЗ TIЯTkl BзaиMoсBязaнIIЬIx цикЛoB' кoTopaя

ПoзBoЛяеT ПpеДсTaBиTЬ иtll{oBaциoннyЮ сpеДy pеГиoнaIIЬнЬIх

Hayчнo.ПpoМЬIIIIЛrнIIЬIх кoМПлrксoB B Bи.цe цикЛoB И TеМ сaМЬIМ .цaеT

BoзМo)кнoстЬ бoлее эффектиBI{o oпpе.цrлитЬ лoгисTически зHaЧиMЬIе ПpoцессЬI и

кoЛичесTBrннo иx oце}IиTЬ.

B тpетьей глaве <Cтpaт eГtI|4 и МexatlизM инфopмaциoннo-ЛoГисTическoгo

yПpaBЛ eHИЯ инtloBaциoннoй .цrяTелЬнoсTЬIo B peГиoн€шIЬHЬIx

нayчIro-ПpoМЬIIIIЛеtII{ЬIх кoмПЛексaх) пoдpoбнo oПисaн нaбop сTpaTеГиЧескиx

нaПpaB лeниЙ (отpaтегий) лoГистическoгo сoпpoвo)к,цения иtItIoBaЦИiI B PHПК,

oПpе,.цеЛяIoщиx oбщие МеTo.цЬI и пpиеМЬI пo.ц.цеp)кки иtlнoBaциoннЬIх ПpoекToB.

Пpедлo)кеFIнaя aBTopoМ пpoцr.цУpa вьtбopa сTpaTеГиЧеских нaПpaBлений

oсyщесTBЛяеTся Ha oснoBе сoгЛaсoBaHI4Я' иМеIoщИXcЯ B pегиoHе стpaтегий

сoци€lJlЬнo-ЭкoнoМическoгo paЗBIlт.I4Я I4 IIoкЕBaтелей эффектиBI{oсTи бaзoвьlх

циклoB иlltloBaциotlнoГo пpoцrссa в PHПК. Зaтем ДЛЯ кa}к.цoГo сTpaTеГиЧескoГo

нaIIpaB ЛeНИЯ paЗBkITИЯ лoгистиЧескoгo сoПpoBo)к.цel{ия иtlнoвaций

paссЧиTЬIBaeTcя oбoбщенньtй пoкaзaтeJIЬ эффектиBнoсTи (oптимaльнoсти)

сTp aTr г уII4 14 вьIб иp aеTся HaI4IIуЧпlий.

Hеoбxo.циMo oTМеTитЬ llpeДлaгaеМyю aBTopoМ Мo.цeЛЬ сTpaTеГичrскoгo

инфopмaциoннo-лoгисTическoгo yпpaвЛ rHI4Я иЕIнoBaциoннoй .цеяTелЬЕIoстьIo B

PHПК с исПoЛЬзoBaIIиrМ oбpaтнЬIx сBязeй. [aннaя Мo.цеЛЬ Пpе.цcTaBЛяеT сoбoй

сoBoкyПЕIoсTЬ сисTеMI{O сBязaннЬIx кoМIIoнeнToB, oIIpе.цеЛяIoщyЮ ЭЛеМеIITЬI kI

ПopяДoк ПpoцессoB' сBязaIIнЬIХ с инI{oBaциoIIнoй деятеЛЬнoсTЬIo, B xo.це coз.цallия

14 вoBЛeч eHИЯ иtITеЛЛeктyaJIьнoй сoбственнoсти B xoзяйственньIй oбopoт

opгaнизaЦуtЙ, PHПК с BoзМoжнoстЬ кoнтpoля kl yПpaBлeшИЯ peсypснЬIМи

пapaМеTpaМи. Taкх<е тpетьей глaве BЬI.цeлeI{ЬI и ПpoaII€шIизиpoBaIIЬI кoМПo}IеtIтЬI

иtltloBaциoннoй сpеДЬI pегиotloB 14 спoсoбьt иx лoгисTическoй oIITиМиЗaЦИИ,

BкЛtoчaloщие систеМЬI yПpaBЛ еHI4Я' челoвrческиМи pесypс aNIИ) финaнс aNIkI)

ПoToкoBЬIМи пpoцеcсaМи (в тoМ ЧисЛr тoBapЕIo-МaTеpи€UIЬнЬIx цеtlнocтей) И

инфopмaциol{I{ЬIe TеxtloЛ oГtlkl взaиМo ДeЙcтвия Мe)кДy yЧaсTникaМи

иннoBaциotlt{oГo Пpoцrссa. 0сo6o Mo}кнo oTМеTиTЬ TropеTиЧескyЮ И

ПpaкTиЧескyЮ зHaчиMoстЬ пoсTpoеtlнoгo opГaнизaциoннo.ЛoГисTическoГo

MеxaнизМa yПpaBЛ eHkIЯ кoМПлексIlЬIM иннoBaциoннЬIМ ПpoцrссoМ B PHПК,

ПoзBoЛяIoщеГo oсyщrсTBJUITЬ llpoгнoзиpoBal{иe pесypcнЬIx И I{rMaTrpиaJIЬtIЬIХ
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ПoTpебIroсTrй иннoBaTopoB; BЬIяBЛение скpЬIтЬIx ПOTеIIциaГIЬIIЬIх BoЗМo}кнoсTей

PHПК Пpи BЬIpaбoTке oсIIoBIIЬIх нaпpaвлений Пo.ц.цеp)кки иl{HoBaциoннoй

.цеяTеЛЬнoсTи.

Ha oснoBе a}laJ|ИЗa сyщесTByloщиx иtIсTpyМеtIToB

инфopмaциoннo-ЛoГисTическoгo yIIpaBл eН:ltЯ иtltloBaциoннoй .цеяTеЛЬtloсTЬIo B

prгиoне aBTopoМ пpе.цЛaГaloтся IIpaкTические peкoМе}JДaЦvтИ Пo их a,цaIITaции к

ПpaкTике yПpaBЛ oнvlЯ иI{tIoBaЦИЯNIИ Ha ypoBtlе PHПК. oписьIBarTся сoз.цaHrF,аЯ

Мo.цеЛЬ инTr|p aЦИI4 pЕlзличI{ЬIx ЛoгисTиЧескиХ Tеxl{oлoгий B инI{oBaциollrroМ

цикЛе ДЛЯ еГo pЕlзличIIЬIx кoнтypoB 14 кoМПЛrксIlaя aгенTнaя MoДелЬ

BиpтyaлkтзaЦИI4 инфopмaциol{нЬIх l1oтoкoB в PHПК. ,.{aннЬIe pезyЛЬTaTЬI иMеIoт

бoльшroе знaчение ДЛЯ paЗBИTklЯ Tеopии инtIoBaциoIIHoГo vI сTpaTеГическoгo

МеIIr.Щ{tMeнTa с Toчки зpеIrия сoBepшIеI{стBoB,a}lИЯ МrTo.цoB yIIpaBЛeTlИЯ

инЕIoBaциoннoй деятелЬlIoсTЬIo B PHПк.

B четвеpтoй глaве кИнстpyМrlrтЬI инфopмaциoнt{o-лoГисTичrскoГo

yПpaBЛ )]f,ILIЯ кoМПЛексtIЬIМ иI{I{oвaциoннЬIМ ПpoцrссoM B peГиoнaпЬIIЬIх

H ayчIr o - Пp OМЬIIIIЛ е III{ЬIх кoN,IIIЛексax) oПисaнa Mo.цrЛЬ

инфopмaциoннo.ЛoгисTическoгo yпpaBл eHИЯ Ме)кцикJIOBЬIMи cTaДИЯNIИ

кoМПЛексIloГo иtIнoBaЦиotIIIoГo пpoцессa в PHПК, oПprДеЛеI{ЬI IIOняTие И

фyнкции (иннoBaциoннoгo фильщо>, eгo Местo И poЛЬ Пpk| ПoсTpoeHI4|4

эффективнoй сисTеМЬI ПoДДеp}кки инtloвaциoннoй .цеяTеЛЬlloсTи B PHПК. C

yЧеToМ BЬIяBленнЬIх oсoбеннoстей paзЛичllЬIx BиДoB иI{FIoBaциoннЬIx фильTpoB,

aBTopoМ ПpеДЛoх(енЬI MеTo.цикa и aлгopитI\л сoBMестнoй ЭксIIrpTиЗЬI инtloBaЦиiц нa

бaзе МеTo.цa aHaIIИЗa иepщxvtfl, (MAИ), Для ПoBЬIIIIeHvIЯ oПеpaTиBt{oсTи

IIpoBе.ц eHI4Я ЭксПеpTнЬIХ пpoцrДyp B .цaннoй ГЛaBе IIpиBoДуITcЯ ЕUIгopиTМ с

исПoЛЬзoBaнием нейpoннЬIх сетей.

PезyльTaTЬI ЧrTвеpтoй гЛaBЬI иМеIоT сyщесTBеtIнoе TropеTиЧескoе И

пpaктическoе знaчeниr 14 Мoгyт сЧитaтЬся эффектиBнЬIМ инсTpyMeIIToМ

yПpaBЛelР^ИЯ ПoToкaМи pесypсoB, кoтopЬIе сoпpoBo)к.цaюT ЭTaПЬI иtltloBaциoннo.Гo

циклa в PHПК.

B пятoй глaве <<PезyлЬTaтЬI llpaктическoй pеaJIизaЦИИ иtIсTpyМенToB

инфopмaциol{нo-ЛoГисTиЧескoгo yпpaвл eHI4Я иIII{oBaциoннoй .цеяTеЛЬнoсTЬIo B

pеГиoI{ЕшIЬнЬIx нayчнo-ПpoMьIIIIлrннЬIх кoМпЛексaЮ) oПиcaнЬI Мo,.цифициpoBaннaя

сисTеМa Пoк€}зaтелей oцеItки эффeктивItoсти инIIoBaциoнtIЬIх ПpoекToB B PHПКo

paзpaбoTaнЬI oсIIoBЬI лoГисTичeскoгo кoнтpoлЛингa инIIoBaциotI[IЬIх ПpoцессoB

PHIIК, Пpе.цсTaBЛен oбщий N,IехaнизМ yIIpaBЛeн,иЯ

иIltloBaциoннoГo Пpoцессa в PHПК.

эффектиBHoсTЬIo

Нayuнaя И ПpaкTическaя зI{aчиМoстЬ peзyЛЬTaToB, ПoЛyЧeннЬIХ в дaннoй
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чaсTи .циссеpTaциoнtloГo иссJIr.цoвaIIия, сoсToиT B Пpe.цЛo)ке}IIIoй

MнoГoypoBнеBoй Mo.цифициpoBal{нoй сбaлaнсиpoBaннoй сисTеMе Пoк€BaTелей,

tlpеДyсМaTpиBaющей Пеprнoс 14 ,.цекoМпoзициIo целей Пo ypoBt{яМ И ГpyIIIIaM

yчaсTникoB иIIнoBaциoHIIoгo Пpoцессa в PHПК

Для ПЛaIIиp oBaшlr4Я oпеpaциoннoй .цеяTелЬнoсTи, a Taкже кoнTpoЛя еe

pе3yлЬTaToB B ДиссеpTaции Пpе.цлo)кеIta пpoцеДуpa кoГHиTиBtIoГo Мo.цеЛиpoBaния

иннoBaциoннoй сpеДЬI PHПК, B кoтopoй испoЛЬзyеTся сисTеМa

сбaлaнсиpoвal{нЬIx пoкaзaTелей и IIoстporнI{ЬIх нa ее oсtloBr сTpaTrгиЧеcких кapT.

Hoвизнa Мo.цeли' кpoМе ее a.цaптaII|4I4 пoД пpе.цМеTtlyto oблaстЬ' сoсToиT B yчеTe

знaчиTrЛЬнoГo кoЛичeсTBa слoIкнo стpyктypиpoBaннЬIx иеpapхических связей с

paзHoнaПpaBленнЬIМ BЛkIЯ:нktеM paзличttЬIх пoкЕBaTелей (кoнцепToB кoгtlиTивнoй

кapтьl) кaк ДpyГ I{a ДpyГa' тaк vI Ha иtll{oBaциoннylo сисTеМy PHПк B ЦеЛoМ.

B пятoй ГЛaBе TaЮке oписaнЬI IIpеДЛoxtеIIия Пo aBToМaTизaции ПpoцеДyp

испoЛЬзoвaния paзpaбoTal{I{ЬIх MеTo.цoB) MеxaнизMoB И инсTpyМеFIToB. Taк

пpиBo.цИTQЯ apхиTекTypa И кЛючeвЬIe aJIГopиTМЬI фyнкциol{иpoBatlkIЯ

иI{TeЛЛекTy€tJIьнoй инфopмaциol{нo-aII€шIитическoй сисTеМЬI ПoДДrp}кки

IIqиI:нЯTИЯ pеtшений (CПIIP) пo yIIpaBлrIIиIo эЛеМrнTaМи иtlнoBaциoЕIнoгo

Пpoцeссa B PHПк, кoTopaя пoстporнa с испoЛЬзoBaIIиеM сPед ПpoГpaММиpoBaкИЯ

Dеlphi и STATSoftwar и BклIoЧaет МtloгoypoвIrеBoe хpal{иЛище .цaннЬIХ. [aнaя

CППP пoзBoЛяеT кoop.циниpoвaтЬ .цеятeлЬнoсTЬ oснoBI{ЬIx yЧaсTникoB

иннoBaциoннoй инфpaстpyктypЬI PHПК. Cyщественнoй ПpaкTическoй

знaчиМoсTЬIo oблa,цaет ПpеДлoжеHнaя B .цaннoй ГЛaBr (.цopo)кHaЯ кapTD)

МеpoПpиятиЙ IIo opГaниЗaЦИИ инфpaстpyктypЬI Пo.ц.цеp)кки иIItIoBaциoннoй

.цеятелЬнoсти в PHПК.

Бoльtшoй ПpaкTическoй ценIIoсTЬIo oблaдaroт pезyЛЬTaTЬI ПpиMенeHИЯ

paзpaбoTaннЬIx и[IсTpyMенToB 14, мoДелей ДЛЯ yПpaBЛenИЯ кoMПЛrксHЬIM

иtIIIoBaциoHIIЬIМ ПpoцесcoМ в PHПК Cмoлeнскoй oблaсти.

B pa:}.целе <<Зaключeние>> aBтop пpr.цсTaBИЛ oбoснoBaIIнЬIе BЬIBo.цЬI . и

pезyЛЬTaтЬI' IIo.цTBеp)к/цaющие.цoсти}кrние пoсTaBленнoй цеЛи иссЛеДoBalнИЯ.

Hayннaя нoBизнa peзyЛЬтaтoB' пoЛyЧeннЬlх aBTopoM vI BЬIнoсиMЬIх иIvt Ha

пyблиutlyto зaщиTy. Пpoве.цrннoе aBтopoМ иcсЛе.цoBaние ПoзBoЛиЛo ПoЛyЧиTЬ

IrayчнЬIе pезyЛЬTaтЬI, oблaдaroщие tloвизнoй, нayннoй И ПpaкTическoй

знaчиМoсTЬIo ДЛЯ oблaсти yпpaBЛ eHkIЯ' иHнoBaциoннoй .цeяTеЛЬнoсTЬIo B

p еги oн€lJIЬtIЬIХ ЕI ayч н o -Пp OМЬIIIIЛ еtlнЬIx кo МIIЛ екс aх.
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к чисЛy нayчIIЬIх pезyЛЬтaтoB, BЬItIoсиМЬIx Нa зaщиTy' Мoxtнo oTнесTи

cЛеДyloщие:

1. oбoснoBaIIIIЬIr нa oсttoBе aHaJIИЗa сoBprМrнI{ЬIх TеII.ценЦI4йт

иннoBaциoннoгo paЗBИTИЯ pегиol{oB PФ И МиpoBoГo TеopеTиЧескoГo vI

ПpaктиЧескoГo oIIЬIтa B oблaсти yпpaBЛ eHИЯ иtIt{oBaЦИЯNIkI Пpr.цПoсЬIлки

ЛoгисTуIзaЦИИ кoMПЛeкснoГo иI{нoBaциoннoгo Пpoцесca B PHПК .цaIoT

oбъектиBнyro oсI{oBy ДЛЯ пpaкTическoй pеaJIиз aЦI4И сфopмyЛиpoBaннЬIх

МеTo.цoЛoГичrcких ПpиIIципoB ЛoгисTИзaЦИИ кoМПЛексtloГo иннoBaциoннoГo

Пpoцессa B PHПК.

2. Для BoзМo}кнoстей сиeтrмнoй prЕшIизaЦИИ кoМПлексIIЬIx

yПpaBлrнчrскиx вoз.цействий с yчетoМ IIpе.цПoсЬIлoк ПpиМrIIeTI|4Я

инфopмaциoннo-ЛoГистическoгo tIo.цхo.цa к oбеспечеIIиIO иtlнoBaциoннoй

.цrятелЬнoсти PHПК oбoснoBal{o IIpиМеIrrние и IIpе.цсTaBЛеtIo .цетaЛЬнoе oПисaние

пpoцесснoй Мo.цеЛи иI{IIoBaциoннoй .цеяTелЬHoсTи B prГиoн€lJIЬtIЬIх

нayчIIo-ПpoМЬIIIIЛе[IнЬIХ кoМплrКсaх B виДr кoМПЛекснoГo иннoBaциotllloГo

Пpoцrс ca c BЬI,.цеЛениеM fIЯTИ ЛoкaпьнЬIх 14 o.цtloгo глoбaлЬнoГo ЛoГисTических

кoнTypoB-цикЛoB. ПoдсистeМЬI .цaннoй N,IoДrЛи ,цaIoT oбъектиBIIyЮ oсtloBy ДЛЯ

oсyщrстBЛеI{ия tlеПpеpЬIBнoгo цикЛa BoспpoизBo.цсTBa инTrЛлекTyaJIЬHoГo

кaпитaлa kI пoслe.цyloщегo фopмиpoвal{ия |4 peaлиз aЦИИ иIIнoBaциoнIIoгo

ПoTеIIцI4aJтa PHПк.

з. Aвтopoм BьI.цeлеI{ьI oсl{oBI{ьIе нaIIpaBЛeHvIЯ pеЕlJlизaЦИИ

сфopмyЛиpoBallнЬIx стpaтегий B paМкaх пpе.цлo)кеннoГo МеTo.цoЛoГичeскoГo

IТo.цxo.цa к инфopмaциoннo-лoгистичrокoМy yПpaBЛеIIиIo кoМПЛексtIЬIМ

иFItIoBaциoннЬIМ IIpoцессoM B PHгIк. ,{aнньlй Пo.цxo.ц oПpеДеЛяеT вьlбop

МеxaнизMoB yПpaBл e:нИЯ нa oсI{oвe BкJIIочeHиIЯ иx B oбщylo сиcтeМy

стpaTrгическoГo yIIpaBЛeНklЯ тeppитopиaJlЬнЬIМи нayчнo-ПpoMЬIIIIЛеIIнЬIMи

МaкpooбъектaМИ, ДaeT BoзМo}кнoстЬ oбoснoBaTЬ сTpaTеГичrcкие ПpиopиTeTЬI

pЕlзBиT vIЯ уIHHoBaциoннoй сф еpьr PHПК.

4. ПpедстaBЛенa opгaнизaциolrкaЯ, Мo.целЬ yПpaBЛeHI4Я

,цеяTелЬнoстЬto B PHПК, хapaктеpизyloЩaЯcЯ

инф opмaциol{нo-лoгисTическoгo иIIстpyМеtIт€rлЬIIoГo aППapaTa.

5. CфopмиpoBaн И oIIисaн opгal{изaциorrнo.ЭкotloМический МехaнизM

инфopмaциotlнo-ЛoгисTиЧескoгo yltpaвл rHI4Я кoМПЛексIIЬIМ инtIoBaциoЕIIIЬIМ

ПpoцессoМ в PHПК.

6. Пpедлo}кеIta

Гoсy.цapсTBeIIнЬIМи И

мIo.цrЛЬ инфopмaциoннoГo

иtItIoBaциoннoй

исIIoЛЬзoBaниеM

oбмeнa Мr}кДy

иtIсTиTyциoнaЛЬнЬIМигo сyДap стB еIlI{o -чaсTнЬIМи
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yчacTIIикaМи иннoBaциoннoгo пpoцессa B PHПк Ha oснoBе pЕlзличtlЬIх тиПoB

BиpTyaJIЬI{ЬIx cеTей.

7. PaзpaбoTaнa МеTo.цикa иIrфopMaциolltlo.лoГисTическoГo yПpaBЛения

МеxtцикЛoBЬIМ 14 cTaДИЯМI4 кoМпЛексItoгo иtllloBaциoннoгo llpoцессa в PHПК ДЛЯ

ПpoBе.ц e;. .v]Я paн}киpoBallия и oтбopa pезyЛЬтaToB иннoBaциoIIнoй ДеяTrЛЬIIoсTи с

IIoMoщЬIo ((иtltloBaциoннЬIx фильтpoв)) vI МI{oГoЭтaпнoй кoЛЛeктивнoй

экспеpTизЬI.

8. PaзpaбoTalla Метo.цикa фopмиpoBaъIИЯ oIITиМ€LПЬtIoГo нaбopa

МrpoПp иятиЙ пo yПpaвЛrниIo инHoBaциoIIнЬIМ ПpoцессoМ B PHПк с

исПoЛЬзoBaниеМ искyссTBеIIнoй нейpoннoй сети Xoпфи ЛДa.

9. Пpедлo)кеIIЬI иIrстpyМеI{TЬl IIЛaниpoBaHI4Я kI МoниTopиFIгa

эффектиBIIoсTи иннoBaциoннoй деятеЛЬtlocти B PHПК нa oсIIoBr ПpиMrнelfl^kIЯ

MtloГoслoйнoй c6aлaнсиpoBaннoй систеМЬI пoк€lзaтелей и кoГгIиTиBIIЬIХ мo.целеЙ.

ПеpенисЛеt{IIЬIе pезyЛЬтaтЬI сooтBеTстByIoT сЛе.цyIoщиM ПyIIкTaM IIaсПopTa

специЕLЛЬнoсTи 08.00.05 кЭкolloМикa и yIIpaBЛение нapoДнЬIМ xoзяйствoм>> :

1) пyнкTy 2 . <<Paзpaбoткa Мrтo.цoЛoгии И МеTo.цoB oценки ) aпarIИЗa)

MoдеЛиpoBaHия 14 Пpoгtloзиpoвa]Fll4я, инIIoBaциoннoй .цеяTеЛЬt{oсTи B

экoнoМичrских сисTеМaю) ;

2) пyl{ктy 2.IЗ - кPaзpaбoткa И сoвepшIенсTBoBaIIие и}IсTиTyциoI{€tлЬtIЬIx

фop', cTpyкTyp И сисTеM yIIpaBл eHkIя. иIltloвaциoннoй .цеяTeЛЬнoсTЬIo. oценкa

э ф ф ектиBI{oсTи иннoBaциotlнoй ДеятeЛЬIIo сTи> ;

3) пyнктy 2.28 . <<TеoPИЯ, I\леTo.цoJIoгия И МrToДЬI инфopмaциollнoГo

oбеспеЧeIIия иннoBaЦиoннo Й ДeятeЛЬIloсти).

floстoвrpнoсTЬ И oбoснoвaннoстЬ BЬlBoДoB' нayчHЬIх pезyлЬTaToB kI

oснoBнЬlх Пoлo)l(ений, BЬtltoсиMЬlх aBтopoм IIa пyблинIIyю зaщ[ITy.

,,{oстoвеpнoсTь и oбoснoBallнoстЬ нayчньIх пoЛoжeний, pезyЛЬTaToB и BЬIBoДoB,

сфopмyлиpoBaн}IЬIx B .циссеpтaциotllloМ иcсЛrД oBa:нИkц oбyсЛoBЛеIIa

ПpиМенrниеМ кoМПЛексa неoбхoдиI\,IЬIx Мrтo.цoB иcсЛе.цoBaЕИfi Taкиx кaк:

сTaTисTический И сpaBIIителЬIrЬIй aI{aJIиз' сиtITез. Aвтopoм исПoЛЬЗoBaIIЬI

.цoсTих( eHkIЯ aкTyЕUIЬtIЬIx и pелeBaI{тIlЬIx IrayчЕIЬIх иссЛе.цoBaний, oпyбЛикoBaI{IIЬIх

B oTеЧестBr}IнЬIх и зapyбежнЬIх ЛитеpaтyplrЬIx исToчникax, нa кoTopЬIе кoppекTнo

с.цеЛaнЬI ссЬIЛки IIo Tекстy lцисоrpтaции. Aпpoб aЦkIЯ pезyлЬTaToB ПpoBo.цI4ЛacЪ Ha

нayчнo-пpaкTичeскиx 14 :нaуЧнo-техниЧeских кoнфеpенцИЯX) чTo TaЮке ЯBЛЯeTcЯ

кoсBeIIнЬIМ Пo.цTBеp)кДеHиеМ |4х .цoстaToчнoй apГyМенTиpoBaннoсTи И

.цocToBеpнoсTи.

.{oстoвеpl{oсTЬ pезyлЬтaтoв .циссеpTaциolltloГo исcЛе.цoBaния

ПoДTBеp}к.цaеTся Taк}I(е TеМ' чтo oни oс[IoBЬIBaroTся Ha исПoЛЬзoBaнии



фaкти.lеcких МaTеpиЕшIoB: сTaTистическoй инфopмaЦИvI, нopМaTиBI{o.пpaBoBЬIх

.цoкyМеHToB, IIoДкprПЛeнЬI сoBpеMrHнЬIМи MеTo.цaМи иссЛе.цoBaния, кoTopЬIе

cooTBеTсTByIoT ПocTaBЛeнIIЬIМ B paбoтe цеЛяМ и зaДaчaМ.

Moхснo Taк}кr oTМеTиTЬ yниBеpсaJIЬIIoсTЬ paбoтьl И TИpa>KplpyеМoсTЬ

IIoлyЧrнЕIЬIх pезyЛЬTaToB: pекoМrlr.цaции и BЬIBOДЬI, с.цeЛaн[IЬIе IIa ПpиМrpе PHПк

Cмoленскoй oблaоти, Мo)кнo paспpoстpal{иTЬ нa PHПК, paсПoЛo)I(rннЬIе B ,цpyГиx

prГиoнaх.

OснoвHЬIе зaмеЧalнИЯ Пo .циссеpтaциolltloмy иссЛeДoBaник).

1. Cyдя Пo кoнTексTy МaTеpиЕlJIoB, IIpеДстaBлеIlнЬIх нa сTpaницaх 5з-54, IIз-I20

.циссеpTaЦИИ ДЛЯ иЛлIoсTpaЦИуl 14 oбoснoBanИЯ мoделей ЛoГисTическoгo

yпpaBлеHИЯ нoBaциЯNIИ) Bсе peкoМеIl.цaЦИpl сoискaтeЛя сBязaнЬI с BoзникнoBеt{иеM

синеpГrTическoГo эффектa гIpи yпpaBЛeшИkI кoМIIЛекснЬIМ инtIoBaциoHнЬIМ

пpoцессoМ в PHПК. Moх<нo кoнстaтиpoBaтЬ, чтo BoзМo}кtIoсTЬ синеpГеTическoгo

эффектa B некoTopЬIx ЧaсTяx .циссrpтaции тoЛЬкo .цекЛapиpyеTся. Кaк cЛrДсTBие,

нa oснoBtIЬIх pиcyнкax' xapaктеpизyющих фaктopЬI BЛИЯ:нИЯ I4HHoвaциiа нa PHПК

(см. , HaTIpI4МeP, pИc. 2.I нa стpal{ице 99; pис. 2.6 нa сTpaIIице |з7), ЭлеМеrITЬI'

сBязaIIнЬIе с сиtlеpГиeЙ' иIItIoBaЦИЙ, oтpaжеHLIЯ нe нaIIIЛи.

2, Су дя Пo oПисaниIo Мo.цеЛи инфopмaциolIнo.ЛoГисTическoГo yПpaBЛ eНvlЯ

иtltloBaциoннoй, дeятeЛЬнoстЬIo в PHПК с испoЛЬзoBaниеМ oбpaтнЬIх сBязей нa

стpal{ицax 149-|5з , oсtloBtloй зa.цaчей яBJIяет cя 1aлatlсиpoBкa эффекToB. Кoнтекст

/цaннЬIx МaTеpиaJIoB IIpе.цпo IIaГaeT) Чтo <<бaлaнсиpoBкa)) ПoзBoЛиT oбеспеЧиTЬ yчeT

инTrpесoв BсеХ opГaнизaЦиЙ уI opгaнoв Гoсy.цapстBеHнoГo yПpaBЛelнИЯ,

зaдейстBoBaIII{ЬIх B praJlиз aЦI4LI иItнoBaциotI}IЬIx IIpoекToB B PHПк. B To }ке

BpеMя B .циссеpTaЦkIИ Ilе ПpиBo.цLITeЯ' спoсoб пpaкTическoй pесlлизaЦИИ этoй

<бaлaнсиpoBки)) эффектoв, кoтopaя в сЛo)кI{ЬIx сисTeМax сo знaчиTеЛЬHЬIМ

кoличесTBoМ oбpaтнЬIx сBязей явл ЯeTcЯ BесЬMa зaTpy,цниTеЛЬнoй.

3. AнaлoгиЧt{oе ПpеДЬI,ЦУщемy зaмrчaниIo Mo)кнo BЬIск€lзaTЬ зaМечaние и Пo

oПисaltиIo ПpеДЛaгaемoй пpoцеДypЬI paсIlpеДrЛrния кЛaссoв МеpoПpиятиЙ , и

сooTBеTсTByIoщиx pесypсoB ДЛЯ кotlкpетнЬIх иtItIoBaциoннЬIх цикЛoB

кolvlПлексtloГo иtlнoBaциoHнoгo llpoцессa в PHПК нa стpaнице 135 B

ДиссеpTaЦИИ ЕIе ПpиBoДИTcЯ спoсoб тaкoгo paсIlpе.цеЛения. Пpи oTсyTсTBуIИ

oIIkIcaНI4Я дaннoГo спoсoбa yкa:}aнHaЯ' пpoцeДУpa ПpеДсTaBЛЯeTcЯ .цoсTaToчIIo

.цеклapaтивнoй.
4. ЗнaчитеЛЬнaя Чaсть пpr.цЛaгarМЬIх Пoк€tзaTелей ДЛЯ ПpoцеДyp

Плaниp oBa:нИЯ И МoIIиTopиHгa эффeктиBtloсти иннoBaциoннoй ДеяTrЛЬнocTи B

PHПК нa oснoBе IIpиМеII eHkIЯ l\4нoгoслoйнoй cбaлaнсиpoвaннoй сисTеMЬI

пoкaзaтeлей 14 кoгниTиBнЬIх МoДелей, yкaзaIIIIЬIх в тaбл. 5.2. нa сTpaнице 265,
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ДoсTaToЧнo Tpy,.цнo Пo.ц.цaется кoЛичrсTBеItнoй oцeнке с исПoлЬЗoBaниeМ

иМеIoщИ:xcЯ инфopмaциoннЬIx пoтoкoB. ПpимеpoМ Taких IIoк€Baтелей яBЛяIoтcя

Taкие пoкaзaтеЛи, кaк (cкopoстЬ paспpoстp aHeHИЯ знaниЙ)' ((МoTиBиpoBaннoсTЬ

кa.цpoBoГo pезеpBa)), (ЭМПиpиЧескoе кaчeстBo ПpoизBo.циTеЛ Я Иlнlнoвaций>> И pяД,

ДpyГиx.
5. B .циссеpTaЦИkt .цocтaтoЧI{o ЧaсTo yПoМинaeТcЯ BoзМo)кHoсTЬ

исIIoЛЬЗoBaFIия ПpeиМyщeсTв гoсy.цapстBеннo-чaсTнЬIx ПapTl{rpсTB Пpи

opгaнизaЦI4И BзaиМoдeйствI4ЯЧacTIlЬIx инBrстopoB, ПpoМЬIIIIлеtIнЬIХ ПpедлpиятиЙ

14 opГaнoB Гoсy.цapсTBеIlнoгo yпpaвЛenllЯ, Тaкaя BoзМo)кнoсTЬ .цrклapИpУeTcЯ,

}IaпpиМеp, Пpи oПисaнии МrхaнизMa инфopмaциoнI{o-ЛoГисTиЧескoГo yПpaBЛenklЯ

кoМпЛекснЬIМ иHнoBaциoннЬIМ IIpoцrссoM Ha сTpaницaх 167.17з, B тo )ке BpеMя

Hи pекoМенДyеМЬIe Bи.цЬI, Hи чеTкий кpyг yЧaсTI{икoB Гoсy.цapсTBенtIo.чaсTIIЬIХ

П apTH еp сTB B M aTеp kIaJтaX Ди с с ep T aЦkI|4 lre пpиB o.цяTcя .

6.Судя Пo MaTеpиaПaМ нa стpal{ицaх 29I-292 ,.циссеpTaЦИvI, B кaчесTBе

спoсoбa opГaниЗaЦk:И paзpaбoTки 14 сoпpoвo}к.цrllия ИCППP Пo yПpaBЛеHиК)

ЭЛеMеtITaМи кoМПЛекснoгo иI{нoвaциol{нoгo пpoЦессa B PHГIК Пpе.цЛaгarTся

вьIбpaть IT-ayTсopсинг. .{ля opгaltoв гoсyДapсTBеI{IIoгo yПpaвЛenИЯ B HекoTopЬIx

сЛyчaях тaкoй спoсoб сoпpя}кеIl c pяДoМ ПpaBoBЬIx И opГaЕIизaциotlt{ЬIx

oгpal{ичений. B To )ке BpеМя знaчитеЛЬI{aя ЧaсTЬ yЧaсTЕIикoB кoМПЛrкснoГo

иtlЕIoBaциoн}IoГo Пpoцессa в PHПК o6лaДaeт .цoсTaToчHЬIМ ДЛя сaМoсToятельнoй

paзpaбoTки пoдoбньIх инфopМaциoI{I{ЬIх систrМ ПoTенциaJIoM.

7 . Bве.ценнoе ПoняTие (иlll{oBaциoннoгo кoaцеpBaTa)) ПpиМениTеЛЬtlo к

TpaктoBке poЛи kI MeсTa инIloBaциoннoгo Ilpoцecсa B нayчIIo.ПpoМЬIIIIЛеtIнoМ

кoМПЛrксе нa pис. 4.I . нa стpaницr 2I2 нr oтpa)кaеT B ,.цoсTaToчнoй сTеПенI4 cУTЬ И

xapaкTеp BзaиМo.цействия эЛeМеtlтoB иIlнoBaциoннoй сpеДЬI kI Пpе.цсTaBЛяeTся

изЛиIIIHиМ ДЛЯ .цaJlЬнеЙlлeЙ, Лoгики paссy)к ДoнИщ .цеМoЕIсTpиpyемoй B

ДиссеpTaЦИvl.

oтмечeЕIнЬIе зaMeчaHkIЯ нe изМеняIот B цeЛoМ ПoЛo)кительнoй oцеHки

BЬIПoЛненнoй paбoтьI и B oснoBнoM пpе.цсTaBЛяIoT сoбoй prкoМеъIДaЦklИ, кoTopЬIr

.цoЛ)кен yчестЬ aBTop в свoeй .цЕшIЬнrйшей lrayчнoй деятеЛЬIIoсTи.

Зaключеtlие o сooTBeTстBии ДиссepтaцI{и тpебoвaнияМ <<Пoло)I(еIIия o

Пpисy)ItДeнии yчe[IЬIх сTeПeней>>. oценивaя .циссеpTaциro B цеЛoМ, Мo)Itнo

зaкЛIoЧИTЬ) чTo oнa яBЛяеTся Зaкol{чеtlнoй нay.lнo.кBaЛификaциoннoй paбoтoЙ, B

кoтopoй пpе.цЛo)кенa И нayчнo odoснoBaЕIa МeTo.цoЛoГия yПpaBЛ eНИЯ

иtltloBaциoннoй .цеяTeЛЬнoстЬIo B pегиoн€LПЬIIЬIх llayЧнo.ПpoМЬIIIIЛrннЬIХ

кoМПЛексax нa oснoBе инфopмaциoltнo-лoгисTическoГo llo.цХo.цa. CoвoкyП[IoсTЬ

pезyЛЬTaToB Мo)кнo paссМaTpиBaTЬ кaк pеIIIеIIиe aкTyaJIьнoй ДЛЯ инI{oBaциoннoй
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МoДеpнI4ЗaЦvIИ PHПК HayчIroй пpo6леMЬI, иМrIощей бoльIшoе хoзяйстBенI{oе

знaчение.

Taкlке сЛе.цyеT oTМеTитЬ yМестI{oe 14 гpaМoTIIoе oбoбщеIIие ПoЛ}пIеIIIlЬIx

BЬIBo.цoB B Bи.це тaбличtloГo 14 иJIЛIостpaциoIItIoГo МaTеpи aJIa. Aвтopефеpaт

cooTBетсTвyrT сo.цep)кaшИIo Диссrpтaции. Hay.rньIе пyбликaЦI4I4 aBTopa IIo TeМе

ДиссеpTaциollнoГo исcЛе.цoBa}JILЯ a.цекBaтHo oTpaжaloT ПoЛyчrнHЬIе pезyлЬTaTЬI и

IIo.цTBеp)к.цaЮT их aпpoбaциIo.

oснoвнЬIe ПoЛo}кеtlия и BЬIBoДЬI oIIyбликoвaнЬI в 84 paбoтax (в тoм чиcлe 26

B prцrнзиpyеМЬIх }кypн€шIaх из сIIискa жypIIaJIoB' pекoМен.цoBaIIHЬIх BAК PФ).

B целoМ ПoсTaBЛeнI{ЬIе aвтopoМ B pal\лкaх .циссepтaциoнtloГo иссЛr.цoBal{ия

цеЛи kI зaДaЧи .цoсTигIIyTЬI. ПoлyчеIII{ЬIe prзyлЬтaTЬI яBЛяIoTся oбoснoBaIIIIЬIМи,

.цoсToBеpнЬIМи и aПpoбиpoвalll{ЬIМи.

Учитьrвaя BЬIIIIeизЛo}кrннoe, Мo}кнo считaTЬ paссМaтpиBaеМyro paбoтy

ПoЛHocTЬIo сooTBеTстByIoщей тpеdoвaIIияM Пoлo>кeЕIllЯ o IIpисРк.цеIIии yчrIIЬIХ

степеней (ПoстaIIoBлеIIиr ПpaвитеJIЬсTBa Poссийскoй ФедеpaЦИv| J\b842 oт

24.09.201з гo.цa - п. 9 Пoлoжeнtля),Ilpе.цъявляrМЬIМ к .циссеpTaцИЯNI нa сoискaIIие

yuенoй сTеIIе}Iи .цoкTopa нayк, a её aвтopa - ЗaeнчкoBскoгo Apтуpa ЭдyapдoBичa -

зaслyхtиBaloщeГo Пpисy)к.цения yuёнoй степени .цoкTopa ЭкoнoМиЧrскиХ IIayк пo

сПециЕtjlЬнoсTи 08.00.05 - <<Экolloмикa 14 yпpaBЛениe нapo.цtlЬIМ хoзяйстBoМ:

yПpaBЛениr инHoBaцияМи).
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