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npednpaяmu,я)) и пpеДсTaBЛеннyIo нa сoискaние y.rёнoй стеIIeни кaн.цИДaTa

экotloМиЧеских нayк Пo сIIеци€IJIьIIo cTI4 08.00.05 _ кЭкoнoлtl|ка ш уnpавЛel'ше
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шc an e d o в ан aя dля n- oлt ьl шnl eн н o cm ш P o c c u Йc кo Й Ф e d eo а' llu u
B yсЛoBияx BoЛaтиЛЬtIoсTи I{a МиpoBьIx pЬIIIкax энеpгетиЧескиx

pесypсoв .цЛя пpoMЬIIIIлеIIнoсTи Poссийскoй ФедеpaЦИИ aкTy{lJIЬtIЬIМ яBЛяеTся

пpoблемa oбеспечrIIия BЬIпyскa иIIIIoBaциoнIIoи tlpo.цyкЦИИ,

кoнкypeнтoспoсoбнoй нa несЬIpЬеBЬIx pЬIIIкax. B пеpBylo oЧеpe.цЬ ДalаHaя
пpoблемa яBляется aкTyaJIьнoй /цJUI BЬIсoкoтеxtloлoгичнoй пpo.щyкЦ|4|4

специ€lJIЬtIoгo нЕlзнaЧ онИъ пpиМенеIIие кoтopoй спoсoбсTByет пoBЬIIIIеtIиIo

ypoвня нaциotla.гlьнoй безoпaснoсTи Pоссийскoй Федеpaции и pеIIIeниIo зaДaЧ

пo иМпopToзaМещениIо.

[aннaя Ba)I(нaя пpoблeМa Мo)кrT бьlть pеIIIенa IIyTеМ иtlнoBaциoннoГo

p€rзBиTия пpeДгIpиятиЙ oпToэлектpoннoй тrхники И пoBЬIIIIеIIи'I

эффeктиBIIoсTи ИX .цeяTrЛЬHoсTи зa сЧeT сни)Кeни,l oTtIoсителЬtIьIx И

aбсoлtoTtlЬIх из.цеp}кeК, кoTopЬIе сoПyTсTByIoT иtIIIoBaциoнньIМ ПpoцeссaМ' a

TaЮI(e сoкpaщeшИЯ BpеМrIIи BIIе.цpеHИЯ и тpaнсфеpa инHoвaциotlнoГo oпЬIтa.

Aнaлиз пpaкTиЧескoгo oIIьITa Пo пoBЬIIIIеtIиIo эффектиBIIoсTи poссийскoй

ПpoMьIIIIлrннoсTи ДaеT oснoBaIIие yтBеpж.цaтЬ' ЧTo IIa

МtloГиx oTечrстBеIIIIЬIx пprДпpI4'ITk|ЯX ЭЛекTpoIIики

теxники yпpaBлеEIиr тaкoй вa>кнoй фyнкциotl€lЛЬtloй сфеpoй .цeятелЬIIoсTи, кaк

иHнoBaциoHIIЬIй мене.ц)кМенT) ЯвlIЯеTся недoсTaToчHo эффектиBrIьIМ. oб эToМ

ПoзBOJUIк)T ГoBopиTЬ prзyЛЬTaTЬI a]gtaIIvi.Ala иннoBaциoннoй сфеpьl

ПpoМЬIIIIЛенtIoсTи Ha сTp. 59.71 ДиссrpTaции' кoTopЬIе ПoкaзьIBaIoT

HезнaчиTеЛьtIyIo .цoЛIo иннoBaциoннoй ПpoДyкЦvlkт B oбщем oбъеме

oтгpyжeнIIЬIх Toвapoв (пo .цaннЬIM Poсстaтaв2013 г. - I0,7o/o),
Bсле.цсTBие Hr.цoсTaToчIIoГo BI{иМaHия к BoПpoсaМ исПoЛьЗoBaния

теxниЧrских и opГaнизaциotlllЬIx иtItIoBaций BoзtIикaIoT слеДytoщие oсtIoBtIЬIе
пpoблeМьI: BЬIсoкие y.цrЛЬнЬIе зaTpaTЬI МaTеpиЕlЛЬнЬIх И чeЛoBrЧеских
peсypсoB, BoЗМo)кtIoсTЬ сни)кеHи,I кaчесTBa BЬIпyскaеМoи пpo.цyкции vI ее

кoнкypeнTo спoсoб нo cTИ ) сIIшI<еHие иtIHoBaциoHIIoгo ПoTеtIц ИaIIa и т. Д.

сеГo.цняlшний .цrнЬ нa
И ollтoэЛекTpoннoй



БoльIшие IIеoбoсновaIIнЬIе ПoTеpи финaнсoBЬIx pесypсoв нaблIo.цaЮTcЯ |4

гIpи BЬIПoЛI{ении гoсy.цapсTBеtlнoГo зaкЕtзa, ЧTo ПpиBo.циT к poсTy финaнсoBo-
экolloМическиx ПoTrpЬ Гo сyдapсTBеHHoГo бIo.цx<етa.

B знaЧиTельнoй сTеПеtIи BoзникIloBеHиIo yкЕBaH}IЬIх пpoблем

спoсoбсTByеT |poМoЗ.цкoсTЬ vI tlиЗкЕlя эффектиBIIoсTЬ исIIoЛЬзyeМьIх B

пp o МьI IIIЛ е tIH o сTи op гaниЗ aциoнtlЬIx сTpyкTyp yПp aBЛ е IIия Пp е.цпpIL'ITW{Ми' чтo

сHижaеT BoзМo)кtIoсTи IIo oпеpaTиBIIoМy yIIpaBЛrниIo сЛo)кtIЬIМи

инHoBaциoIIньIMи ПpoeкTaМи.

Hе,.цoстaтoчн€UI пpopaбoтaннoстЬ oпpе.цrЛrннЬIx MеTo.цoЛoгичeскиx 14

МeTo.цических BoпpoсoB opгallиЗaЦklkl И yпpaBЛeЕИЯ иtIIIoBaцияМи B

ПpoМЬIIшлrIIнoсTи нa oснoBe фopмиpoBaния эффeктиBнЬIХ opгaнизaциoннЬIx

стpyктyp oбyслoBИЛИ aкTyЕtJIЬtIoстЬ, Hayчнyto k| пpaкTиЧeскyю знaЧиМoсTЬ

ДиссеpTaЦИvт.
Aвтop ДиссеpTaЦИИ нa oснoве глyбoкoГo aнaJlизa: сoвpеМеннЬIx МeToДoB

и иHсTpyМенToB инtloBaциoнtloГo Мене.ц}кМeHTa B пpoМЬIIIIЛеIIнoсти; MеTo.цoB

yпpaвлеtlия инBесTи1ЩИЯN1I4; oснoBHьIx Trн.цеHЦИЙ paЗBИTI4Я гIprДпpиятиЙ

oПToэЛекTpoннoй TеxHикИ, d Taкx(е oсoбеннoстей вoз.цейстByloщиx фaктopoB'
BЛияIoщиx нa пpoцrДypЬI пpиHЯTI4Я pеIIIrний пo ПoBЬIIIIеtIиIo эффектиBнoсTи

opгaнизaциotlllЬIх сTpyкTyp нa p€BЛиЧtIьIx этaпax жизнеIIIIoгo цикЛa
пprДпpvIЯTИЯ, сфopмyЛиpoB€lJl 14 oПpе.цеJIиЛ IIyTи pеIIIrния Ba)кнoй ДЛЯ
экoIIoМики сTpaIIЬI ЗaДaЧИ сoBepшIеtlсTBoBa]fl,iИЯ MеTo.цическoгo oбеспеЧеtlиЯ

пpoцeДyp фopмиpoBallия vI aДafITaЦИИ opгallизaциotlнoй сTpyкTypЬI

IIpoМЬIIIIЛеннoГo tIpе.цпpИЯTkIЯ) aкTиBIIo praЛизyloщеГo иннoBaциoHIIьIе

ПpoекTьl. B хo.цr pеIIIеHи,I .цaннoй ЗaДaЧИ' бьlли ПoЛyчеI{ЬI BaжнЬIе pезyлЬтaтЬI'

ПpиМенеtlие кoTopЬIХ ПoзBoЛяеT нa paзЛичtlЬIx эTaПax )кизHeHIIoгo цикЛa
opГaниЗaЦkтvL ПpoДyкTa И исПoЛЬзyеМoи TexнoЛoгии фopмиpoBaTЬ

ПpoМЬIIIIЛенtIЬIM

ПpеДtIpияTиеM.

BьlвoДьl .циссеpTaциoннoй
yстoйuиBoГo paзBИTИЯ И IIoсTpo снИЯ эффективнoй сисTeМЬI yIIpaBЛlIIия

иHHoBaцvIЯNIvIB пpoМЬIIIIЛенHoсTи. f

эффeктиBIIЬIе opгaнизaциoннЬIе сTpyкTypЬI yПpaBЛelrI4Я

paбoтьl иMеIoT Ba)кHoе Знaчение Для

B этoй сBЯзи вьlбpaннoе нaпpaBЛeIIие .циссеpтaциotltloГo иссЛе.цoBaния

яBЛяется aкTyzrЛЬIIЬIМ Для сЛoжиBIIIeися B нaсToящее BpеМя сиTyaции B

пpoМЬIIIIЛенtIoсTи

неoбxo.циМoсTЬIo
Poссийскoй ФедepaЦIДИ, BЬIЗBaннoй oсщoй

pеIшения IIIиpoкoГo кpyгa зaДaЧ IIo иМпopToзaМещeниIo " B

BЬIсoкoTехHoлoгиЧHЬIx сфеpaх. Aктy€lJIЬtIЬIMи яBЛяIoтся Taкжe pеIIIaеМЬIe B

.циссepTaции oT.целЬнЬIе нayчHЬIе ЗaДaЧу|: paзpaбoткa нayчIlo.oбoснoвaннoй
нoвoй кJIaссификaции инtIoBaциoннo.aкTиBHЬIХ ПpoMЬIIIIЛеIIнЬIх IIpе дтlpиятиiт
с )пIeToМ TипoB praJIиЗyеMьIx иtlнoBaциoнtlЬIx ПpoекToB; иIIIIoBaциoIItIЬIx

стpaTегий пеpexo.цa иннoBaциoHIIo-aкTиBIIoГo пprДIIpиJITИЯ oT o.цнoгo кJIaссa к

ДpyгoМy; Bи.цoB opгaIIизaциotIHЬIх стpyкTyp ДЛя кa}qцoгo кJlacсa
иIIHoBaциoHHo.aкTиBIIЬIХ пpoМЬIIIIлeHIIЬIx ПpеДпpиятиЙ, a TaЮке aпгopитМa



aДafffaции opГaнизaциolllIoи сTpyкTypЬI иHнoBaциotIHo. aкTиBIIЬIx

ПpoMЬIIIIЛeннЬIх tlpе.цПp|4ЯTИil к oсoбенHoсTяМ эTaпoB жизtIеtIIIoгo циклa

op Гaни ЗaЦvIИ', и tltlo Baциotlнo Гo Пp o,.цyкTa иl vтлlа TеxtloЛ o Гии .

CкaзaнHoе сBи.цеTеЛЬсTByет oб aкTy€lJIЬtIoсTи И ЗrлaЧvtмoоти нaпpaв Лer;.ItЯ

Ilpo3e.цrннoгo иссЛr.цoBaния ДЛя пpoMЬIIIIЛеtIнoсTи Poссийскoй ФедеpaЦklИ, a

знaЧиT ) И ДЛя ПpoМЬIIIIЛeнHЬIx ПpeДпpияти|т, oсyщесTBляIoщиx BЬIПyск

oПToэЛекTpoннoй ПpoДyкции.

Hаvчная нoвtlзна peзульmаmoв, noлvчeнньlx лшчнo авmoDolw' l| ШX

coomвemcmвшe taшфrv cneцшаllьнocmu 08.00.05 - с<Экoнoлtшка' u vn^.o- '-.

нornl' ^t. хolяЙcmвoЛt (vnnrвлeншe llннoвацI,tяlуtl,l|,'
К oснoBIIЬIM нaгIнЬIМ peзyЛЬтaTaM .циссrpTaЦI4vI, сooTBеTсTByIoщиIvI

пaсIIopTy сIIеци€шIЬнoсTи 08.00.05 пo сIIеци€шIkтЗaЦИvI <<Упpaвлeние

иннo Baц klЯNIИ>>, oтtl o cятся сл eДyto щи e п oЛ o }к eIJИЯ.

Haчинaя с oбщeмeTo.цoЛoГическoГo пytlктa 2.I <<Pазвumue
v у

mеopemuчеcкIiх u t'lеmodoЛozuчеcкI,ш noЛoЭtсенuЙ uнlhoвсlцuoннou

dеяmельHocmol; coвepu,lенcmвoвсlнuе фop' u cnocoбoв uccлеdoвсlнuЯ

uннoвсtцuolLt{ых npoцеccoв в Экoнoл,tuчecКLlх cucmеJvlсlх>>, BЬI.цeЛиМ сле.цy[oщие

pезyлЬтaTЬI.

B ДиссеpTaЩИvl paзpaбoTaн .цoсTaToЧIIo нoвьrй Пo.цxo.ц к oпpr.целеtlиIo

сyщнoсTи opгaнизaциotlнoй сTpyкTypЬI иtIнoBaциoннo.aкTиBIIoгo

ПpoMЬIIIIленIIoгo пpеДПpv:ЯTИЯ, Пpе.цпoлaгaroщий ее opиеtlTaциIo Ha

pеЕlJlизaцию иtIIIoBaциoннoй сTpaTеГии opгaшklЗaЦИI4 a Taкx(r oTлиЧaloщиЙcя

специф иЧескими фyнкцияМи yПpaBл elнИЯ, pе €lЛизyеMЬIM И Ha сooTBетсTByIoщих

эTaIIax }кизнеtll{oгo цикJIa opгallиЗaЩvlvl"- Пpo.цyкTa И TrxнoЛoгии ПpoизBo'.цстBa.

oсoбo сЛе.цyеT oTМeTиTЬ BЬIяBЛенHЬIе oсHoBIIьIе пpиЗнaки кЛaссификaции

иtIIIoBaциotIнo. aкTиBII ЬIх ПpеДПpиятиЙ, B ЧaстнoсTи TипЬI

кoММеpциЕlJlизиpyеMЬIx иннoвaций kI сTепrнЬ в,ЛиIЯrаИЯ иtIнoBaциoнIIьIх

ПpoцессoB нa экoIIoMическиr ПoкaзaTeЛи .цеяTеЛЬtIoсTи .цaнньIx пpе.цПpиятvIil.

Taкже к Дal{нoМy IIytIкTy ПaсIIopTa сIIециЕtJIЬtIoсTи 08.00.05 oTнoсиTся

мoдифициpoвa:н:нaя МoДeЛЬ yпpaBлrния иtIIIoBaцияМи кTAMO> B

opгaнизaци,Ix, P€Еlлизylощиx нeскoлЬкo IIaпpaBЛении IIpoДyкToBo-

TrхнoЛoгиЧескoгo иtIIIoBaциoIIIIoгo paзB.уITИЯ, oTлиЧaIoщ€t,Iся BЬIдеЛеI{иеМ

нeскoJlЬкиx ypoвней (IIoToкa инIIoBaциfu) И кotlкpетизaцией Зa.цaЧ

opгaнизaциotlнoй сTpyкTypЬI B paмкax oснoBIIЬIx егo сoстaBляIoщиx.

C тoчки ЗpeIIия KpсRвumuя mеopеmuчеcКt,Dс u мemodoЛoтuчеcкvtх

|toЛoЭtсeнuй uнIloвсlцuoннoй dеяmельнocmll)) к Этoмy гryнкTy oтнoсится

пpе.цЛo)I(еHн€ш кJIaссификaция иIIнoBaциoIIнo-aкTиBнЬIx пpoMЬIIшлеIIIIЬIх

гIpе.цгtpиятиfт, B сooTBетстBии с кoTopoй бьlли BЬI,цеЛенЬI TaкIne vI>< кJIaссЬI' кaк
(иtIIIoBaциoнньlй ли.цеp)), (сTpaтегиЧeский нoBaTop>' (тexнoЛoгиЧеский

бyнтapь>>, <<глoбaпьньlй TеxtloЛoгический Bне.цprнlц)' (лoкaJlьньlй

paзpaбoTЧик>' (шp o.цyктo Bo.Пp oце с с II ЬIи a'цaIITaTop>, (oTpaслеBoи



Пoдpa)кaTеЛЬ>, (кoММytIикaциoHIIo.opиеIITиpoBaнньIи иtIIIoBaTopD vI иx

Пo.цкЛaссЬI. flдя oIIисaния пpoце,цypьI вьlбopa сooTBеTстByIoщeгo кJlacсa бьIлa

paзpaбoTaнa сoBoкyПнoсTЬ иеpapxичrскoгo нaбopa МaTpиЧIIЬIx Mo'целеЙ, B ToМ
ЧисЛе МaTpиЧHaЯ Мo.цеЛЬ IIepBoгo ypoBnЯ ДЛЯ вьlбopa кJIaссa иHHoBaциoннo-

aкTиBtIЬIx ПpoМьIIIIЛенIIЬIx Пpr.цПpИЯTИИ нa oснoBe aIIЕtJIиЗa TиПoB BIIеДpяeМЬIх

иtIIIoBaций и кoМПЛекс MaTpичtIЬIx Mo.цеЛей втopoгo ypoBня ДЛЯ oПpеДелеtlllя

Пo.цкJlaссa yк€BaHIIЬIx ПpеДгIpутятlаiт Ha oснoBе из)гtlelнИЯ Taких Пoк€BaTелей, кaк

изМенеIIие oбъемa ПpoизBo.цсTBa инIIoBaциoннoй ПpoДyкции vI измеHеtIие

E, B I T DА oT p r aJI ИЗaЦИvl иtItI o B aци oн нo й пp oдyкции .

П. 2.I2 кИccлedoвсllлuе фop'u cnocoбoв op?сt||uЗсtцuu u cmulvtуЛupoвсllлu'I
uнt7oвсlцuoннoй dеяmeльнocmu,
uHHo всtцuoнt7ых cmpсlmezuй >

coвpеIvleнньtх nodхodoв к фopл,tupoвсtнltю

К эToМy пytlкTy oтtloсится IIpe.цJIoженн€ш пpoцеДypa пеprхoДa
иHIIoBaциoIIHo-aктиBнoгo IIpе.цПpияTvlЯ oT o.цtloгo кJIaссa к ДpyгoМy' кoTop€tя, с
oДнoй стopoнЬI, oтЛичarTся неoбxo.циМoсTЬIo вьlбopa иннoBaциoнIIЬIx
стpaтегий нa oснoBe paзpaбoтaннЬIХ пoк€BaTелей oцrнки кaДpoBo-
теxtloЛoгиЧrскoи и МaтrpиaJlЬнo.техtlическoи сoстaBляIoщиx иtIIIoBaциoнIIoгo
ПoTенцvnЛa пpе/цгIpиятиЙ atl€tЛизиpyеМoГo TkITпa) a) с дpyгoй сTopoньI,

уIиTЬIBarт BoзMo)I(tIЬIr изМeнеlнklЯ .цaннЬIx сoсTaBляtoщиx ПoД вoз,цейсTBиeМ
pе€lJlизyемoй иEIIIoBaциoннoй сTpaTеГии И p€BЛичtIЬIх этaпoB жизнeннoгo

цикJIa' хapaктеptlЬIx ДЛЯ ПpеДПpИЯTИь иI{IIoBaциoннoГo пpoДyкTa иlилvт
TrхHoлoгии B кoнкpетньlй Пеpиo.ц BprМrни.

Taюке к .цaннoмy пyнкTy пaсПopTa специЕtjlЬнoсти 08.00.05 с ToЧки
зpеtIи,I K|tccЛеdoванuя фop' u cnocoбoв op1сlнuЗсlцuu u cmulvlуЛupoвсl|7uя
uннoвсtцuoннoй dеяmельнocmu>> oTнoсяTся peкoМенДyeмЬIе
opгaнизaциotltlЬIx сTpyкTyp, ПoзBoЛяIoщие ПoBЬIсиTЬ эффeктиBнoсTЬ
иHнoBaциoннoй .цеятеЛЬIIoсTи иHHoBaциoЕIIIo.aкTиBIIЬIx Пpе/цПpиятиiт,

oTtIесенtIЬIx к кotIкpеTIIoMy кJIaссy ) vI opиеHTиpoBaннЬIe Ha praЛизaциIo

специфическиx сoсTaBЛяIoщиx иx иIlнoBaциoннoГo ПoTrнциaJIa Ha pa:}ЛиЧнЬIх

ЭTaIIax )кизнеIIHЬIх цикЛoB opГaниЗaЦИИ, иtIIIoBaциotIIIoГo ПpoДyкTa иlили

Tехtloлoгии. I
Кpoме тoгo, B .циссеpTaЦИИ paзpaбoTall €шIгopиTМ aДaпITaЦvlvl

opгaнизaциotlнoи стpyктypЬI иIIHoBaциotIнo-aкTиBIIЬIx пpеДПpklЯTИkт к

фaктopaм внeшней И Btlyтpeнней сpе.цЬI' кoтopьIй пpи пеpехo.цr oT o.цtloГo
кJlacсa .цaннЬIx пpеДпpvтятиЙ к .цpyгoМy пpе,.цIloлaгarT TpaнсфopмaциIo сoстaвh,

фyнкций vт BзaиMoсвязeй eгo стpyктypнЬIx lloДpaз дeлeниЙ, чTo Mo}кеT бьlть
BЬIзBaнo кaк неoбxo.циМoсTЬIo oсyщесTBЛrния prкoМен.цoBaннoй
иннoвaциoннoй сTpaтегии p€lзBития ИЛИ нaблю.цaемoй пpи praJlиз aЦkIkl
иtIIIoBaциoннoй .цеяTeЛЬнoсти низкoй эффектиBнoсTьIo paнее вьIбpaнIIoгo
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Tипa opгaнизaциollнoй стpyкTypьI.



Уooвeнь docmoвeoнocmu ш oбocнoвшннocmu ноvчных oeзvльmаmoв

dшcceomа,оtrшu
Гoвopя o .цoсToBrpнoсTи v| oбoснoBaннoсTи pезyЛЬTaToB .циссеpTaЩk|kl'

oтMеЧy' ЧTo кoppектнoe IIpиMеIIеHие нe BЬIЗЬIBatoщиx сoмнeний изBесTtIьIx

MеTo.цoB сисTеМнoгo alaI|ИЗa пpеДПpиятутil oПToЭЛекTpoннoй TеxtIики кaк

oбъeктa уnpaBЛеtlия; MеTo,.цoв финaнсoBo.ЭкoнoМическoгo |4 cTaTkIсTическoГo

aHaIIИЗa; МеTo.цoB иtIIIoBaциotItIoГo, сTpaTrГическoгo И инBrсTициotIIIoгo

МeIIе,ц)кМенTa oTчaсTи Пo,.цTBrpж.цaеT непpoTиBopечиBoсTЬ, ПoлIIoTy И

MaсIIITaбиpyемoстЬ Пpе.цЛoжений Caвинa Ю.B.

.{oстoвеpIIoсTЬ нa1пrнЬIx pезyЛЬTaтoB, BЬIBo.цoB kI pекoМен.цaций,

сфopмyлиpoBaннЬIх B ДиссepTaЦvтИ, пo.цTBrpж.ценa пpиМеpaNIvI yспrIIIнoгo

ПpиMеII e:нИЯ иIIсTpyMеHTapия ДиссepTaнтa гIpи paзpaбoTке нa)rЧIlo-

oбoснoBaннЬIx pекoМен.цaций пo фopмиpoBaниIо kt oпpе.цеЛениIo oснoBIIЬIх

IIaпpaBлений paЗBvlTklЯ opгaнизaциollнoй стpyктypЬI oAo <<Poстoвский

oIITикo.Mexaниче ский зaвo.ц>> .

ocнoвньte за,lweчаншя, ornJу'eчаeJуIble onnoнeнmoJv' no I)вvЛbmamаJv|

аlloJlцBа dl,lccen. ' - ,. Il швtt'o^eфeDama
1. B oбшиpнoМ сПиске гIеHыx, кoTopЬIе

paЗBkITvIЯ экotloМики нa oснoBе pе€lJlизaЦklkl
зaниM€lJIисЬ

иннoвaций
пpoблеМaМи
(сщ. 15.58

.циссеpTaЦИvl И сTp. 5 aBтopефеpaтa), к сo)к€шIеtlиto' oTсyтсTByеT фaмилия
aкa,цeМИКa A.Г. Aгaнге6янa, Taк )ке' кaк И ссЬIлки нa егo paбoтьl IIo TексTy

.циссеpтaции. B To }ке BpеMя иМенtlo aкa.цеMик A.Г. Aгaнге6ян Mнoгo ЛеT

зaниМ€lлся иссЛr.цoBalrиеМ пpoблеМЬI пoBЬIIIIеIIия эффектиB}IocTvI poссийскoй

пpoMЬIlIIЛеtIнoсTи' B ToM ЧисЛe и BЬIсoкoTexнoЛoГичtlЬIx Пpr.цПpиятиЙ, y,целяя

бoльlшoе BниМaние BoпpoсaМ paзpaбoTки p€tзЛиЧньIx opгaнизaциot{tlЬIх

сTpyкTyp yпpaBЛеtlия иHtIoBaцияMи.

2.К oбщим MеTo.цическиМ зaМeчaнияМ Мo)кнo oTнесTи сЛе.цyЮщее.

ЗaДaвaя IIa нaчaльнoй cTaДИИ иссЛе.цoBaния .цoстaToчtlo IIIиpoкvтЙ нaбop сфеp

ПpиМеHеtIия paзpaбaTьIBaеMЬIx инсTpyМеHToB ПoBЬIIIIэHуIЯ эффектиBIIoсTи

иннoвaциЙ ПpoМЬIIIIЛеннoсTи Нa oснoBе исПoJIьзoBaния paзличtlьIx

opгaIIизaциoEIIIЬIx сTpyкTУP, a тaк}ке oбIшиpньlй кpyГ pеIIIarMЬIx с их пoМoщЬIo

зa,цaЧ' Caвин Io.B. B .цЕtЛЬIIейшем oгpaничиЛся Toлькo ДекJlapaцией

BoзМo)I(нoстей пpиМеtIеIIи,l сBoих pезyJIЬтaтoB с )пIеToM p€lзличtlЬIx cтaДиiт

жизIIеHtIoгo цикЛa opгallиЗaЦvIИ, пpoизBo.циМoгo llpo.цyктa И исIloлЬзyeмoй

Tеxtloлoгии пpoизBoДсTBa. Эти BoзМo)кнoсTи нaIIIли oTpa)кeниe тaЮI(r Пpи

ХapaкTrpисTикr aJlгopитМa aДafITaЦИvl opГaнизaциoннoй стpyктypЬI

инHoBaциoIIнo.aкTиBIIoгo гIpе/цпpktЯTИЯ к фaктopaм внеIшней 14 BIIyTpенней

сpе.цЬI' oIIисaниIo кoTopoГo ПoсBящrH целЬIй paздел З.2 (стpaницьl 113-130). К

сoжaJIrIIиIo' .цеT€lJIьtIoе ollисaниe IIpaктических IIpиМеpoB yЧeтa IIpи вьlбopе

TиIIa opгallизaциoнHoи сщyкTypЬI ЭTaПoB жиЗIIенtIoгo цикJIa B ДиссеpTaции нr

IIpиBo.цИTcЯ.



3. Aнaлиз MaтеpиaJIoB .циссеpтaции IIa сTpaIIицax 82.100, пoясн,lloщиx

сyщнoстЬ vI стpyкTypy гIpoцеДypЬI пеpеxoДa иннoBaциotIнo.aкTиBIIoгo

IIpoMЬIIIIлeI{нoгo Пpе.цпpvIЯTИЯ oT o.цtloГo кЛaссa к ДpyгoMy, a тaк)ке IIa

сTpaIIицax 101-tI2,IIoясtI,IIoщиx pЕBЛичtIьIr Bи.цЬI opГaIIиЗaциotIIIЬIх сTpyктyp'

нe ПoзBoЛяеT с .цoсTaToчнoй .цoлей кoнкprTизaции oIIpr,целиTЬ' кaкие BнOIIIFIие

opгaнизaции яBЛяIoтся paзpaбoTчикaМи иFIнoBaциoннЬIх пpе.цЛolкений ИI1I4

иннoBaIIиotIнo-иtIBесTициoнtIьIx ПporкToB. Пpи этoM иМеtlнo вьlбopиIIIIoBaциoннo-иtIBесTициoнtIьIx пporкToB. Пpи этoM иМеtlнo

исToЧникoB иHнoBaциoIIHЬIХ Пpе.цЛolкений И пpoекToB' кoTopЬIе МoryT бьlть

кaк BHSIIIн ИIvII4, Taк и BIIyтpеIIIIиMи, .цoл}кrH )пIиTЬIBaTЬся пpи фopмиpoBaнии

opгaниз aциoHHьIx сTpyкTyp.
4. К сoх(aЛrIIиIo' B ,циссеpTaЦИИ oтсyтстByеT МеTo.цикa oценки

эффектиBII9сTи вьIбpaннoгo BapиaIIтa paзBkITvIЯ opГallизaциotlнoй сTpyкTypЬI

инHoBaциoIIнo.aкTиBIIЬIx пpoMЬIIIIленHЬIх tlpе.цпpиятиiт, opиeнтиpoBatllloгo IIa

II9BЬIIIISние prзyЛЬтaTиBIIoсти пpoцессoв paзpaбoтки И pе€l,JIизaЦklИ

иннoBaциot{нЬIx ПpoекToB. oтме.ly, ЧTo TaЮкr сле.цoв€lлo бьI yк€LзaTь 14

пpoaHaJIизиpoBaTЬ BoзМoжнЬIе негaTиBIIЬIе vI IIOлO)киTеЛьIIЬIе пoсЛе,цсTBия

aктиBизaции иtlнoBaциoнной ДеятeЛЬнoсTи, пoЛуrенrrЬIе B pезyлЬTaTе

paзBkLTI4Я opгaHизaциoIIнoй сTpyкTypЬI инн o Baциoннo. aктиBIIЬIx

пpoМьIIIIлеtIнЬIх пp е дrrpиятиiт.
5. Aнaлlиз MaTеpи€шIoB ДиссеpTaЦИkt Ha сTpaницax 72-8t, ПoясtlяIoщиx

aBTopскylo клaссификaциro инIIoBaциoннo-aкTиBtIЬIx пpoМЬIIIIлеtIIIыx

IIpеДIIpиятиЙ, пoк€tзЬIBaет' ЧTo aBTop B яBIIoМ BиДе не Пpr.цПoлaгaеT уIaсTиe B

yпpaBЛ e]glvlИ иtIHoBaциotIIIЬIМи llpoцессaМи ПpoМЬIIIIЛеIIнЬIx гtpе.цПpиятvтil

гoсy,цapсTBеIIньIх кopПopaций. oтмeЧy, ЧTo пo,цoбнoе yЧaсTие MoгЛo бьl бьlть

peaЛизoBallo B Bи.це гoсy.цapсTBеIIнo.чaсTIIoГo ПapTнеpстBa' pе€lЛизyIoщеГo

IIpoцесс BIIе.цp oнИЯ инtloBaций B oПToэЛекTpoIIике, ЧTo ПoЗBoлиЛo бьl уrесть

инTеprсЬI гoсy,цapсTBеI{tloгo сrкTopa экotloМики и IIpиBЛеЧь .цoIIoЛtIитеЛЬнЬIe

финaнсoBьIе pесypсЬI. Пp" ЭToМ c yЧеToМ BoзМo)кнoстeй испoЛЬзoBaни'I

Ilaциoнaлlьнoй иIIнoBaциoннoй инфpaсTpyкTypьI IIoяBиЛaсь бьl IIеpспeктиBa

сtIижения цеtI Ha HavIбoлее эффектиBнЬIе иtIIIoBaциoHHЬIe oбpaзцЬI пpo.цyкции

oIIToэлекTpoннoй TеxtIики нa oснoЧе Эффектa мaсIцтaбa.

6. Aнaлlиз МaTеpиaЛoB .циссеpтaции нa стpaницax 13 1.I4I, IIoясtIяIoщиx

pезyЛЬTaTЬI Bне.цpенvIЯ пpr.цЛoхсений aBтopa .циссеpTaЦklkl в oAo <<Poстoвский

oпTикo-Мrхaнический зaBo.D), H€ пoзBoЛяеT с ,.цoсTaтoчнoй .цoлeй

кoцкpеT14ЗaЦklИ oценитЬ зaтpaTЬI нa фopмиpoBaниr нoвoй opгaнизaциollнoй

стpyкTypЬI сaМop€lзBиBalощeilcя aДaПTk|внoй Мaтpичнoй стpyкTyPЬI,

opиrllтиpoBaннoй нa нaпpaBлеHLIЯ klш:нoвaциotltloгo p€lзBиTия. Пpи этoМ Taк)ке

tIе yк€BaIIo' пpoBoДИЛvlcЪ ЛvT paсЧеTьI экotloМическoй эффектиBtIoсTи

фopмиpoBallия Дaннoй ДoсTaтoчнo слoжнoй opгaнизaциoннoй стpyкTypЬI

yпpaBЛeшvIЯ иIIHoBaцИЯNIИ с }пIеToМ BoПpoсoB BoзMoжtloгo сoпpoTиBЛеtIия

IIrpсoHaIIa иЗMеHеIIияМ и .цoПoлtIиTелЬIIЬIx зaTpaт нa IIoДгoToBкy кaДpoB.
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3аt<lltочelduе onnoнeнmа o coomвemcmвшu dшccepmацuoннoй pабomьt

шI'IlяJv' noЛoxlсeнш
(nocmанoвлeншe ПoшвumеЛbcmва PФ J,&842 om 24 cенmябpя 2013 z.|

Aнaпиз фopмaлlЬtlЬIx kI сo.цеpxtaTеЛЬHЬIх Пoкaзaтелей ДиcсеpTaциotlнoй

paбoтьl ПoзBoЛяеT с.цеЛaTЬ BЬIBo.ц o ее ПoЛнoM сOOTBеTсTBии BсеM oснoBHЬIM

тpебoвaIII4яM' ПpеДъяBЛяеМЬIM к ДиссеpTaцияМ' Пpе,.цсTaBЛяеМЬIМ к 3aщиTe нa

сoискaние y.lенoЙ сTе IIеIIи кaн.цИДaT a экotloМичес киx нayк.

HеДoстaTки не яBЛяIoTcя кoнцеIITy€tJIЬHЬIМи и BIIoЛнe Мoryт бьlть yчTеtIЬI

ДиссеpTaнToМ B сЛyЧaе IIpo.цoЛ}I(rния иМ нayннoй paбoтьI IIo вьlбpaннoМy

HaIIpaBЛеtIиIo.

B цеЛoM .циссеpTaЦktЯ Пpе.цсTaBЛяеT сoбoй зaкoнЧеtlнyЮ нarlнo.

квaлификaциoHIIyю paбoтy, в кoтopoй пpе.цЛo)кенЬI И IIayЧIIo oбoснoBaIIЬI

opгaни3aциotlнo.экotloМические vI Mетo.цические pеIIIения B oблaсти

фopмиpoBaния vI paЗBИTИЯ opГaнизaциotlнoй сTpyктypЬI инtIoBaциoIIнo.

aкTиBнoГo пpеДгIpktЯTvIЯ oПToЭЛeкTpoннoЙ TеХHики, BкЛЮчaloщrе

кЛaссификaциro иIIIIoBaциoI{нo.aкTиBнЬIx ПpoМЬIIIIЛеHItЬIx ПpеДIIpиятиЙ И

Пpе.цЛoжrннЬIе сooTBеTсTByIoщие кЛaссaM .цaIIIIЬIx Пpе.цпplаятиЙ TиIIЬI

opгaIIизaциoIIIIЬIx сTpyкTyp' ПpoцеДypy Пrpеxo.цa иннoBaциoннo-aкTиBl{oгo

ПpеДпpИЯTИЯ oт o.цIloГo кЛaссa к ДpyГoМy, €tЛгopиTМ aДaTITaЦИI4 eГo

opгa1lизaциollнoй сTpyкTypЬI. ,{aнньlе pеIIIеHИЯ иMеIoT сyщесTBеtIHoе ЗIIaЧение

ДЛя ПpoМЬIIIIЛенtIoсTи P o ссийскoй Ф eдеpaЦИkl.

ttit BЬIBOД: сooTBеTсTB oBaнияM п.9

<<ПoлoжeнI4яo пpис gнИИ YЧеtIЬIx сTeIIеHей>r. a Caвин ий BиктoDoBиЧ

eНИЯ yченoй сTеIIенI4 Экoнol\dическиx нayк ц

зaявленнoй специaлЬнoсTи 08.00.05 _ <<Экoнoмикa и yпpaвление нapo.цньlм

хoзяйствoм (yпpaвление иннoвaЦиями)>>.
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